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Sinceramente

Ayer terminé el Gltimo capitulo de este libro y hoy, 12 de
marzo de 2019, empiezo a escribir el primero. Estoy en mi
departamento de Buenos Aires, en Juncal y Uruguay, pleno
barrio de Recoleta. En el mismo lugar desde donde sali con
Néstor rumbo a la quinta presidencial de Olivos un 29 de
mayo del 2003. El jueves a la madrugada debo viajar a Cuba.
Alli se encuentra mi hija, Florencia. Flor, quien producto de
la persecucion mediatica y judicial feroz a la que fue someti-
da, empezd hace ya un tiempo a tener severos problemas de
salud. El brutal estrés que sufrio devast6 su cuerpo y sus emo-
ciones... Es que es muy terrible para una joven ser acusada de
haber ingresado a una asociacion ilicita el 27 de octubre del
2010, justo el dia de la muerte de su padre, por una situacidn
que ni ella ni ninguna persona que pierde a un padre elige:

en Argentina los hijos se convierten en herederos forzosos de
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SINCERAMENTE

su padre por la ley, no porque quieren. El 5 de diciembre del
afio pasado, Flor fue invitada al festival de cine de La Habana
para la presentacion de la pelicula El Camino de Santiago, so~-
bre la tragica muerte de Santiago Maldonado. Ella habia sido
co-guionista del documental que obtuvo un importante pre-
mio en ese festival y decidi6 hacer una consulta médica all3,
por el prestigio internacional que tiene el sistema de salud
cubano, dada su altisima calidad. Alli le indicaron que debia
realizar un tratamiento y luego, terminado el festival, retorné
al pais. En febrero, volvié a viajar a Cuba para realizar un cur-
so intensivo para guionistas de cine en la Escuela Internacio-
nal de Cine y Televisién de San Antonio de los Bafios. Habia
sido aprobada para asistir al Taller de Altos Estudios “Guio-
nistas del Siglo XX1”, que tendria lugar entre ¢l 18 de febrero
y el 8 de marzo. Sin embargo, no pudo siquiera iniciarlo por-
que cuando llegd, luego del vuelo, su estado de salud se habia
deteriorado sensiblemente. Por eso, fue nuevamente evaluada
y tratada, y el 7 de marzo le prohibieron viajar en avidén ya
que por la patologia que padece no puede permanecer sentada
ni de pie por periodos prolongados. Es que por la persecucion
politica —inédita en tiempos de democracia— que se vive en
la Argentina de Mauricio Macri, los derechos de mi hija fue-
ron sistemiticamente vulnerados, desde lo judicial, lo medii-
tico y lo politico. Como hicieron y siguen haciendo con los
mios... Claro que con una diferencia muy grande: yo fui dos
veces presidenta de este pais y he elegido la militancia politica
por formacidén y conviccidn... Florencia, mi hija, mas alla sus

convicciones, que las tiene y muy profundas, decidié elegir
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SINCERAMENTE

otra vida: el arte y la militancia feminista. La persecucién que
han hecho sobre ella y que la ha devastado, s6lo es por ser la
hija de Néstor y Cristina Kirchner. De ello, entre otras cosas,
da cuenta este libro.

Este libro que no es autobiografico ni tampoco una enu-
meracién de logros personales o politicos, es una mirada y
una reflexion retrospectiva para desentrafiar algunos hechos
y capitulos de la historia reciente y como han impactado en
la vida de los argentinos y en la mia también. Ha pasado tan-
to tiempo. Muchos compatriotas ven en mi a esa militante
comprometida con los olvidados de siempre, con los “nadies”
de los que hablaba Eduardo Galeano. Valoran ¢l empefio que
puse como presidenta para que la Argentina crezca sin exclui-
dos. Otros reconocen nuestro compromiso con los derechos
humanos, la vigencia del Estado de Derecho y la ampliacion
de nuevos derechos ciudadanos en materia de igualdad de
género. No pocos comparten con nosotros la defensa de lo
nacional: la industria, Malvinas, el desarrollo cientifico y tec-
nolégico. Todos ellos son los que me acompafian y me dan
fuerzas. Los que me miran, me abrazan y que muchas veces,
casi con desesperacion, me piden que siga en pie y que no me
detenga. Es que vivir la vida —con tus ideas, con tu historia,
con tus sentimientos, con tus necesidades—, para millones de
argentinos y argentinas, se ha convertido en un calvario. La
catastrofe econdmica y social provocada por las politicas del
gobierno de Cambiemos y Mauricio Macri ha hecho estragos
en el cuerpo social de la Argentina. Aunque también sé que

hay otros y otras que me odian. No pocos de ellos y ellas
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SINCERAMENTE

hoy también son victimas y sufren las consecuencias de las
politicas antinacionales y antipopulares de Mauricio Macri
y, sin embargo, repiten como un mantra que soy “montone-
ra”, “grasa”, “chorra”... hasta “asesina”, pasando por “dicta-
dora” y “puta”. En realidad, esas descalificaciones se origi-
naron en otros niveles de la sociedad —muy por encima de
los de cualquier ciudadano o ciudadana— vy se transmitieron
como “sentido comn” a través de su difusion mediatica. Las
corporaciones son el verdadero origen de todo ese ataque,
porque sintieron que puse en jaque sus privilegios... Hasta
el afio 2003, hacian lo que se les cantaba con el pais y con la
gente. Pero lo cierto es que mas alla de los unos y los otros...
soy Cristina. Una mujer... con todo lo que implica ser mujer
en Argentina. Con una vida en la que se cruzaron éxitos y
frustraciones, aciertos y errores, pero que fue honestamente
vivida sin declinar convicciones. Sé que lidero las esperanzas
de millones de hombres y mujeres que padecen la cotidiana
frustracion de vivir y ver su pais a la deriva. Son los mismos
que alguna vez, en los dias en los que fui su presidenta, se
sintieron parte de un colectivo social que los amparaba y los
trasladaba a una vida digna y de una Argentina que, aun con
dificultades, estaba en marcha y funcionando. Ese deberia el
mayor peso que cargo porque no es facil ser la expectativa de
quienes tienen sus suefios en crisis. Pero el odio que han sem-
brado entre nosotros me ha condenado a cargar un peso atin
mayor: soportar la persecucién, no sélo mia sino de mis hijos
también, en medio de un sinfin de ataques y difamaciones

como sdlo fueron sufridos por lideres populares en otras eta-
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SINCERAMENTE

pas de la vida nacional... Y saben que no estoy exagerando...
Hay registro ptblico e histérico de todo ello y de sus simili-
tudes con lo que hoy nos esta pasando.

Cuando empecé a escribir este libro ya habia sido some-
tida a seis procesamientos penales sucesivamente dictados a
partir del momento en que dejé de ser presidenta. Desde 1989
fui 2 veces diputada provincial, 5 veces legisladora nacional y
2 veces presidenta de los argentinos electa por el voto popular.
En 2016, por primera vez en mi vida, fui citada a declaracién
indagatoria. Sin embargo, al momento de escribir estas pala-
bras ya llevo 15 indagatorias: 12 pedidas por Claudio Bonadio
—el juez de la servilleta—, de las cuales 10 fueron impulsadas
por el fiscal Carlos Stornelli... Y algo inédito en la historia
judicial argentina y creo que mundial: me obligaron a brindar
ocho declaraciones indagatorias en un mismo dia, durante.la
manana, y ademas la citacién fue justo para el cumpleafios
de Néstor. Sin embargo, la mas insoélita de esas causas es la
que me acusa de haber cometido un delito porque, durante
uno de los allanamientos arbitrarios e ilegales que Bonadio
realizéd en mi hogar de El Calafate en busca de bdvedas y
millones de ddlares, sdlo encontrd el original de una carta
escrita por José de San Martin a Bernardo de O’Higgins en
1835 y el prontuario del ex presidente Hipdlito Yrigoyen. Si...
Fueron a buscar doélares y s6lo se encontraron con mi pasién
por la historia. Pasién que, por otra parte y como veremos a
continuacién, era conocida hasta en lejanas latitudes. Resulta
muy interesante la investigacién que publica Néstor Espésito

en el diario Tiempo Argentino sobre este nuevo disparate de
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SINCERAMENTE

Bonadio. Alli indica que en realidad el delito por el que me
acusa en este caso “‘ni siquiera figura como autonomo en el
Cédigo Penal. Aparece en una ley sancionada en 1961 por el
entonces vicepresidente José Maria Guido, por ausencia del
primer mandatario, Arturo Frondizi. La ley en cuestion es
la 15.930 que dispuso la creacidon del Archivo General de la
Nacién. En su articulo 26 estipula que ‘las personas que in-
fringieren la presente ley mediante ocultamiento, destruccion
o exportacion ilegal de documentos historicos, seran penadas
con multa de diez mil a cien mil pesos moneda nacional, st
el hecho no configurare delito sancionado con pena mayor’”.
La nota continta con la pregunta de rigor: ;Cuil fue enton-
ces el delito que cometid Cristina? Y brinda la respuesta: “El
articulo 19 sostiene que ‘los documentos de caricter historico
que estén en poder de particulares deben ser denunciados por
sus propietarios al Archivo General de la Nacién’ y advierte
que ‘la no observancia de esta disposiciéon implicard oculta-
miento’. Pero este articulo se agotd en 1962, pues la mencio-
nada norma estipulaba un afo de plazo para hacerlo. La ley
también prevé que ‘los poseedores de documentos historicos
podran continuar con la tenencia de los mismos, siempre que
garanticen su conservacion’. La carta de San Martin y el pron-
tuario de Yrigoyen se mantienen en perfecto estado, pese al
paso del tiempo”. Como puede observarse, Bonadio cada vez
mas arbitrario, mas ilegal... y ridiculo. Igualmente, lo de la
carta de San Martin es una historia maravillosa: cuando visité
Mosct en marzo de 2015, luego del almuerzo de trabajo que

nos ofrecio el presidente de la Federacién Rusa, Vladimir
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SINCERAMENTE

Putin, al retirarnos del mismo, hizo detener el paso de nuestra
comitiva y pidi6 a uno de sus colaboradores, que tenia una
caja en sus manos, que se acercara. Y alli, ante mi sorpresa y
traductor mediante, me dijo: “Esto es para usted, presidenta”.
Cuando abri la caja y pude ver la carta original de San Martin
a O’Higgins, casi me muero. Lo miré y le pregunté: Y esto?
;e donde lo sacaron?”. La respuesta no se hizo esperar y me
sorprendidé atiin mas: “La mandamos a comprar para usted en
Nueva York”. Confieso que si me queria impresionar, lo ha-
bia logrado y con creces... {Una carta original del libertador
San Martin al libertador O’Higgins! jEn la que, ademas, San
Martin se lamenta por la ingratitud que recibieron ambos de
los pueblos que liberaron! jMamita! Putin, chapeau.

Aunque a esta altura de los acontecimientos, debo reco-
nocer que atn no he batido la marca récord de procesos que
armaron contra Juan Domingo Perén... Llegaron a ser 120,
seglin me comentaba un abogado que recién recibido habia
trabajado en el estudio del abogado del lider exiliado, el doc-
tor Isidoro Ventura Mayoral. Sin embargo, a diferencia del
fiscal Carlos Stornelli, que se negd a prestar declaracion in-

dagatoria por asociacion ilicita, espionaje ilegal y extorsion

—entre otros gravisimos delitos— en el marco no sdlo de la
causa de las fotocopias de los “cuadernos”, sino de otras de
alto impacto; yo, Cristina Fernandez de Kirchner, respondi a
cada requerimiento judicial que me hicieron. Nunca obstrui
sus arbitrarios procedimientos. Me indagaron todas las ve-
ces que quisieron. Me procesaron con argumentos pueriles.

Allanaron mis casas y las de mis hijos una y otra vez. Recla-
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SINCERAMENTE

maron mi detencién y promovieron mi desafuero. Maximo
y Florencia, que la inica razén por la cual los persiguen es
Justamente ser hijos de Néstor y Cristina Kirchner, también
se presentaron todas y cada una de las veces que fueron cita-
dos por el Partido Judicial. Si... a esta altura de los hechos, ya
es mas que claro que el Poder Judicial ha dejado de funcionar
como un poder independiente del Estado y se ha convertido
en un verdadero partido que interviene en la vida politica de
la Argentina por fuera de la ley y de la Constitucién, en una
suerte de novedoso “terrorismo judicial” que ha suplantado
el rol que respecto de los opositores han tenido las dictaduras
durante la tragica vigencia de lo que se conocidé como terro-
rismo de Estado y doctrina de seguridad nacional. Creyeron
que tanto acoso terminaria abatiéndome. Hicieron y siguen
haciendo todo lo posible para destruirme, literalmente. Es
claro que no me conocian. Han consumado todos sus atrope-
llos y me han insultado y agraviado tanto como han podido.
He visto como los principales diarios del pais maltrataron mi
nombre en letras de molde. Los he oido difamarme en las ra-
dios articulando versiones tan tremebundas como falsas. Los
he visto editar historias tratando de propalar en las pantallas
falacias que induzcan el odio sobre mi. Hicieron del “rumor”
y la mentira su fortaleza. He visto “arrepentidos mediiticos”
que solo fueron parte de operaciones politicas para esmeri-
lar mi imagen y he leido de “arrepentidos judiciales” que
solo brindaron la versién que mis acusadores le reclamaban
a cambio de poder seguir en libertad. Con la participacién

y complicidad de muchos periodistas y comandados por los
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SINCERAMENTE

medios de comunicacidén hegemoénicos, intentaron construir
un relato descalificatorio de los afios en que debimos gober-
nar. Engafiaron, y asi confundieron, a una parte importante
de la sociedad ametrallandola con versiones tan descomunales
como falsas. Y hoy, que la Argentina, después de estas ma-
niobras mediiticas, estd en completo retroceso politico, eco-
noémico, social y cultural, espero que al leer estas paginas los
argentinos y las argentinas podamos pensar y discutir nuestros
verdaderos problemas desde otro lugar. Para eso sé que hay
que elegir un modo distinto, construir una logica diferente,
fuera del odio, lejos de las operaciones de todo tipo, sin men-
tiras y sin agravios. Estoy absolutamente convencida de que
ese es el Gnico camino para volver a tener suefios, una vida

mejor y un pais que nos cobije y nos proteja a todos y a todas.

Sinceramente, Cristina
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Después de convertirme en calabaza

Por primera vez desde que Néstor no estaba me levanté sin
dolor de estdmago. Aquel 10 de diciembre de 2015, amane-
ci en la casa de mi hija Florencia en el barrio portefio de
Monserrat. Siempre me habia preguntado cémo seria volver a
vivir fuera de la residencia presidencial de Olivos. En verdad,
el interrogante era un eufemismo: lo real era como seria la
vida después de haber sido presidenta, y no de cualquier pais,
sino de la Argentina. Tener que estar todo el dia en guardia
sabiendo que siempre hay alguien que estd escuchindote, mi-
randote y no precisamente para cuidarte. Ser mujer, ser pre-
sidenta y, ademds, ser Cristina se convirtié en un objeto de
atencidn y ataques permanentes. Tenia que estar dispuesta no
solo a que trascendiera cualquier cosa que dijera o hiciera
—algo normal tratindose de un presidente—, sino que ade-

mas fuera modificado, tergiversado o directamente inventa-



SINCERAMENTE

do. {Mi Diosl... Ahora que lo escribo me doy cuenta por qué
esa mafana me levanté sin dolor de estdomago. Estaba sola.
No habia mucamas ni cocineros. Tampoco jardineros, mo-
zos, soldados ni empleados. Por primera vez estaba, en el mas
literal sentido de la palabra, sola. El dia anterior, en una Plaza
de Mayo desbordada por la multitud que se extendia por las
diagonales norte y sur y la Avenida de Mayo, habia sido mi
despedida como presidenta luego de gobernar ocho afios mi
pais. Fue la primera vez en la historia argentina que un presi-
dente era saludado por su pueblo al finalizar su mandato. To-
davia lo sigo sintiendo como algo... ;migico? No sé. Unico,
seguro. Fui la primera presidenta mujer electa de la historia
argentina; habia sido reelecta —nuestra Constitucion permite
una sola reeleccién— con el 54,11% de los votos, el porcentaje
mas alto en una reeleccion luego de las que tuvieron Hipdlito
Yrigoyen y Juan Domingo Perén. Sin embargo, a través de
una medida judicial pedida por Cambiemos, me obligaron a
adelantar la entrega del poder antes del plazo fijado, violando
la Constitucién y doscientos afios de historia. Antes de em-
pezar a gobernar ya utilizaban el Poder Judicial a su antojo
contra la oposicién. Seria la marca registrada de Mauricio
Macri en el ejercicio del poder y el primer ataque judicial
contra mi persona. Debia despedirme de los argentinos antes
de las doce de la noche del 9 de diciembre para no convertir-
me en calabaza, como les dije esa tarde en la Plaza. Era impo-
sible hacer comprender a una prensa desesperada y dispuesta
a que mi salida ocurriera en medio de una crisis, que lo que

estaban haciendo era inconstitucional. Habian transformado
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DESPUES DE CONVERTIRME EN CALABAZA

un acto politico democratico esencial en una comedia de en-
redos al conseguir que la jueza Maria Romilda Servini de
Cubria le otorgara a Ja alianza Cambiemos, que habia ganado
las elecciones presidenciales en noviembre de 2015, el deseo
de echarme del gobierno un dia antes. El articulo 91 de la
Constitucion Nacional lo dice claramente: “El presidente cesa
en el poder el mismo dia que expira su periodo de cuatro
afios, sin que evento alguno que lo haya interrumpido pueda
ser motivo de que se le complete mas tarde”. El texto es mas
que claro: debia dejar el gobierno el 10 de diciembre y no el 9.

La semana anterior, el presidente electo Mauricio Macri
habia venido a verme a Olivos para coordinar el traspaso del
gobierno. Llegd por la tarde. Lo esper¢ en el despacho pre-
sidencial de la jefatura de gabinete parada en la puerta, de
modo tal que cuando esta se abricra y €l ingresara, yo es-
tuviera ahi para extenderle la mano. Sin embargo, tardé un
buen rato porque lo primero que hizo, antes de verme, fue
ir al bafo. Le pregunté a Mariano, mi secretario: ;Y, donde
estd? “En el baio”, me dijo y se encogié de hombros. Cuando
me dio la mano senti que estaba muy tenso, duro. Casi no
hablaba y me miraba muy fijamente hasta que me dijo, como
si fuera una orden: “Usted ticne que entregarme el poder en
la Casa Rosada”. “No”, le contesté. “Eso hay que hacerlo en
el Parlamento”, y en seguida le aclaré: “Usted no puede dar
el discurso ante la Asamblea Legislativa si atin no es presi-
dente, por eso tengo que ir a la Asamblea, antes de su dis-
curso, entregarle la banda y el baston presidencial”. Y le lei el

articulo 93 de la Constitucién Nacional: “Al tomar posesion
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SINCERAMENTE

de su cargo el presidente y vicepresidente prestarin juramen-
to, en manos del presidente del Senado y ante el Congreso
reunido en Asamblea, respetando sus creencias religiosas, de
desempeiiar con lealtad y patriotismo el cargo de presiden-
te (o vicepresidente) de la Nacidén y observar y hacer obser-
var fielmente la Constituciéon de la Nacion Argentina”. Me
contestd: “No, nunca fue asi”. Le expliqué que con Néstor
Kirchner y Eduardo Duhalde habia sido asi y que seriamos el
tnico pais del mundo donde pasara eso que €l queria hacer:
que el mandato de un presidente terminara el dia previo. No
habia pasado con Radtl Alfonsin, ni con Carlos Menem, ni
con Fernando de la Rda. Pasé conmigo nada mis. Y pasd
conmigo porque soy mujer y ademas una mujer sola. No sé
quién lo aconsejdé. Durante esa reunion en Olivos, recuerdo
que me insistid varias veces que queria que yo fuera a entre-
garle la banda y el baston a la Casa Rosada por la tarde. Le
contesté que eso no tenia sentido, que a la tarde ya no iba a ser
mas presidenta. Le queria hacer entender que si él habia ha-
blado a la mafana ante la Asamblea Legislativa, ya era él y no
yo el presidente. ;Qué iba a hacer yo llegando a la Casa Ro-
sada portando los atributos presidenciales sin ser presidenta?
¢Los iba a llevar en la cartera? Ridiculo. Finalmente, antes de
que se fuera de Olivos, habiamos llegado a un acuerdo: iba a
entregarle banda y bastén en el Parlamento, ante la Asamblea
Legislativa. Para distender un poco, después de la discusion, le
pregunté a quién pensaba elegir como presidente provisional
del Senado. Me dijo que iba a poner a Juan Carlos Marino,

el senador radical por La Pampa. Le aconsejé que le convenia
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DesSPUES DE CONVERTIRME EN CALABAZA

poner a alguien de su propio partido politico, como Federico
Pinedo. Me pareci6 que la idea le habia gustado y sonriendo,
por primera y Ginica vez en la reunién, me dijo: “A usted le
cae bien Pinedo”. Al salir de Olivos habl6é con la prensa y
dijo que habia sido una buena reunién. Sin embargo, sorpre-
sivamente, al otro dia por la mafana me llamé por teléfono.
Gritaba y me culpaba de querer arruinarle la asuncion. Yo no
entendia qué habia pasado y le dije que no me gritara ni me
maltratara. Se puso mas violento todavia hasta que finalmente
no me quedd mas remedio que cortar la comunicacién, no sin
antes decirle que no estaba dispuesta aguantar ese maltrato y
que ya iban a llamar a sus colaboradores desde la Secretaria
General de la Presidencia. Yo estaba en Olivos. Cuando cor-
té¢, Miximo, que habia presenciado en silencio toda la escena,
me mira y me dice: “;Qué le pasa a éste?”. Le cuento: “No
quiere que vaya al Congreso a la mafiana a hacer la transmi-
si6n del mando. Quiere que vaya a la tarde a la Rosada”. Ese
dia, durante el almuerzo, llegamos a una conclusién: Macri
tenia miedo de que hubiera grupos de militantes nuestros en
las bandejas del recinto, una multitud despidiéndome en la
Plaza del Congreso y él tener que llegar en el auto para subir
la escalinata del Parlamento frente a una plaza colmada. Los
posteriores actos pablicos del gobierno de Cambiemos, va-
llados y vacios de gente o con concurrencia rigurosamente
controlada y vigilada, no hicieron mas que confirmar aquel
anilisis. Sin embargo, la certeza irrefutable de lo charlado en
aquel almuerzo llegd el 20 de junio de 2018, cuando por pri-

mera vez un presidente argentino anuncia que no asistiri al
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SINCERAMENTE

emblematico acto por el dia de la bandera en Rosario, a ori-
llas del rio Parana, por miedo a manifestaciones en su contra.

Por esos temores, aquel 10 de diciembre él se perdié algo
que es esencial: la simbologia de un acto de triunfo politi-
co expresado en su maximo grado institucional. Porque ;qué
otra cosa era sino ese traspaso de mando? Quien se asumia
como representante y significante de lo nacional, popular y
democratico le entregaba el gobierno a quien habia llegado en
nombre del proyecto neoliberal y empresarial de la Argenti-
na, mas alla del marketing electoral cazabobos. Muchas veces,
después del balotaje, pensé en esa foto que la historia final-
mente no tuvo: yo, frente a la Asamblea Legislativa, entre-
gandole los atributos presidenciales a... jMauricio Macri! Lo
pensaba y se me estrujaba el corazén. Es mas, ya habia ima-
ginado cdmo hacerlo: me sacaba la banda vy, junto al bastén,
los depositaba suavemente sobre el estrado de la presidencia
de la Asamblea, lo saludaba y me retiraba. Todo Cambiemos
queria esa foto mia entregandole el mando a Macri porque no
era cualquier otro presidente. Era Cristina, era la “yegua”, Ia
soberbia, la autoritaria, la populista en un acto de rendicion.
sPor qué Macri se perdi6 esa foto? ;Pudieron mas sus mie-
dos? Este episodio, sin embargo, fue revelador del grado de
odio y de una manipulacién judicial inédita que despuntaba
en Argentina; pero, sobre todo, de lo que Mauricio Macri y
quienes lo acompafiaban estaban dispuestos a hacer. Habia
llegado a la Casa Rosada un grupo de empresarios listos para
cualquier cosa con tal de lograr sus fines. No sé si, ademis y

de yapa, quisieron provocar un conflicto, por lo menos sim-
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bolico, ya que no habian logrado echarnos del poder en me-
dio de una crisis econdmica y social, como lo intentaron, sin
éxito, durante los ocho afios de mi mandato. Otra pregunta
que todavia me sigo haciendo: ;por qué ese 10 de diciembre
de 2015 Mauricio Macri no jurd por la Patria? ;Por qué no
respetd la formula que establece la Constitucién para la jura
presidencial, que exige lealtad y patriotismo para desempe-
fiar el cargo? Porque mas alld de que la palabra “Patria” esti
vinculada a todo lo que somos nosotros, a nuestra simbologia,
a nuestra manera de comunicarnos y reconocernos —como
por ejemplo la frase “la Patria es el otro”™—, aun asi y a pesar
de las distintas posiciones ideoldgicas o politicas, la Patria es
esencialmente una idea que nos define como sociedad y todos
los presidentes estin obligados constitucionalmente a jurar
por ella. Asi que no fue un buen signo que en su primer acto
institucional, como es la jura presidencial, no cumpliera con
la Constitucidon Nacional. Si bien los medios le “perdonaron”
el “error”, ese cambio siempre me hizo mucho ruido, al igual
que su negativa evidente a hacer la sefial de la cruz antes del
Amén. Cuando se me viene a la cabeza la imagen de Macri
dando manotazos al aire para evitar persignarse, no puedo
parar de reirme. ;Sabri hacerlo? Raro. Todo muy raro.

Lo cierto es que ese 9 de diciembre del 2015 me despedi
de los argentinos y las argentinas en la Plaza de Mayo, un
dia antes de que terminara mi mandato. Habia pasado mis
Gltimos dias en el gobierno entre Olivos y la Casa Rosada,
como siempre. Normalmente desayunaba y trabajaba durante

la mafiana en la residencia presidencial —ahora, al contarlo,
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me doy cuenta de que habia dejado de hacer actividad fisica
en los Gltimos tiempos—, recibia ministros y leia o preparaba
algan trabajo. Después del mediodia almorzaba con Carlos
Zannini, con quien también comia por la noche, exactamen-
te igual que cuando estaba Néstor. Por la tarde trabajaba en
Casa de Gobierno hasta las diez o diez y media de la noche.
Todos los dias, entre las siete y ocho de la tarde, firmaba los
decretos. Es la rutina de un gobernante. No fue distinta la se-
mana previa a que entregara el gobierno. Me sentia tranquila,

habia dejado la Casa Rosada como habia dejado el gobierno.

JIRECONSTRUYENDO TODO... HASTA LA ROSADA

Imposible olvidar aquel dia de marzo de 2004 en que a Héctor
Espina, director de Parques Nacionales, y a Enrique “Qui-
que” Meyer, entonces secretario de Turismo, se les cayd en
la cabeza, literalmente, parte de la mamposteria del cielo raso
en ¢l preciso instante en que estaban dando una conferencia
de prensa en uno de los salones. Si, como se lee. El grado de
deterioro cuando llegamos al gobierno era tal que hasta se nos
caian los techos en la cabeza. Mis simbélico, solo la bandera.

En 2003 el deterioro de la Casa Rosada no era sélo po-
litico. A lo largo de décadas, la falta de mantenimiento y los
agregados de distintos gobiernos la habian arruinado y trans-
formado en un laberinto de oficinas y “oficinitas” construi-
das mediante tabiques que dividian los espacios originales,

albergando a funcionarios de distintos niveles deseosos de

26



DESPUES DE CONVERTIRME EN CALABAZA

contar con un lugar, aunque sea minutsculo, adentro de la
Rosada como simbolo de poder. Se habian asi implantado,
literalmente, divisiones y cerramientos hasta en los antiguos
patios interiores haciéndolos desaparecer. Cuando llegamos,
el tnico que subsistia era el tradicional Patio de las Palme-
ras; los otros se habian convertido en pequefias madrigueras.
Antiguos salones de ingreso sobre la Plaza Colén converti-
dos en depdsitos de trastos viejos. La cocina y el comedor de
los empleados eran sucuchos oscuros e insalubres y el propio
despacho presidencial, al mediodia, era invadido por un in-
confundible e insoportable olor a comida. Las dos escaleras
principales, donadas por gobiernos extranjeros, eran oscuras
porque después de los bombardeos que sufrieran la Plaza de
Mayo y la Casa Rosada en junio de 1955, la autodenomina-
da “Revolucién Libertadora” decidio, después de derrocar a
Perdn, cerrar con hormigédn las aberturas por las que a través
de los vitraux se filtraba la luz. ;Habrin tenido miedo de que
otros les hicieran lo mismo que ellos habian hecho?

Después de la restauracién que emprendimos, empresarios
y dirigentes politicos que la conocian de mucho antes admi-
tian lo increiblemente cambiada que estaba. Recuerdo que
rescaté obras valiosisimas abandonadas en los depédsitos, de
grandes pintores como Luis Felipe Noé; y también un trip-
tico impresionante de Carlos Gorriarena sobre el peronismo.
A ambas las colocamos luego en el Museo del Bicentenario.
Habiamos encontrado arrumbada y apilada en los depésitos
una alegoria increible sobre Martin Fierro. Era una pintura

en siete piezas de Ricardo Carpani, el artista de la resistencia
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obrera, que desplegamos en el salon que luego bautizariamos
con el nombre del gaucho nacional. En el 2011 conoci a su
viuda, Doris Halpin. Nos habia prestado otras obras de su
esposo que colocamos en una escalera de la Casa Rosada que,
a partir de ese momento, llevé su nombre. Cuando ella nos
acompand en el acto de instalacion, recordé que la primera
vez que vi un Carpani fue en mi juventud. No era un cuadro,
sino una ilustracion en la tapa del libro La formacion de la con-
ciencia ftacional del intelectual peronista Juan José Hernindez
Arregui. Fue en esa misma escalera donde sacamos un viejo
ascensor para empleados e instalamos uno no s6lo mucho mas
moderno, sino también mas grande y totalmente vidriado.
Dije en-aquella oportunidad que ese gran argentino —Car-
pani— estaba en una casa de gobierno que tenia también a
sus mujeres, a sus cientificos, a sus patriotas latinoamericanos,
a sus escritores y pensadores y también a sus pintores. Y ahi
fue cuando expresé el verdadero significado de la restauracion
que estabamos llevando a cabo en la Casa Rosada, al sealar
que si bien habia escaleras que se llamaban Francia e Italia,
como agradecimiento de las cosas que esos paises nos habian
donado en el Centenario de la Revoluciéon de Mayo, en este
Bicentenario nosotros habiamos decidido hacernos cargo del
patrimonio y de la historia de los argentinos y las argentinas.
Queriamos recordar y celebrar todas las cosas extraordina-
rias que habian hecho nuestros compatriotas. Con esa misma
comprensién también habiamos refaccionado y recreado los
salones Sur y Norte que flanquean el Salén Blanco, el Patio de

las Palmeras, y recuperado los otros dos que bautizamos con
q
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los nombres de Malvinas Argentinas y El Aljibe; el despacho
presidencial, en el que Néstor habia hecho reabrir la ventana
sellada con hormigén por el genocida Jorge Rafael Videla por
temor a un atentado; y la Capilla. También los salones Eva
Perén; de Cientificos Argentinos; de Pensadores y Escritores
Argentinos; de los Patriotas; de las Mujeres Argentinas; de
los Pueblos Originarios; de los idolos Populares; de Pintores
y Pinturas Argentinas. Fue increible la transformacién que
hicimos de la Casa Rosada, devolviéndole su antiguo esplen-
dor. Si, me sentia tranquila de haber puesto en valor ese patri-
monio de todos los argentinos. Solo nos faltaba arreglar una
parte del altimo piso, y en eso estibamos los Gltimos meses de
gobierno, ya que en la misma planta habiamos terminado la
nueva cocina e inaugurado un moderno restaurante para los
empleados. Faltaba un saldén que debia ser totalmente refac-
cionado y restaurado. Fue ese el inico ambiente que mostrd
luego el nuevo gobierno para negar los notables cambios que
habiamos realizado y mentir sin pudor sobre el verdadero es-
tado en que habian recibido la Casa Rosada.

Debo confesar que, ademas de los factores histéricos y
culturales que me movilizaban a restaurar el patrimonio ar-
quitectonico nacional, habia un disfrute personal en la tarea.
Elegi todos y cada uno de los colores de las paredes, las telas
de los cortinados y de los tapizados de los sillones restaura-
dos. Opinaba sobre cada una de las propuestas que me traian
las arquitectas y las modificaba o directamente las cambiaba.
Me encantaba hacer eso. Y si tenia que quedarme después

de haber terminado las audiencias o la firma del despacho,
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lo hacia. Oscar Parrilli, en ese entonces secretario general de
la Presidencia, era mi alter ego en esa tarea. Si tuviera que
elegir entre todos los salones restaurados, no sabria con cuil
quedarme. Uno podria ser, sin dudas, el de los Cientificos
Argentinos. Fue el segundo que armé después del de Mujeres
Argentinas y lo hice en el lugar en el que Eva Perdn trabajaba
en Casa Rosada. Por eso rescaté el escritorio que ella utilizaba
y lo coloqué en el mismo sitio. Con este saléon queria poner
en valor el hecho de que nuestro pais, Argentina, es el Ginico
de Latinoamérica que cuenta con tres premios Nobel en cien-
cias duras: Bernardo Alberto Houssay, Luis Federico Leloir
y César Milstein. Me acuerdo que para su inauguracion nos
acompand la viuda y la familia del ingeniero y tecndlogo Juan
Sabato, cuyo cuadro también fue colocado en ese lugar. Aun-
que, pensandolo bien, creo que el de los Pueblos Originarios
fue el salén mas logrado. Esas inmensas columnas originales
de la Casa Rosada, el color terracota que elegimos para las
paredes, los cortinados y los tapizados de los sillones en color
crudo vy, sobre todo, el sistema de sonido y las consolas de
computacion para interactuar con la historia y costumbres de
cada una de las comunidades originarias argentinas, me pa-
recian fantasticos. Me dijeron que después del 2015 lo desar-
maron por completo y a los Pueblos Originarios los hicieron
desaparecer de la Rosada. ;Querrin hacer lo mismo con esas
comunidades en el pais?

Capitulo aparte fue el Museo del Bicentenario y cémo
surgi6. En el afio 2007, cuando ya habia sido electa como pre-

sidenta pero todavia no habia asumido, estaba en el despacho
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que todavia ocupaba Néstor, mirando por los ventanales que
dan a la antigua Plaza Colon. A mi lado estaba Parrilli, que
me planted: “Tenemos que encontrar un lugar, que no puede
ser cualquiera, para instalar el Siqueiros. Me hablaron de dos
lugares que pueden ser: en unos silos viejos en Puerto Madero
o en el viejo edificio del Correo” (donde hoy esta el CCK).
Oscar se referia a la obra Ejercicio Plastico del mitico muralista
mexicano David Alfaro Siqueiros, que habia sido recuperada
para el patrimonio histérico nacional merced a un decreto de
Néstor que impidié que se la llevaran al exterior, tal cual esta-
ba planificado. Fue entonces mientras hablaba con Oscar, que
vi la Aduana Taylor. En realidad la habia visto desde el primer
dia que llegamos al gobierno pero fue en ese momento que la
descubri como lugar a recrear. La vieja Aduana Taylor, pega-
da a la Casa Rosada y demolida en 1894 para dar lugar a las
obras de Puerto Madero. Estaba abandonada, cuando llovia
se llenaba de agua y el colmo: un dia, un conductor no del
todo sobrio se habia caido con su auto adentro. Fue en ese
momento el “click” y le digo: “Ahi abajo, Oscar; el Siqueiros
tiene que estar en la Aduana Taylor”. Y le explico: *“;Sabés
qué? Tenemos que conservar las ruinas tal como estin pero
con un inmenso techo vidriado que garantice el ingreso de
luz natural y alli, en un lugar especial, el Ejercicio Plastico res-
taurado”. Habiamos conseguido el apoyo del gobierno mexi-
cano y de empresas privadas argentinas y mexicanas que nos
ayudarian a financiar todo el proceso que implicaba restaurar
tan importante € historica expresion del arte mexicano. Des-

pués, el desarrollo del proyecto de recuperacién culminé en
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lo que se conocié como el Museo del Bicentenario, en el que
se daba cuenta de los doscientos afios de historia argentina.
Lo inauguramos en el afio 2011; Néstor no alcanz6 a verlo. A
partir de ese momento, las recepciones en honor de mandata-
rios extranjeros las llevamos a cabo ahi. Habiamos convertido
las ruinas del siglo diecinueve, abandonadas ¢ inundadas, en
un museo que maravillaba a quienes lo conocian y en el cual
hasta el actual gobierno siguié ofreciendo las recepciones a
funcionarios y mandatarios extranjeros. jLa imaginacién al
poder!... Y después dicen que es apenas una frase de Herbert

Marcuse.

EL AMOR Y EL ODIO

Aquel atardecer del 9 de diciembre del 2015, desde el he-
licoptero que me traia de Olivos, pudimos ver una marea
humana. Decian que habia mas de medio millon de perso-
nas. Me acomparnaban Maximo, su entonces pareja Rocio y
mi nieto Néstor Ivan. Me llamé la atencién ver la cantidad
de autos estacionados desordenadamente detras de la Casa de
Gobierno, porque siempre cuando habia actos en Plaza de
Mayo ese lugar estaba ocupado por filas y filas de colectivos,
que normalmente utilizan militantes y organizaciones para
sus desplazamientos en las manifestaciones. Cuando ingresé
a mi despacho en la Rosada me esperaba Eduardo “Wado”
de Pedro, secretario general de la Presidencia, y me dice: “Es

increible la cantidad de gente que llegé sola a la Plaza sin estar
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encuadrada en ninguna orga”. Ahi me cay0 la ficha de lo que
habia visto unos minutos antes desde el helicoptero. Ese dia
los protagonistas eran los ciudadanos y ciudadanas que llega-
ron a pie o en sus autos estacionandolos como habian podido,
subidos a las veredas sobre el bulevar de Pasco Colén. Iban
con sus mochilas de trabajo, solos o con sus parejas y sus hijos,
grandes o chicos. Con banderas argentinas y sin ellas, miles
de hombres y mujeres de a pie que brotaban, lo recuerdo,
por la Avenida de Mayo y por las diagonales. Y los jovenes...
miles y miles de los que habian vuelto a creer o se habian
incorporado con nosotros a la politica. Fue una Plaza Gnica.
Imborrable. Tardarian varias horas en desconcentrarse, como
si nunca hubieran querido irse de ahi. No sélo a ellos les hablé
en mi altimo discurso como presidenta. También le hablé a
los que habian votado a Mauricio Macri porque les habia pro-
metido que no iban a perder nada de lo que ya tenian y que
s6lo querian cambiar lo que estaba mal. ;Hay alguien acaso
que pueda sustraerse a semejante promesa? Bueno, los resul-
tados del balotaje demuestran que casi la mitad del pueblo
argentino no le crey6, pero la mayoria necesaria para ganar en
la segunda vuelta si lo hizo.

Aquel del 9 de diciembre no fue un discurso que hubiera
escrito. En realidad, nunca escribi mis discursos y s6lo en las
extensas exposiciones ante la Asamblea Legislativa del 1 de
marzo de cada afio, donde debia darme un orden de temas,
tenfa un apunte para guiarme en la gran cantidad de datos,
cifras y nlimeros precisos que debia transmitir y que rendian

cuenta de todas las acciones de mi administracién del Estado.
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Si, en cambio, le escribia los discursos a Néstor: desde aquel
que pronuncié el 10 de diciembre de 1991 en el viejo cine~tea-
tro Carreras de Rio Gallegos al asumir como gobernador de
Santa Cruz, conmigo sentada en la primera banca como dipu-
tada provincial, hasta el del 25 de mayo del 2003 cuando jurd
como presidente de los argentinos, y yo, esta vez, lo miraba
y escuchaba desde mi banca como senadora nacional. El al-
timo fue el que pronuncié el 1 de marzo de 2007 frente a su
altima Asamblea Legislativa como titular del Poder Ejecutivo.
Yo también estaba ahi, como siempre, acompaiiindolo todavia
como senadora. jCuanto tiempo, Dios mio! jCuanta vida!
Pero aquel 9 de diciembre de 2015 solo fue necesario sentir
y ver al pueblo en la Plaza de Mayo para decirles que habia es-
cuchado el mensaje de plazas como esa, que los escuchaba ese
dia y que prometia escucharlos siempre. Sin embargo, aquel
fue un acto distinto a todos. Habia sentido como que flota-
ba entre la multitud, a diferencia de otros encuentros en esa
misma Plaza en la que habia hablado mas de una vez. El palco
que habian armado era muy pequefio y mas bajo que en otras
oportunidades. Estaba yo sola en una superficie muy reducida
que, ademas, parecia metida entre la gente, o por lo menos asi
lo senti yo. Podia mirar las caras y ver los ojos. Siempre tuve la
obsesion de hablar mirando a los ojos de los otros. Me parece
que ahi se construye un lenguaje diferente. Les dije que si des-
pués de los doce afios y medio de nuestro gobierno, con todos
los medios de comunicacién hegemonicos en contra, con las
principales corporaciones econémicas y financieras nacionales

e internacionales en contra; que si después de doce afios y
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medio de persecuciones y hostigamientos permanentes de lo
que yo denominé como “partido judicial”, golpes destituyen-
tes, corridas cambiarias, difamaciones y calumnias; que st aun
asi podiamos estar dandole cuentas al pueblo en la Plaza de lo
que habiamos hecho, estaba segura de que el nuevo gobierno,
que tenia todo eso a favor y no en contra, iba a poder hacer
las cosas mucho mejor que nosotros. La verdad es que eso me
salié de las tripas. {Era tan claro! Las mismas corporaciones
econdmicas, financieras y mediaticas que habian estado total
y activamente en contra de nuestro gobierno, incluso convo-
cando y organizando protestas, habian apoyado sin disimulo a
Mauricio Macri en el proceso electoral. Les dije que también
esperaba que todos los argentinos y argentinas pudieran seguir
gozando de las conquistas sociales, del progreso econoémico,
de los logros que tuvieron los trabajadores, los comerciantes,
los empresarios, los artistas, los cientificos y los intelectuales
en una Argentina que dejabamos con el 5,9% de desocupa-
cidn, una de las mas bajas de la historia. Eso lo dije no sélo por
considerarlo un logro de nuestro gobierno, sino porque con
Néstor sabiamos que el pleno empleo era reaseguro de redis-
tribucion progresiva del ingreso nacional. Agregué que, ade-
mas de que se hicieran muchas mas escuelas, mas hospitales,
mas universidades y facultades, que hubiera mis estudiantes,
mas laboratorios, mas vacunas, mis comercios, mis empresas
que dieran trabajo a todos los argentinos —fue mi manera de
enumerar logros y conquistas sin mencionar cifras de todas y
cada una de esas cosas porque hubiera terminado mi discurso

a la madrugada, ya convertida en calabaza—; que ademis de
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todo eso, les dije que aspiraba a que tuvieran la misma libertad
de expresion que se habia tenido en los doce afios y medio de
nuestros gobiernos. Porque, sinceramente, esperaba una Ar-
gentina sin censura, sin represion, una Argentina mas libre
que nunca. Les dije que eso no era una concesion, sino que era
un derecho del pueblo a expresarse a favor y en contra de cada
gobierno, porque esa es la esencia de la democracia.

Ahora que estoy escribiendo sobre lo que dije aquella tar-
de y veo lo que la alianza Cambiemos ha hecho censurando
y encarcelando a duefos de medios de comunicacién oposi-
tores, provocando el despido masivo de periodistas y trabaja~
dores de esa actividad —incluidos los de la agencia oficial de
noticias Télam— vy el ahogamiento financiero y las amenazas
Jjudiciales a diarios opositores como Pdgina 12 y sus duefios;
no puedo dejar de pensar en aquellos que, en ese sector clave
de la democracia que es la labor periodistica, les creyeron con
sinceridad y colaboraron para que Mauricio Macri fuera pre-
sidente. (Qué cosa! ;No?

Aquella tarde, sostuve que necesitibamos que los poderes
del Estado se democratizaran, sirvieran a los ciudadanos y se
prolongara el periodo democritico que acabibamos de vivir,
porque desde que se habia instalado la Ley Sienz Pefia del
sufragio universal, secreto y obligatorio en 1912, nunca habia
habido un periodo histdrico que, en forma continua y sin in-
terrupciones, hubiera asumido un cuarto gobierno luego de
tres gobiernos constitucionales que lo precedieron, mis atn
cuando esos gobiernos se inscribian en la tradicién nacional,

popular y democritica. No lo habian podido lograr Yrigoyen
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ni Perdn. jRecuerdo todavia el rugido de la Plaza! La palabra
que mas escuché fue “gracias”. Alcancé a ver a muchisimos
nenes —iguales a mi nieto Néstor Ivin— que subidos a los
hombros de sus padres levantaban los brazos como si hubieran
querido abrazarme; y a una ola de cuerpos de jovenes que no
paraban de bailar... Pude observar cémo muchos de ellos llo-
raban. En ese momento crei que aquellas lagrimas eran el pro-
ducto de la emocién en una mezcla de despedida y de com-
promiso hacia el futuro. Eso fue lo que pensé. Ahora, después
de ver lo que estid haciendo Mauricio Macri con nuestro pais,
me pregunto: jesas lagrimas fueron premonitorias o acaso es-
taban en el inconsciente colectivo sobre lo que vendria? {Qué
sé yol... Les dije que nosotros ibamos a entregar el gobierno
como correspondia a nuestras convicciones democriticas y
que nos hubiera gustado haberlo hecho en el Congreso. Que
desde 1989 habia sido primero legisladora provincial y, a partir
de 1995, legisladora nacional hasta ser electa presidenta. Que
por eso me hubiera gustado entregar los atributos del man-
do ante la Asamblea Legislativa, que es el miaximo o6rgano
popular y federal de nuestro pais; pero que no podia salir de
mi asombro ya que habia soportado tantas medidas cautelares
durante mi gobierno —como contra la ley de medios— que
me costaba, sinceramente, ver en democracia un presidente
provisional ungido por una sentencia judicial, luego de que
el pueblo argentino habia concurrido tres veces a elecciones
presidenciales. Les confesé que me habia dolido porque nin-
glin argentino se lo merecia. Sin embargo, crei imprescindible

enviar al pueblo, en ese momento y en esa plaza maravillosa,
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un mensaje de serenidad y pedirles que sean maduros. Que esa
era nuestra obligacién porque nosotros amabamos a la Patria
profundamente, crefamos en el pueblo, crefamos en lo que
habiamos hecho y teniamos que mantenernos unidos para que
todo lo construido no pudiera ser destruido. Fue ahi que sur-
gi6 lo de la calabaza. Se me ocurri6 en ese momento cuando
me insistian para que siguiera hablando, que todavia no me
fuera; y yo les decia que debia cortar ese encuentro con ellos
esa noche, porque a las doce me convertia en calabaza.

La verdad es que fue una buena metifora que me permitié
finalizar diciéndoles que todos teniamos la gran responsabili-
dad de velar por la Argentina que habiamos construido: con
mayores derechos, desendeudada y con 119 nietos recupera-
dos que dejamos como e¢jemplo al mundo de que no habia
impunidad y que no era necesario ningn tribunal extranjero
que viniera a hacerse cargo ni de nuestra historia ni de nues-
tras tragedias. Y antes de despedirme, a pesar de esos miles
de argentinos y argentinas que exigian que me quedara un
tiempo mas con ellos, pude sentir que nada terminaba y que
todo continuaria bajo otras formas. Les dije que, como yo me
sentia en ese momento, debiamos sentirnos orgullosos des-
pués de doce anos y medio de gobierno, porque al final de ese
camino podiamos mirar a los ojos a las Madres y Abuelas de
Plaza de Mayo, podiamos mirar a los trabajadores para decir-
les que nunca los habiamos traicionado. Ahora que lo escribo,
me doy cuenta que si bien renuncié a dar cifras cuando enu-
meraba los logros de gobierno, mencioné el nimero exacto

de los nietos recuperados hasta entonces. Maximo siempre
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dice que los dos mejores discursos son el primero de Néstor
en el 2003 y el dltimo mio del 2015. Que en esos dos discur-
sos esta sintetizado todo. Tiene razén.

No tuve tiempo, cuando me fui de la Plaza, de proce-
sar todos los sentimientos intensos que me atravesaron. Eso
ocurriria recién con la distancia, como muchas cosas. Tuve
que volver a Olivos ripidamente porque debiamos dejar la
residencia antes de las cero horas. Carlos Zannini se habia
sumado. Florencia no estaba porque ya se habia instalado en
Rio Gallegos con su hija, Helena. Antes de irme, saludé a
los empleados que esa noche trabajaban en Olivos. Estaba-
mos todos muy emocionados, me abrazaban y se sacaban fotos
conmigo. Eran, aproximadamente, las 23.30 cuando nos fui-
mos de Olivos en auto. En realidad, la Cenicienta no fui yo.
Miximo y Wado fueron los Gltimos en abandonar el chalet
presidencial a las 23.55 jQué pais, por favor! jIrse del gobierno
a los tiros o con los jueces! Me dirigi a nuestro departamen-
to de calle Uruguay y Juncal, en pleno corazén de Recole-
ta. Volvia al mismo lugar del que salimos con Néstor para
ir a vivir a Olivos, pero con una terrible diferencia: volvia
sola y me acompariaban mis secretarios, Mariano y Diego.
Fue entonces cuando el suboficial de la Policia Federal Julio
Picon, que todavia integra mi custodia y en ese momento
conducia el auto que nos trasladaba, nos dice: “Hay gente en
Juncal”. “;Qué gente?”, pregunté... Y en lacénico lenguaje
policial respondié: “Hostiles”. No sabia si ponerme a reir o
llorar. Tampoco me hice mucho problema, sélo cambiamos el

rumbo. .. del auto, y me fui a dormir al barrio de Monserrat,
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a lo de Florencia. Me habia quedado con las llaves de su casa.
Antes de irme a dormir me enteré de lo que habia pasado
en la puerta de nuestro departamento. Vecinos y vecinas de
Recoleta —que seguramente no habian pasado privaciones
durante nuestro gobicrno— habian ido a hacerme un escra-
che cargado de odio. En ese momento pensé que a ninguno
de nuestros militantes se le ocurrid ir a la casa de Mauricio
Macri a insultarlo. Sin embargo, sus partidarios si vinieron a
hacerlo a la mia. Puede ser que les hubiera molestado, como
siempre, la inmensa movilizacién popular que me despidié
en Plaza de Mayo. De cualquier modo, me preguntaba: ;por
qué, en lugar de ir a mi casa a insultarme, no fueron a festejar
a la casa de Macri que al otro dia asumfia como presidente? Tal
vez ahi se explica, en parte, la irracionalidad del odio de un
sector social en la Argentina y el amor de otros. Como el de
los cientos de jovenes de distintas organizaciones politicas ju-
veniles que, cuando se enteraron de lo que estaba pasando en
la puerta de mi departamento, se indignaron por la agresion
hacia mi persona y se fueron para ahi. Cuando fueron menos
los que insultaban y agredian, sélo en ese momento, aparecid
la Policia de 1a Ciudad para poner “orden”. Y después algunos
se asombran y me critican porque quiero a los jovenes. Sigo
sin saber cudl es la parte que todavia no entienden.

En la casa de Florencia no tenia ninguna de mis cosas.
Recuerdo que revolvi la ropa de mi hija, tomé uno de sus
piyamas y me acosté a dormir. Al otro dia me desperté, como
dije, sin dolor de estdbmago. En verdad no era exactamente

un dolor de estdmago lo que habia sentido durante todos esos
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afios, sino una sensacién, un peso o algo como cuando se dice
“siento una cosa en el estdmago” que no alcanza a ser dolor
y que en algin momento se parece a la angustia. Porque era
muy brutal levantarse todos los dias pensando qué cosas iban
a hacer contra nuestro gobierno o a inventar sobre mi, con
qué nos iban a agredir. Es que no s6lo tuve que soportar el
peso de lo real: la crisis con las patronales agropecuarias de la
125, la caida de Lehman Brothers y la crisis de las subprime
de 2008 —Ila mas grande de la historia junto con la Gran
Depresion de 1930—, el acoso de los fondos buitre, tener en-
frente una oposicion que en el afio 2010 nos dejo sin aprobar
el presupuesto nacional, haber soportado cinco corridas cam-
biarias sin tomar la decision de acudir al Fondo Monetario
Internacional (FMI), o los cacerolazos de protesta porque no
se entendié la necesidad de regulacion cambiaria que la pren-
sa estigmatizé con el nombre de “cepo”, sino que ademas de
todo eso padecia el invento permanente sobre mi salud y mis
estados de 4nimo; la sospecha constante sobre mi honestidad
en el uso de los recursos del Estado; las mentiras sobre mis
hijos o la infamia de que Néstor no habia muerto. Asi que si,
el 10 de diciembre de 2015 cuando me desperté en la casa de
Florencia, ya no tenia dolor de estémago.

Unas horas después estaba volando al Sur. Tenia que viajar
a Rio Gallegos para la asunciéon como gobernadora de Ali~
cia Kirchner, que se llevaria a cabo durante la tarde. Fuimos
con Miximo y después acompafiamos a Alicia a la residencia
de la gobernacién. Ella no recordaba que el dia que Néstor

habfa asumido como gobernador en 1991, cuando conocié
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esa misma casona y como le gustan mucho las casas antiguas,
dijo que le encantaria vivir ahi alguna vez. Asi que... alli
estabamos las dos: yo volviendo a un lugar que amaba vy ella
entrando a la misma casa en la que una vez habia deseado vi-
vir. No quiero olvidarme —por esos mecanismos de defensa
mental innatos a la condicién humana— de lo impactante
que fue entrar a esa residencia de Santa Cruz de la cual habia
salido doce afios y medio antes, acomparniandolo a Néstor para
asumir como presidente, y a la que ahora volvia sin él. Esa
casa que amé y aun amo. Todavia recuerdo la (ltima vez que
estuve ahi. Ya habiamos embalado nuestras cosas y fui a nues-
tra habitacion, la que habiamos ocupado durante casi doce
afios. Solo quedaban un sillon, las mesas de luz y el espejo
con el tocador que pertenecian al mobiliario de la residencia.
Cuando la vi asi, casi vacia, me puse a llorar. Alli era donde
Florencia habia crecido y Maximo transcurrido toda su es-
cuela secundaria, hasta que se fue a vivir a Buenos Aires para
estudiar. La verdad es que en Olivos nunca me senti como en
esa residencia de Rio Gallegos, que es mucho mis linda que
el chalet presidencial. Mas grande, mas funcional, una casona
muy vieja construida hacia muchos afios como se hacia en el
Sur, con paredes gruesas, habitaciones amplias, un comedor
gigante, una sala de masica con un gran piano de cola —que
Alicia aiin conserva—, un cémodo escritorio y un living in-
menso; pasillos anchos, y un hermoso quincho. Si, volvia a
un lugar querido. Habiamos entrado con Néstor ahi, cuando
Florencia tenia un afio y cinco meses y recién empezaba a

caminar. Era la primera vez, y hasta ahora la Gnica, en que
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una bebé vivia en la residencia. Comia en la cocina junto a su
nifiera y a los empleados que le festejaban todas las gracias y
monerias que hacia desde su sillita en la cabecera de la mesa.
Con Néstor y Miximo lo haciamos al lado, en un pequefio
comedor diario que adin estd, aunque mas lindo y mejorado.
Si, me senti muy bien cuando volvi a Santa Cruz. Volvia a esa
casa, a ese lugar que sentia como propio. Y de alguna manera,
sentia que él estaba conmigo. Habiamos sido muy felices ahi.
Si me preguntaran donde fui mas feliz diria, sin dudar, que
en las residencias de la gobernacion de Santa Cruz, tanto de
Rio Gallegos como de El Calafate, donde también hay una.
Aunque dicen que uno no extrafia ni le gustan los lugares
sino los recuerdos de los momentos alli vividos. Algo de eso
debe haber.

En la residencia de El Calafate pasamos las primeras va-
caciones después que Néstor asumiera como gobernador. Era
tal el descalabro de Ia provincia que no podiamos salir de San-
ta Cruz. En realidad, como poder podiamos, pero no debia-
mos hacerlo. Ahora que lo escribo me doy cuenta que Néstor
tenia un karma: cada vez que le toc6 asumir como intenden-
te, gobernador o presidente siempre fue en el marco de crisis
econdmicas, politicas y sociales. En 1991, en la provincia no
se podian pagar los sueldos, se adeudaban aguinaldos, mas
de mil millones en proveedores... En fin, un desastre. Sin
embargo, cuando renuncié para asumir como presidente, la
provincia contaba con un fondo contraciclico de mis de 500
millones de ddlares, el indice de desocupacién mas bajo del

pais, los mejores sueldos de docentes y empleados ptiblicos
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y una obra puablica ejecutada de miles de viviendas sociales,
escuelas, modernos hospitales, rutas y dos obras estructurales
como el aeropuerto internacional de El Calafate, que per-
mitié disparar el turismo, y el puerto de aguas profundas de

Caleta Olivia, para reconvertir la zona norte de Santa Cruz.

VIENTOS DEL SUR

Asi que en aquel verano del 2016 me instalé en Santa Cruz.
Disfruté estar con mi hija y con mi nieta Helena, que me
acompafaron durante enero y febrero. Veia casi todos los dias
a Néstor [van y a Maximo que, a partir de marzo, empez6 a
viajar regularmente a Buenos Aires porque ya era diputado
nacional. Repartia mi tiempo entre Rio Gallegos y El Ca-
lafate. Visitaba con mucha frecuencia a Alicia y lo hacia en
la residencia; no en la gobernacién porque, aunque soliamos
intercambiar ideas sobre los problemas, no queria que a nadie
se le cruzara por la cabeza que yo podia tener incidencia en
sus decisiones de gobierno. Pobre Alicia, todos los dias tenia
un frente de tormenta diferente. Sin embargo, lejos estaba de
imaginar que en la peor de todas esas tormentas iba a estar
yo, en esa misma casa que tanto amaba y que con nosotras,
por si todo esto fuera poco, iba a estar mi nieta Helenita. En
Santa Cruz me habia impuesto cierta disciplina para volver
a hacer actividad fisica. Adelgacé mucho y supongo que mi
silencio y lejania estimularon a los medios a seguir diciendo

estupideces. En esta oportunidad del tipo “tiene novio”. jMi
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Dios! Inventaron romances con viejos amigos, como Jorge
“Topo” Devoto. Antes, durante mi segunda presidencia, lo
habian hecho con el jefe de mi custodia. Pobre chico, todavia
me acuerdo las bromas que todos le hacian al respecto. jQué
increible! Vergiienza ajena! ;Por qué una mujer siempre tiene
que tener un hombre al lado? Es una concepci6n insoportable
y la prueba de una sociedad machista, misogina y mediocre.
Es algo que extrafio mucho de Néstor porque era el tipo mas
compaiiero y menos machista que conoci en mi vida. No, me
corrijo, no era machista en absoluto; aunque las feministas
sostengan, no sin algo de razén, que esos hombres no existen.

Sin embargo, el tiempo es el elemento fundamental para
no equivocarse en los analisis: esto de los medios de comuni-
cacion inventindome amantes o novios no tiene que ver sdlo
con la misoginia, sino también —y fundamentalmente— con
la ideologia politica. Me di cuenta de eso recién después de
dos afios de haber dejado el gobierno. Sucede que la figura
central de Cambiemos es la gobernadora de la provincia de
Buenos Aires, Maria Eugenia Vidal. Una mujer muy joven,
de 45 afios y divorciada; que gobierna la provincia mas im-
portante del pais y a la que no pocos le asignan “aptitud pre-
sidencial”. Sin embargo, nunca ningin medio o periodista
menciona romance ni noviazgo alguno. Todo lo contrario; la
presentan como una mujer casi virginal, angelical, una suerte
de hada buena. Y ya se sabe, las virgenes y las hadas no tienen
novio y los angeles ni siquiera sexo. Del otro lado aparezco
yo: una mujer de 66 afios, viuda y abuela. Por supuesto, los

medios publican que tengo amantes, novios, romances y todo
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lo que se les ocurra. Ahora, yo me pregunto: si lo que in-
ventan sobre mi fuera sélo producto de un planteo machista,
¢por qué no elucubran lo mismo sobre Vidal? Si por su edad
y estado civil seria muchisimo mas logico —diria casi biold-
gico— que tuviera relaciones sentimentales. La respuesta es
muy sencilla: se construye un estereotipo como sentido co-
man, en ¢l que las peronistas o populistas somos todas “locas
y putas” y las liberales son todas “buenas y puras”. Es muy
claro y muy burdo, pero lamentablemente eficaz. Los que
desarrollan este tipo de estrategias de comunicacidn politica
pivotean sobre los prejuicios y “las taras” de una sociedad ab-
solutamente mediatizada.

En verdad, ese verano de 2016 fue bastante mas sereno
que los anteriores, al menos en lo personal. Durante el resto
del afo lei mucho, me puse al dia con peliculas y series que
tenia pendientes. Mi preferida, sin lugar a dudas, Game of
Thrones. Los dos altimos capitulos de esa temporada —‘La
batalla de los bastardos’ y ‘Vientos de invierno’— son de lo
mejor que he visto. Sin embargo, Netflix es una suerte de
videoteca inagotable y fantastica. Entre mis favoritas de ese
afio: Los Mosqueteros, en una muy buena version libre de la
novela de Alejandro Dumas realizada por la BBC de Londres;
The affair, con la actuacion memorable e imperdible de las dos
mujeres protagonistas —Ruth Wilson y Maura Tierney—;
Sense8 de las hermanas Lilly y Lana Wachowski, que since-
ramente es imposible de definir pero verla es imprescindible
para aquel al que le guste lo diferente y creativo; el documen-

tal de Noam Chomsky Requiem por un suefio americano, que no
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necesita presentacion ni explicacién, y lo mejor de Netflix:
Downton Abbey, un fresco increible sobre la aristocracia ingle-
sa rural de principios del siglo XX; la actuacidn y los dialogos
de Maggie Smith, sencillamente magistrales. Y si bien me
visitaron varios dirigentes, tanto en Rio Gallegos como en
El Calafate, no hubo cuestiones relevantes para sefialar. Habia
decidido abstraerme totalmente. Desde muy joven tengo un
notable poder de concentracion, ya que puedo estar en medio
de una reunién o con una radio a todo volumen y sin embar-
go estudiar o leer sin distraecrme ni por un segundo.

Y si, me abstraje completamente. Hubo una decisién mia
de retirarme porque sentia que todo habia sido muy vertigi-
noso, tal vez demasiado intenso. Necesitibamos todos des-
cansar: yo de los argentinos y los argentinos de mi. Porque
gobernar este pais... jMamita! Y ya que estamos hablando de
intensidad, debo admitir que la cuestién de las cadenas na-
cionales fue todo un tema. Si, el hecho de que yo hablara por
cadena nacional —bastante seguido, es cierto— para comu-
nicar la gestion de gobierno, obras, leyes, medidas, etc., tenia
una razén objetiva: si yo no utilizaba esta herramienta, lo que
nosotros haciamos desde el gobierno no aparecia en los
medios de comunicacion, se invisibilizaba o se tergiversaba
—como explicaremos con mayor detalle en el Gltimo capitulo
de este libro— en lo que ellos mismos llamaron “periodismo
de guerra”. Y sinceramente... para mi, las cadenas nacionales,
desde lo politico y hasta en lo personal y fisico, implicaban
un desgaste que en una situacién de normalidad —sin el ata-

que permanente que sufriamos— no hubiera ocurrido. Tenia
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que poner mi cara y mi cuerpo, en todas y cada una de las
medidas importantes que tomabamos para que fueran mini-
mamente conocidas por la sociedad. Lo que se dice... un ga-
rrén. Si los medios de comunicacién hegemonicos hubieran
cubierto mi gobierno con un 10% en relacién a lo que hacen
con el de Mauricio Macri... hubiera sido Gardel y Lepera.
Pero no... todo lo contrario. Lo cierto es que no ignoraba
la contrapartida de esas cadenas nacionales: desde la sefiora
que queria ver la novela hasta el que llegaba del trabajo y no
queria mas “lola”, o los y las que decian “no quiero que esta
sefiora —o sea yo— nos siga retando por cadena nacional”.
Y si... Reconozco que tengo un tono de voz alto y un modo
de hablar imperativo. Fui asi toda mi vida... Ademas, como
se habrin dado cuenta, me gusta hablar para argumentar...
Amo discutir y convencer... y ganar la discusiéon. Aunque
debo decir que también creia que tener una presidenta que
hablaba sin leer, de corrido, con un vocabulario muy amplio,
con un hilo conductor de principio a fin y sin equivocarse,
era motivo de orgullo para los argentinos y las argentinas.
Qué sé yo... En el exterior llamaba la atencidn y eran motivo
de admiracién, mis alld de compartir Ia linea politica de mis
discursos, que es otra cosa totalmente diferente. También es
cierto que en esos lugares no tenian que escucharme tan se-
guido que digamos... Pero admito que las cadenas nacionales
para muchos eran un plomo. Ahora bien, a la luz de lo que
estd pasando actualmente, con la economia devastada, donde
no solo no se llega a fin de mes sino que muchos no pueden

comer y se producen escenas de gente peleando a las trompa-
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das y empujones en un supermercado para llevarse la Gltima
oferta de milanesas o el agolpamiento violento de miles de
personas en un lugar donde se necesitan diez empleados para
tareas de limpieza... Y después lo escucho “hablar” a Mauri-
cio Macri, que no necesita cadena nacional por la cobertura y
el blindaje mediatico que tiene... En fin...

Pese a ello, no dejé de seguir todos los acontecimientos que
marcaron el comienzo del gobierno de Mauricio Macri. Si,
registré puntualmente todo lo que sucedia: no sdlo el inicio
de la persecucion politica contra opositores, cuya primera vic-
tima fue Milagro Sala, sino también la instrumentaciéon de un
modelo econdmico que iba a traer mucho sufrimiento a los
argentinos. Era mas que claro que se habia puesto en marcha
un modelo de regresion del ingreso y empobrecimiento gene-
ralizado que intentaron maquillar con la mentira de la “pesada
herencia”. Habia tomado la decisién de no tener fueros, no sélo
por lo que dije que los argentinos debian descansar de miy yo
de ellos, sino porque no estaba dispuesta, cuando terminé mi
mandato, a que dijeran que iba en una lista buscando fueros.
Esa fue la nica razén por la cual le dije “no” a Daniel Scioli
cuando me pidié que encabezara la lista de diputados naciona-
les por la provincia de Buenos Aires. Lo recuerdo como si fuera
hoy: a punto de cerrarse las listas fue una tarde a verme a Oli-
vos. Estibamos los dos solos. Le dije: “No, Daniel. Nos van a
atacar diciendo que yo quiero fueros o, peor todavia, que voy a
ser tu comisaria politica desde la Camara de Diputados”. Hoy, a
la distancia, mientras escribo esto y veo los nimeros de aquella

eleccién en primera y segunda vuelta, me pregunto: ;hubiera
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ayudado a cubrir la escasa diferencia de votos que tuvimos en
el balotaje si iba como diputada? ;No me habré equivocado al
decirle que no a Daniel? jQué sé yo!...

Durante todo el ano 2016 los principales medios de co-
municaciéon y Mauricio Macri iniciaron una sistematica tarea
de definir nuestro gobierno como una “pesada herencia”. Con
ese argumento se pretendid justificar las politicas decididamen-
te antinacionales, impopulares y regresivas que el gobierno de
Cambiemos descargd implacablemente sobre el pueblo argen-
tino. Dijeron que esas politicas eran los “correctivos necesa-
rios” —cuales feos remedios— para una década que, segtn el
establishment econémico que el nuevo gobierno representaba,
habia sido de “despilfarro”. Ahora, cuando escribo estas lineas
en medio de una catastrofe econémica y social, resultado de
las politicas aplicadas durante los tres afios de gestién de Cam-
biemos, desde la prensa oficialista y los economistas que apo-
yaron todas y cada una de las medidas de este gobierno, dicen
que el problema es que Macri... “no explicé en qué situacién
habia recibido el pais”. jEs increible! Si, durante todo el 2016
estuvieron machacando y picando la cabeza de la gente con ese
invento de la “pesada herencia”. Hasta editaron informes y no
hubo programa de televisién, diario, radio o portal donde no
hablaran de eso. Es mas, Mauricio Macri le dedicé la totalidad
del mensaje ante la Asamblea Legislativa del 1 de marzo del
2016 a este tema y presentd el libelo conocido con el nombre
de “El estado del Estado”. jPor favor, que no nos tomen mis el
pelo! A veces pienso que sin la complicidad de los medios de

comunicacion este gobierno no existirfa.
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Al mismo tiempo que se iniciaba el relato de la “pesada
herencia”, comenzaba una feroz persecucidn judicial en contra
mia y de mi familia, especialmente contra mis hijos. Se opera-
ba mediitica, politica y judicialmente sobre muchos dirigentes
de nuestro partido para mostrar que habia un peronismo que
se alejaba de lo que ellos denominaban kirchnerismo. A la dis-
tancia entendi que la difusion de datos falsos en los medios he-
gemonicos oficialistas y la judicializacién de ciertas decisiones
de gobierno —como el Memorindum de entendimiento con
Iran o la necesidad de haber implementado el délar futuro para
administrar la flotacion del tipo de cambio— se transformaron
en un método de persecucion que iba mas alla de los estrados
judiciales. El nuevo gobierno necesitaba alimentar la caldera
de mentiras y de odio como una prolongacion de la campana
electoral permanente. La desdichada muerte del fiscal Alberto
Nisman fue usada una y otra vez con este objetivo.

Tardaria mucho mis tiempo todavia en darme cuenta que
todo esto no era sblo contra los “K”. Estabamos —y esta-
mos— frente a una campafia de ataque y demonizacién a
escala regional contra las figuras que habiamos liderado los
procesos nacionales, populares y democraticos en América
del Sur durante la (iltima década y que, con nuestras politicas,
habiamos cambiado favorablemente las condiciones de vida
de millones de hombres y mujeres. El posterior encarcela-
miento de Lula en el 2018 y la orden de detencién contra
Rafael Correa en el mismo afio, son testimonios irrefutables.

A fines de febrero, el juez Claudio Bonadio me cit a in-

dagatoria para el 13 de abril de 2016 en la causa que investi-
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gaba la venta de délar futuro. Una medida que no sdlo es po-
testad exclusiva del Banco Central —ya que no depende del
Poder Ejecutivo— sino que, ademds y fundamentalmente, se
trata de una estricta decisién de politica econémica y, por lo
tanto, no es judicializable. Sin embargo, no s6lo me citaba a
m{i sino también al ex ministro de Economia, Axel Kicillof,
y a otros funcionarios. Al mismo tiempo aparecian publi-
caciones en las que se llegd a decir que yo habia sido capaz
de robar cuadros de la Casa de Gobierno y, con la misma
liviandad, agregar que estaba acusada en por lo menos 50
causas —que por supuesto nunca se identificaban, pero cuya
cantidad causaba impresidon— aunque a continuacidn, en la
bajada de las notas, se admitiera que “sdlo 7" de ellas estaban
siendo investigadas y en las que, ademis, “no tenia respon-
sabilidad altima”. La catarata de acusaciones en general no
se referian a los miles de programas y obras realizadas sino a
escenarios construidos en torno al patrimonio de mi familia
que, como funcionaria, habia explicado una y otra vez en
todas y cada una de mis declaraciones juradas. Desde 1989
fui diputada provincial, convencional constituyente nacional
en 1994, legisladora nacional por Santa Cruz desde 1995, dos
veces senadora nacional por la provincia de Santa Cruz, se-
nadora por la provincia de Buenos Aires y electa y reelecta
presidenta de la Nacidén desde 2007. O sea, durante mas de
veinte afios habia presentado rigurosamente, como marca la
ley, la evolucién de mi patrimonio personal y familiar sin ob-
jeciones, lo que tornaba atin mis increible e injusta la perse-

cucién judicial a miy a mis hijos. Sobre todo porque todas las
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denuncias, absolutamente todas, se basan en los bienes y los
datos de mis propias declaraciones juradas, que ademas eran
publicas; a diferencia de otros dirigentes politicos, empezan-
do por el propio presidente Macri, a los que les han encontra-
do fondos y bienes no declarados. Mientras todo esto ocurria,
los medios hegemonicos de comunicacién bombardeaban a la
sociedad con imigenes de dolares contados en una financiera
—autorizada por el Banco Central— que se asociaban a la le-
tra “K” para demonizar nuestro apellido. Afios mas tarde, por
la declaracidn testimonial de Federico Elaskar —duefio de la
financiera— brindada durante el juicio oral de la respectiva
causa judicial, los argentinos y las argentinas nos enteramos
que se habia armado una operacién medidtica entre Canal
13 y el dirigente sindical Luis Barrionuevo para identificar el
apellido Kirchner con aquellas imagenes sin que realmente
tuvieran nada que ver. Paralelamente, el presidente Mauricio
Macri se mostraba “indignado” en los mismos medios por “la
corrupcién y la impunidad” del gobierno anterior. Se ocul-
taba de esta manera que el gobierno de Cambiemos comen-
zaba el proceso de endeudamiento mas brutal y vertiginoso
del que se tenga memoria —mayor adn que el de la Gltima
dictadura militar—, que culminaria con el tragico e increible
regreso del FMI.

Entre febrero y marzo de 2016, mientras se eximia de
pagar impuestos a los sectores mas ricos de la Argentina y
se desmontaban —via decreto de necesidad y urgencia— los
avances en la desmonopolizacién de los medios establecida en

la ley de servicios de comunicacién audiovisual, se elaboraba
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un completo plan de difamacién contra nuestro gobierno. En
ese momento, en el mundo, habia explotado —literalmen-
te— lo que se conocié como Panami Papers. Una investiga-
cién acerca de miles de cuentas y sociedades en guaridas fis-
cales que escondian dinero negro proveniente de la evasién,
la corrupcidn o el narcotrafico. Un escandalo de dimensiones
globales que provocé la dimision del primer ministro de Is-
landia, el primer ministro de Paquistin y el ministro de In-
dustria espafiol José Manuel Soria, a quien se lo mencionaba
hasta ese momento como posible sucesor de Mariano Rajoy
—en ese entonces presidente de Espafia—. Jamas encontraron
en los Panami Papers —ni mis tarde en los Paradise Papers—
mi nombre, ni el de mis hijos, ni el de ningGn miembro de
mi gobierno, pero si el de Mauricio Macri, el de sus amigos,
el de sus socios y el de parte de su gabinete. Mis tarde, a tra-
vés del testimonio phblico de los periodistas alemanes que
lideraron aquella investigacidn, pudimos enterarnos como sus
colegas argentinos se desesperaban por encontrar un Kirchner
en la lista. Desde El Calafate llegué a preguntarme cuinto
tiempo tardarian los argentinos en entender que el odio y una
gigantesca maquinaria de reproduccion de mentiras tenian
un Gnico fin: dinamitar doce afios y medio de construccidn
de derechos y de bienestar. Y que para ello, armaron una fic-
cién que incluia bovedas inexistentes, cuentas en el exterior
inexistentes y testaferros inexistentes, en lo que los medios
Hamaron “la ruta del dinero K”. Se llegé incluso al ridiculo
de enviar a la provincia de Santa Cruz —en medio de un

gigantesco operativo de prensa— al inefable fiscal Guillermo
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Marijuan, convenientemente “acompafiado” por varios cana-
les de television, para dirigir un ejército de retroexcavadoras
que buscaban un supuesto dinero oculto en el medio de la
nada. Perén solia decir que se vuelve de cualquier lugar, me-
nos del ridiculo. Lo que si empezaba a verse claramente era
que las politicas economicas del nuevo gobierno afectaban y
desordenaban la vida y los bienes de millones de argentinos.
Alli comencé a pensar también que el objetivo no era solo
demonizar y terminar con lo que ahora llamaban “populis-
mo” para definir los afios de nuestro gobierno desde 2003,
sino que en verdad se intentaba, una vez mas, el viejo suefio
de la elite mis rica de la Argentina: el de arrasar y extirpar

cualquier vestigio del peronismo.

LLUVIA DE ABRIL

Mi regreso a Buenos Aires estuvo marcado por estos signos.
Porque la historia parece volver a repetirse no sélo con el
“mismo amor, la misma lluvia” —como dice el tango “Por la
vuelta”™— sino en sus vicios mas oscuros: perseguir dirigentes
opositores bajo la acusacién de corrupcién. La noche del 12
de abril del 2016, cuando llegué desde E! Calafate por la ci-
tacién a indagatoria de Bonadio, llovia torrencialmente. En
Aeroparque me aguardaba una multitud de jévenes. Tuve que
traspasar un cordén de seguridad para poder acercarme a la
gente que se habia autoconvocado y a las agrupaciones que es-

peraban. Habia un cerco policial que no pudo impedir que se
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acercaran a tomarse fotos conmigo y a saludarme, incluso los
empleados del aeropuerto. La verdad es que nunca me habian
dejado sola. Esa noche dorm{ en mi departamento de Reco-
leta. Preparé junto a mi abogado, Carlos Alberto Beraldi, la
presentacion judicial que debia hacer en el juzgado de Bona-
dio por la causa del dolar futuro. El 13 de abril llegué tem-
prano a la audiencia. Me acompaiiaron Oscar Parilli, Eugenio
Zaffaroni y mi abogado. Me emociond el ascensorista, un
hombre mayor, que me dijo: “Por favor, vuelva, que no quie-
ro ser pobre otra vez”. En el pasillo del cuarto piso también
me esperaban muchos empleados para saludarme con afecto y
sacarse fotos. En el juzgado, Bonadio sélo se asomé por una
puerta y se quedd parado detris mio. Todos estaban incémo-
dos: la secretaria y el fiscal, Eduardo Taiano. La funcionaria
judicial me leyd la acusacién y después tiped mi declaracidn.
Bonadio me acusaba de liderar una asociacién ilicita confor-
mada con mi ex ministro de Economia Axel Kicillof, el ex
presidente del Banco Central Alejandro Vanoli y otros fun-
cionarios, “para provocar una pérdida a las arcas del Estado
de cerca de 55 mil millones de pesos”. Contesté que no ha-
bia participado de ninguna asociacidn ilicita, sino que habia
sido titular del Poder Ejecutivo de un gobierno electo en dos
oportunidades por voluntad mayoritaria del pueblo argenti-
no, con el 46 y luego con mis del 54 por ciento de los votos.
No acepté contestar preguntas. Hacerlo hubiera significado
convalidar la arbitrariedad, la ilegalidad y la incompetencia
plasmadas en judicializar politicas econdmicas para perseguir

dirigentes opositores. Pedi que apartaran a Bonadio por mu-
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cua enemistad manifiesta. Yo ya lo habia denunciado ante el
Consejo de la Magistratura por su actuacién en otras causas.
y por si faltara algo, para evidenciar el grado de ilegalidad y
arbitrariedad de la actuacién judicial, el primer presidente del
Banco Central de la era Macri, Federico Sturzenegger, en
diciembre le habia consultado a este personaje que detenta
el titulo de juez si era legal que procedieran al pago de esos
contratos de délar futuro que, por supuesto, habian tomado
varios miembros del nuevo gobierno. Entre los funcionarios
que habian firmado contratos de dolar futuro se encuentran
jos ahora tristemente célebres y conocidos Mario Quintana
—ex CEO de Farmacity— y Luis “Toto” Caputo —ex pre-
sidente de]l BCRA—. Insélitamente, y a los golpes contra el
Derecho y el mas elemental sentido comn, Bonadio autorizd
a pagar los contratos de délar futuro por los cuales acusaba a
nuestro gobierno de cometer ilicitos.

Para que se entienda: por un lado Bonadio decia que habia
delito en la celebracién de los contratos del Banco Central,
pero por otro autorizaba al mismo banco a pagarlos. {Una
verdadera locura! Ningn miembro de nuestro gobierno ce-
lebré contratos de délar futuro. Fueron ellos, los macristas: los
que durante el 2015 habian hecho contratos de délar futuro,
los que cuando llegaron al gobierno devaluaron, los que ya en
funciones pactaron los precios que recibirian por sus propios
contratos y los que finalmente los pagaron. Los tinicos benefi-
ciados: ellos, los macristas, los de Cambiemos. Los procesados
y sometidos a juicio oral: nosotros, los kirchneristas, los pero-

nistas. Es decir que no sdlo nos imputaban un supuesto delito
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que no se habia consumado durante nuestro gobierno sino
que, ademas, se admitia que los que si lo habian consumado
cobrando los ddlares, luego de devaluar, no habian cometido
delito alguno. Un verdadero espejo invertido: eran ellos los
que habian contratado délar futuro pensando que podian ga-
nar las elecciones, fueron ellos los que devaluaron al llegar al
gobierno y un domingo 13 de diciembre, en la Casa Rosada
—con la contraparte privada—, acordaron el precio de esos
contratos para finalmente ellos —siempre ellos— cobrarlos.
Mi abogado presenté un descargo que repasaba la causa
que se habia iniciado con una denuncia de los diputados de
Cambiemos Mario Negri y Federico Pinedo, realizada el 31
de octubre de 2015, unos dias después de la primera vuelta
de las elecciones presidenciales. En ese preciso momento, Bo-
nadio, con timing absolutamente electoral, no sdlo instruyo
la causa a velocidad desconocida para el Poder Judicial argen-
tino, sino que el 20 de noviembre, apenas dos dias antes del
balotaje que definiria el nuevo presidente del pais, alland el
Banco Central con el propdsito de iniciar una corrida ban-
caria para forzarme a una devaluacion. No lo lograron, pero
después presionaron para hacer renunciar al entonces presi-
dente del Banco Central, Alejandro Vanoli. A partir del 10 de
diciembre de 2015, el nuevo gobierno, cuyos integrantes ha-
bian comprado ddlar futuro, llevé adelante una devaluacién
de la moneda que no sélo produjo efectos devastadores en la
economia argentina y en el bolsillo del pueblo sino que, ade-
mas, los beneficid a ellos directamente. Todo lo sucedido ha-

bla, claramente, de una complicidad del Poder Judicial nunca
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antes vista —algunos dicen que ni siquiera en dictadura—
persiguiendo personas inocentes y amparando el latrocinio.
Cuando escribo estas lineas sobre délar futuro, la Argentina
asiste al mas formidable saqueo en materia de endeudamien-
to y fuga de capitales: primero Lebacs, Letes, Botes... ahora
Lelics; devaluacidn, corridas cambiarias, préstamos del FMI,
etc. ;Alguien juzgari todo esto?

Cuando sali de aquella audiencia del 13 de abril de 2016,
quise trasmitirles a los miles de compatriotas que me espe-
raban afuera, bajo la lluvia, lo que habia ocurrido. Volvi a
encontrarme alli con el mismo amor y la misma pasioén po-
pular que senti el dia de mi despedida en Plaza de Mayo. Esa
multitud entraiiable, de hombres y mujeres, de niios, jove-
nes y viejos empapados bajo la lluvia, anticipaba un otofio
inclemente pero no sélo por el clima. Comprendi que tenia
que tranquilizarlos porque ellos, como yo, también se habian
sentido agredidos en sus convicciones. Como si hubieran sido
parte, mas que del suefio de construir una vida mejor, de
una asociacion ilicita. Porque los estuerzos por unir la palabra
kirchnerista a “delincuente” habian sido —y seguirian sien-
do— muy persistentes. jCuinta infamia! Por eso les dije que
se quedaran tranquilos, que me podian citar 2 Comodoro Py
veinte veces mas, que incluso podian apresarme, pero lo que
no iban a poder lograr era que dejara de decir lo que pienso.
Porque no se trataba ademas de un ataque personal. Clara-
mente, la persecucidn era por nuestras politicas y por lo que
yo simbolizaba. Habia habido un presidente —Fernando de

la Rila— que se fue tranquilo a su casa después de tener 30
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muertos en la Plaza de Mayo con megacanje, blindaje y sobor-
nos en el Senado incluidos. Recordé que el primer presidente
perseguido de la era democritica fue Hipdlito Yrigoyen, a
quien después de derrocarlo, en 1930, le imputaron hechos de
corrupcién a granel. Me tuve que morder la lengua para no
contar que en esa oportunidad una multitud enardecida por
los diarios de aquella época habia asaltado el departamento
del vigjo lider radical, en la calle Brasil, buscando plata en los
colchones donde, por supuesto, no encontraron absolutamen-
te nada. Pobre Yrigoyen. Lo habian tenido preso en la isla
Martin Garcia y el dia que lo liberaron asumid el gobierno
el general Agustin P. Justo: comenzaba la tristemente célebre
Década Infame, cuando se vendid una vez més la Argentina al
mejor postor, siendo su principal y mas emblematico minis-
tro Federico Pinedo, bisabuelo del presidente provisional méas
breve de la historia —apenas doce horas— y actual senador
nacional de Cambiemos.

Es que en Argentina todo hace juego con todo. Hipdlito
Yrigoyen habia encarnado el movimiento nacional, popular
y democratico. Representaba los intereses de los desposeidos,
de la pequena clase media que recién surgia y de los pequefios
productores. Lo derrocaron por lo que representaba. Y es que
los dirigentes en definitiva no somos los que cambiamos la
historia, los que lo hacen son siempre los pueblos y son algu-
nos o algunas los que, en un momento dado, se hacen cargo
de esos cambios para llevarlos adelante como bandera. Juan
Domingo y Eva Perén también construyeron historia con los

derechos adquiridos, con la transformacién social, y también
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fueron perseguidos. Eva odiada, Perén obligado al exilio y
todo el gobierno peronista acusado de corrupcién.

En el escrito que presenté ese dia ante Bonadio exprese
mi conviccién de que el plan econémico del nuevo gobierno
era un plan de ajuste y miseria generalizada que requeria una
vez mas de la difamacidn y la calumnia para ser aceptado,
mansamente, por los argentinos bajo el mismo pretexto de
que los dirigentes que defendieron y defienden los intereses
nacionales y populares son corruptos sin remedio. O peor
atin, una asociacién ilicita por la cual el gobierno de Mauricio
Macri, con la colaboracion imprescindible del Poder Judicial,
intentaba plantar una causa penal que me privase de la liber-
tad. Recordé entonces que todos los golpes militares, tanto
el de 1930 como €l de 1955 o el de 1976, fueron convalida-
dos por el Poder Judicial. Ahora que escribo recordando mi
discurso de aquel dia frente a Comodoro Py, pienso que es
cierto que la historia se repite. Aquella famosa acordada de la
Corte Suprema de 1930 que convalidd el derrocamiento de
Hipdlito Yrigoyen y que se conocid como la doctrina de los
gobiernos de facto, habilitando todos los posteriores golpes de
Estado, tuvo el dictamen del entonces procurador general de
la Nacion, Horacio Rodriguez Larreta, bisabuelo del actual
Jefe de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires por Cambie-
mos. Lo dicho anteriormente: hasta los personajes se repiten.
La dictadura mis sangrienta de nuestra historia —dije en ese
mismo escrito— siguid idéntico camino respecto del gobier-
no constitucional que habian derrocado y también contra

dirigentes que ni siquiera formaban parte de ese gobierno
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y que incluso eran fuertes opositores a él, De esa manera,
impidiendo las elecciones nacionales presidenciales que ya
habian sido convocadas para noviembre de 1976, truncaron
el proceso democritico para iniciar una larga noche no sélo
por la represién al pueblo, sino también para quebrar a la Ar-
gentina industrial, donde la participacién de los trabajadores
en el PBI era de casi el 50% y el endeudamiento externo era
sumamente bajo y no implicaba condicionamiento alguno a
la soberania nacional. El 21 de octubre de 1977 la dictadura
habia creado la Comision Nacional de Responsabilidad Patri-
monial (Conarepa) que incautd no sélo propiedades y bienes
correspondientes a los funcionarios del gobierno derrocado,
sino también de empresarios, dirigentes politicos y sindicales,
todos ellos detenidos exclusivamente por motivos politicos,
pero bajo la pitina, siempre conveniente y mediitica, de la
lucha contra la corrupcién. Alli también habian contado con
la participacion del Poder Judicial, que avald la barbarie del
poder militar. Un ejemplo paradigmatico habia sido el caso
de Papel Prensa: todos los bienes del empresario David Grai-
ver habian pasado a ser administrados por esa comision bajo la
mirada complaciente de los jueces de aquellos afios. Por eso,
como presidenta, y por el valor histdrico de los expedientes,
registros, actuaciones y toda esa documentacion infausta de la
Conarepa, decidi su traslado al Archivo Nacional de la Me-
moria, como ejemplo de un pasado que no queriamos repetir.
Recordé, en aquel discurso de Comodoro Py, cuil era el hilo
conductor de cada uno de esos procesos supuestamente mo-

ralizadores. El que sac6 a Yrigoyen por corrupto, el que fue
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contra Peron y contra Eva, y luego el del 24 de marzo. ;Eran
noralizadores? No. Venian por los derechos y las conquistas
logrados por millones de argentinos que habfan mejorado su
vida, impulsados por el movimiento nacional y popular que
se habia encarnado en distintas épocas, bajo distintas formas y
con distintos nombres. Por eso yo era un obsticulo. ;Cuéntas
veces se los dije como presidenta? ;Cuintas, Dios mio?

Sin embargo, una vez mis la historia se repiti6 y el pasado
volvié a atrapar a los argentinos: endeudamiento, devalua-
cién, despidos, persecuciones politicas, tarifazos en servicios
pablicos esenciales e indispensables, estampidas imparables
de precios, comercios cerrados, industrias en crisis, censura
y cercenamiento a la libertad de expresion, son sélo algunas
de las calamidades que el nuevo gobierno ya habia empezado
a provocar. Esta verdadera tragedia se convirtié en comedia
cuando los rostros de quienes se quieren presentar ante los
argentinos como cruzados contra la corrupcion son los mis-
mos que durante los 80 y los 90 formaron parte de la “Patria
Contratista” y su apellido estuvo indisolublemente ligado a
escandalos y negociados con el Estado. Si, los Macri. Los que
ubicaron gerentes y directivos de sus empresas en puestos cla-
ves del gobierno, pasando por el contrabando de autos con
sociedades offshore llevado a cabo por el actual presidente,
quien fuera absuelto por la “mayoria automatica” de la Corte
Suprema menemista —causal de juicio politico a miembros
de aquel tribunal— o la estatizacién de la deuda de sus em-
presas, entre otros hechos de corrupcioén. Por eso, mas alla
de la efectividad de la estrategia de marketing electoral que
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tuvieron disociando a Mauricio del apellido Macri, lo cierto
es que, como dijera Kirchner con prematura inteligencia, no
se olviden que Mauricio... es Macri.

No deberia habernos llamado la atencidn, entonces, cuan-
do ilustraron la primera plana de todos los medios de comu-
nicacién internacionales, junto a otros dirigentes y manda-
tarios —los que si renunciaron en forma inmediata— con
cuentas y sociedades en guaridas fiscales que les fueran descu-
biertas y de las que nunca le contaron a los argentinos. Como
dijimos antes, el Consorcio Internacional de Periodistas de
Investigacion (ICIJ) presentd el caso Panami Papers en su
pagina web bajo el significativo titulo de “Gigante fuga de
registros financieros offshore expone la matriz mundial de la
delincuencia y corrupcién”. Si, asi como se lee: matriz mun-
dial de la delincuencia y corrupcién que incluye al presidente
Mauricio Macri y su familia, entre otros. En Argentina el
gobierno y los medios hegemonicos lo minimizaron y trata-
ron de invisibilizarlo, con el remanido recurso de denuncias
y despliegue de mediaticas acciones judiciales sobre los opo-
sitores politicos y, a diferencia de lo que habia sucedido en el
resto del mundo, ninguno de los miembros del gobierno de
Cambiemos involucrados en este escindalo internacional re-
nuncid. Esta metodologia de distraccién no sélo es claramen-
te visible en nuestro pais, sino que se replica a escala regional
como una matriz disefiada por expertos de otras latitudes. La
causa por la cual fui a declarar a Comodoro Py y otras que
se agigantaban por los medios de comunicacién concentrados

eran un ejemplo lamentable de lo que venia diciendo, a punto
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tal que a los propios medios extranjeros que denunciaron a es-
cala global el escindalo de Panama Papers les llamaba la aten-
cién el tratamiento que recibia el presidente Mauricio Macrli,
implicado en el caso, y lo comparaban con el tratamiento
que habria recibido yo de haber estado involucrada. El diario
aleman Siiddeutsche Zeitung —periddico que dio a conocer a
nivel global los Panama Papers— sostuvo que de haber sido
la ex presidenta Cristina Fernandez de Kirchner la involucra-
da, todos habrian pedido su renuncia inmediatamente. No lo
digo yo, lo publicd en letra de molde un prestigioso diario
aleman. ;Se imaginan por un instante si durante mi gobier-
no, en el que se la pasaron buscando la “ruta del dinero K” y
sOlo encontraron la ruta del dinero M, hubieran encontrado
cuentas y sociedades offshore a nombre mio, o a nombre de
nuestro ministro de Economia o de un intendente de una
gran ciudad, o a nombre de mi hermana o de mi madre o de
mis hijos? Eso demostraba que los “discursos moralizantes”
tenian un solo objetivo: ir por los derechos adquiridos y por
el bienestar que los argentinos habian ganado en los doce afios
y medio de nuestro gobierno, en los cuales habiamos gene-
rado millones de puestos de trabajo. La contracara era este
presente con miles de despidos en el sector pablico y privado,
persecucién ideoldgica, empleados piblicos que cambiaban
sus perfiles en las redes sociales porque tenian miedo a perder
su trabajo cuando nunca lo habian tenido durante mi gestién
en la que cualquiera me insultaba o agraviaba. Y estaba muy
bien que no tuvieran miedo, porque esa es una de las ventajas

de vivir en una verdadera democracia.
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Bajo la Iluvia pude contarles también que, cuando venia en
el avidn de Aerolineas Argentinas, se habia acercado una sefiora
para saludarme y contarme que a su padre en el PAMI no le
querian poner una protesis. Eso era Jo que ya estaba pasando
en la Argentina: un gobierno que no cuidaba ni se ocupaba de
los argentinos ni de las argentinas. También les dije que en esos
meses habia guardado un responsable y democritico silencio,
precisamente por respeto a la voluntad popular, pero que la vo-
luntad popular no la tenia que respetar tinicamente la oposicioén
sino también el gobierno que habia ganado prometiendo que
no 1ba a devaluar, que no iba a echar a la gente de sus trabajos,
que no iba a haber tarifazos y que no iba a haber ajustes.

Desde esa tribuna improvisada percibi el enojo de muchos
compatriotas contra el 51% que vot6 al gobierno de Macri. Les
pedi que no se enojaran ni con su amigo, ni con su vecino, ni
con su pariente porque eso nos dividia y no nos servia, que
creia que teniamos que trabajar unidos, que entendieran que
no todos podian defenderse de los medios hegeménicos de co-
municacién que les habian picado la cabeza durante afios con
mentiras, infamias y barbaridades. Que para mirar al futuro
habfa que construir un gran frente ciudadano, donde no se le
pregunte a nadie por quién votd, ni en qué sindicato est, ni en
qué partido, sino si le esti yendo mejor o peor que antes, por-
que el punto de unidad precisamente era la batalla por los dere-
chos perdidos o por la felicidad perdida y porque nuestro lema
“la Patria es el otro” habia pasado a ser *la Patria es del otro”,

Aquella convocatoria amplia a la conformacién de un

frente ciudadano era tal vez premonitoria de la creacién de
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Unidad Ciudadana como espacio politico ese 20 de junio de
2017 en el estadio de Arsenal en Sarandi. A esa altura del
discurso habia evidencia, y muy sonora, de que gran parte
de la multitud no sélo estaba molesta con el 51% que habia
votado a Macri, sino que estaba muy, pero muy enojada con
los legisladores que habian integrado nuestras listas y a los po-
cos dias de asumir como diputados decidieron irse de nuestro
bloque. Es que no solo habian hecho perder al peronismo la
mayoria legislativa en la Camara de Diputados, sino algo que
es infinitamente mas grave: habian votado leyes propuestas
por el gobierno de Cambiemos en contra de los intereses del
pais y del pueblo. El enocjo estaba particularmente dirigido
hacia un diputado que desde agosto de 2009 y hasta el 10 de
diciembre del 2015 habia sido, nada mas ni nada menos, que
el director general de la ANSES, uno de los cargos mas re-
levantes por presupuesto y competencia de la administracion
publica nacional. Me gritaban: ‘Y con los traidores qué se
hace?”. Y pedian que el legislador devolviera Ja banca. Mien-
tras tanto, desde el fondo empezd a crecer un cantico con
insultos hacia el diputado, que me decidié a intervenir para
serenar y distender: “Asi no van a convencer a nadie”, les
dije. Tenia razén, aunque ellos también. No en los insultos,
eso nunca sirve. Si en estar enojados. El caso de este legisla-
dor era muy particular. No era un dirigente como otros, que
tuviera historia ni militancia propia en nuestro partido o en
las fuerzas aliadas, que hubiera desempefiado una funcién o
cargo electivo con anterioridad por meérito propio. Tampoco

era conocido. Su lugar en la politica, su notoriedad, el alto
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cargo que ocupd en nuestro gobierno y su presencia en la lista
de diputados nacionales del 2015 se debieron, pura y exclusi-
vamente, a decisiones que yo habia tomado. No tengo dudas
que esa fue la razdn del enojo.

Cuando promediaba el final de mis palabras frente al edi-
ficio de Comodoro Py, ya habia dejado de llover y, a pesar
de la espera, la multitud seguia compacta. Pude percibir cla-
ramente una enorme cuota de angustia, de dolor, de incer-
tidumbre. Les prometi que iba a seguir batallando para que
la gente volviera a ser feliz, para que vuelva a sentir que la
libertad no es un suefio imposible, que no queria ver a una
dirigente social como Milagro Sala encarcelada, sin que se su-
piera‘a ciencia cierta de qué se la acusaba, por qué se la juzga-
ba, porque eso atentaba contra los derechos y garantias en una
democracia. Les pedi que no se preocuparan por mi, que ha-
bia renunciado voluntariamente a tener fueros porque no los
necesitaba, tenia los del pueblo. Que necesitibamos recuperar
la libertad, luchar contra la estigmatizacién de los opositores,
porque teniamos que volver a sofiar y a poder realizarnos en
libertad. Libertad para volver a crecer y a trabajar, para sentir
que ¢l gobierno los cuidaba y no los maltrataba. Porque las
argentinas y los argentinos debian ser cuidados, merecian ser
cuidados. Les repeti que no se preocuparan por mi, porque
yo no les tuve ni les tendria miedo, habia sido honrada con el
voto popular y como habia respetado esa voluntad, también
exigia al gobierno electo que respetara y honrara esa voluntad
porque a eso se habian obligado, prometiendo que todos los

dias los argentinos iban a vivir un poco mejor e iban a ser
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mas felices. Se les prometié que nadie iba a perder lo que ya
tenia. Senti que los miles que me acompafiaban esa mafiana
hubieran querido prolongar ese momento de reencuentro, de
afecto. Les agradeci y les dije que aun cuando estuviera nu-
blado, el sol siempre saldria otra vez. Y esa mafiana en Co-
modoro Py, cuando terminé de hablar, no sélo la lluvia habia
cesado sino que, ademis, un tibio sol asomé entre las nubes
e ilumind esa multitud conmovedora. ;Habia sido sélo un
discurso o la descripcién anticipatoria de lo que ya algunos
empezabamos a ver? Siempre sostuve que ser dirigente no es
tener o ejercer un cargo, por mas alto que este sea, sino la ca-
pacidad de poder ver y anticipar lo que vendra. Aunque debo
reconocer que no siempre es posible anticipar la violencia po-
litica planificada, como la que me tocaria vivir con mi familia

apenas un afio después.

EL ATAQUE

En abril del 2017 Florencia viajé con su hija a Rio Gallegos
para estar unos dias conmigo en Santa Cruz. Alicia queria
ver a la nena y me dijo que fuera a comer con ella. A eso
de las nueve de la noche, por el portdn principal de la re-
sidencia, ingresé en el auto de mi custodia con Helenita y
Ameérica, su niniera. Florencia se habia quedado en nuestra
casa de la ria, a unas seis o siete cuadras de alli. Habia decidi-
do encontrarse con amigas de la infancia. El auto se detuvo

en el patio interior y la custodia aguardé estacionada afuera,
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como siempre. Alicia me estaba esperando y nos sentamos a
la mesa para cenar. No habian transcurrido ni siquiera vein~
te minutos de nuestra llegada, cuando aparecieron en forma
absolutamente sincronizada y organizada numerosos grupos
de violentos “manifestantes” con pancartas, palos, bombos,
algunos encapuchados, y comenzaron a golpear el portdn con
gran agresividad. Insultaban y se notaba que sabian que yo es-
taba adentro. También golpeaban las rejas que rodean la casa
y habian sido colocadas durante la gestiéon de Daniel Peralta
como gobernador. Me avisaron que, ni bien ingresé a la re-
sidencia, dirigentes sindicales y politicos de la oposicioén pro-
vincial habian comenzado a incitar a la violencia por las redes
sociales. Luego me enteraria que uno de ellos posteaba: “Hay
que quemar toda la residencia con Cristina adentro”. Alicia,
que ya habia sufrido otro ataque en el mismo lugar cuando
era visitada por sus hijas, su yerno y su Ginico nieto, se asustd
mucho por la presencia de Helena. Es que en aquella opor-
tunidad —también con mucha violencia— habian intentado
quemar el portén de ingreso que estd ubicado al lado del ni-
cho de gas. Esa vez tuvieron que disimular lo que sucedia para
que el nene no se asustara. Sin embargo, en esta ocasién, mi
presencia actud como un incentivo inesperado que agudizd
exponencialmente el grado de violencia desplegado. No solo
para continuar intentando forzar la renuncia de Alicia, cosa
que el entonces diputado nacional de Cambiemos Eduardo
Costa —después de perder las elecciones como gobernador—
venia fomentando insistentemente, sino que ademads se lleva-

ban el premio mayor: la “yegua” estaba adentro.
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Nunca habia sufrido un grado de violencia como el que
desataron durante esa madrugada militantes y dirigentes de
la oposicién en Santa Cruz. Intentaron asaltar la vieja casa de
Gregores —con ese nombre se conoce el histérico lugar—.
La lluvia permanente de piedras contra techos y ventanas se
prolong6 durante horas rompiendo cristales. Adentro de la re-
sidencia solamente éramos cinco mujeres y una bebé: Alicia,
las dos empleadas, América, Helenita y yo. En ese momento
mi nieta tenia poco mis de afio y medio; la misma edad que
su madre cuando, en 1991, llegd con nosotros, siendo también
una bebé, a esa residencia. Aproximadamente a las dos de la
mafiana intentaron derribar la puerta principal de acceso direc-
to al interior de la casa, que estd entre el escritorio y el living,
Tuvimos que armar una barricada utilizando sillones y mesas
de la casa. Fernando Basanta, ministro de Gobierno, dirigia
desde su despacho el operativo de la policia de la provincia que
siempre fue disuasivo y no de enfrentamiento con los manifes-
tantes, que tuvieron durante horas totalmente rodeada la casa.
Debo decir que su temple y nervios fueron los que impidieron
un desastre. Recién a las cinco de la mafiana los manifestantes
fueron dispersados después de horas de terror. Habiamos ence-
rrado a Helenita y a la nifiera en el viejo cuarto donde dormia
Florencia cuando era pequeiia. En los grandes medios hegemo-
nicos nacionales el hecho se quiso pintar como una “pueblada”
contra Alicia y Cristina, o sea, contra los “K”. TN, la sefial de
cable del Grupo Clarin, y un movilero de apellido Malnatti,
que “casualmente” estaba en Rio Gallegos —a més de dos mil
kilémetros de la Capital Federal—, habian transmitido “en
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vivo y en directo”, durante toda la noche y la madrugada, “las
escenas” bélicas que, no tengo dudas, habian sido prolijamente
programadas con anterioridad.

Recién al otro dia, cuando subi a YouTube el video que
demostraba los destrozos y roturas de cristales, ventanas y puer-
tas, las piedras y el estado en que quedd el lugar, se pudo ver
claramente lo que habia pasado y no tuvieron mis remedio que
dar cuenta de la inocultable realidad. Después de mis de doce
horas de iniciado el feroz ataque sobre la residencia de la gober-
nacién de Santa Cruz, donde se encontraba la gobernadora de
esa provincia y una ex presidenta de la Nacién, Mauricio Macri
public6 un tuit repudiando los hechos. Siempre me pregunto,
a la luz de aquellos terribles y violentos acontecimientos: ;qué
hubiera pasado si lo mismo hubiera sucedido durante mi pre-
sidencia y la casa atacada hubiese sido la de un gobernador de
la oposicion y con un ex presidente de su fuerza politica aden-
tro? ;Qué hubieran dicho los medios y los dirigentes de otros
partidos? Son preguntas cuyas respuestas anidan en el pasado
y, sobre todo, en el presente de un pais —el nuestro— donde
cualquier persona que se manifiesta en la calle contra las poli-
ticas de hambre y miseria del gobierno de Mauricio Macri es
considerado practicamente un golpista, a partir del recurrente
intento del Ministerio de Seguridad en recrear la doctrina del
“enemigo interno”. Desgraciadamente, nada nuevo bajo el sol
y, como un espejo invertido, la Argentina volvié a cambiar

presente y futuro por el peor de los pasados.
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Néstor y yo y nuestros hijos también

Néstor me lo dijo: “Te van a perseguir a vos y a tus hijos”.
No fue altisonante. Estaba serio y cuando le pregunté: “;Por
qué decis eso?”, enseguida cambib de conversaciéon. Fue en
El Calafate. Lo que no puedo recordar es si fue durante la
Gltima semana que estuvimos juntos y que me habia resfriado
muy fuerte, o en el viagje anterior. Si recuerdo perfectamente
lo del resfrio, porque ese lunes 25 de octubre del 2010 habia
vuelto enferma de Rio Negro, de visitar el centro tecnologico
de Pilcaniyeu. Tenia dolor de garganta y anginas, y no me
quedd mas remedio que cancelar mi visita programada para
inaugurar la fibrica de BGH, en Tierra del Fuego. No me
sentia nada bien y cuando se lo dije a Néstor, me dijo: “jAh,
bueno! Ahora lo Gnico que falta es que te mueras y nos dejes
a Cobos de presidente”. “jMird querido, a Cobos lo pusiste

vos...! Asi que a mi no me jodas”, le contesté enojada. Me
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mird y se rid. En nuestros cédigos de discusién esa era su
manera de darme la razén. An no sabiamos lo que nos iba a
pasar. No puedo dejar de pensar en aquel momento en que,
de alguna manera, supo que ya no nos iba a poder proteger
mis. El no se vio en esa fotografia de persecucién, sencilla-
mente porque no debia sentirse bien y no sélo no lo decia,
sino que, ademas, lo ocultaba. No le encuentro ninguna otra
explicacién. Siempre quiso transmitir sensacion de fuerza, de
voluntad e invulnerabilidad. Era su manera de ser. Cuando
afios mas tarde le conté a Miximo el augurio de Néstor, me
mirb y me dijo: “Y vos qué creias? ;Que lo de las AFJP, las
retenciones, Y PF, paritarias libres y los juicios de lesa humani-
dad eran gratis? jAy, Cristina...!”. Maximo no me dice mama,
a diferencia de Florencia que s6lo usa mi nombre cuando me
llama la atencidén porque estd enojada o no esti de acuerdo
con algo. Es curioso. Solo alguien que tuviera la intencién de
transformarnos en monstruos podria suponer que el amor que
nos teniamos con Néstor era porque yo tenia una dependencia
emocional y politica de él. ;Es un método de destruccién po-
litica planificada, o simplemente lo que los psicélogos llaman
proyeccion de las vivencias o miserias de aquellos que las dicen
o las escriben? Jamas se me ocurriria decir que el amor es una
“enfermedad” o un simple cilculo de conveniencia. Nos cui-
dibamos como se cuidan mutuamente los que se quieren de
verdad; siento que mi vida comenzé verdaderamente cuando
empecé a salir con él. Fue en la primavera de 1974 si bien nos
conociamos de la facultad, empezamos a vernos casi todos los

dias cuando Néstor se fue a vivir con Omar Busqueta, el no-
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vio de mi amiga Ofelia “Pipa” Cédola, y yo estaba preparando
con 61 la materia Derechos Reales. Los cuatro estibamos estu-
diando Derecho en la Universidad de La Plata. Néstor parecia
un personaje salido del Mayo Francés y me hacia acordar a
Daniel Cohn-Bendit con su pelo largo, lacio, anteojos cua-
drados y grandes de marco negro, flaquisimo, y una campera
color verde oliva que lo hacia parecer —comentario venenoso
de mi padre— un guerrillero que bajaba del monte. Mi padre,
Eduardo Fernindez, era un radical balbinista que decia que
Ratl Alfonsin era “zurdo” —siempre detesté esa expresibn—
y Néstor, la verdad... no le gustaba nada. No s6lo por peronis-
ta, sino porque nunca comprendid nuestro vinculo. Ahora que
lo pienso a la distancia creo que fue imposible para mi padre,
con su vision del mundo y de la vida, entender los codigos
de los jovenes que se encontraban en aquellos afios —los 60 y
los 70— en medio del vendaval. El Mayo Francés, la Revo-
lucién Cubana, el peronismo vy las dictaduras, Woodstock y el
movimiento hippie, la pastilla anticonceptiva y la minifalda,
Vietnam, Angela Davis y las Panteras Negras, el asesinato de
los Kennedy y de Martin Luther King o el fin del suefio ame-
ricano. jMi Dios!... El mundo volaba por los aires. En cambio
mi madre, Ofelia Wilhelm, que entonces era empleada de la
Direccion General de Rentas y secretaria general de su gremio,
la Asociacion de Empleados de Renta e Inmobiliarios (AER),
siempre entendidé mi relacién con Néstor. Una vez, cuando le
preguntaron en un programa de television por qué una chica
como yo, en ese momento considerada muy atractiva, tenia

un novio como Néstor, que no era buen mozo, ella contesté:
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“Porque encontrd con quien hablar”. {Toma mate con choco-
late! Y tenia razén, porque hablibamos todo el tiempo y de
todo, salvo de fltbol. Nunca me gustd. De eso siempre habla-
ba con mi mami, fanitica de Gimnasia y Esgrima de La Plata,
o con mi hermana. Pero ademas... ;Quién en aquellos afios
se ponia de novio porque alguien era lindo o feo? Nadie. Mi
madre entendid. Mi padre, en cambio, cuando a los tres meses
de haber conocido a Néstor le dije que me iba a casar con él,
me salié con otra tipica reflexiéon suya. Lo recuerdo como si
fuera hoy. ibamos en el auto, él manejaba y yo sentada al lado.
Cuando se lo conté, me mird y me dijo: “Mird que el matri-
monio no es como uno de esos vestidos que tenés colgados en
el placard, que cuando te dejé de gustar no te lo ponés mas o
lo regalas”. {Qué tipo!... Como dice el refrin: de paso cafiazo.
Siempre habia criticado a mi mama y a nuestra —a su juicio—
excesiva aficion a la ropa. Era inatil explicarle. Nunca enten-
di6, tampoco, lo de Néstor conmigo. Salvo en el Ambito de
la militancia politica, en otras esferas, laborales o sociales, me
aburria como una ostra. Y calculo que mi mama se dio cuenta
de eso antes que yo, porque si tengo que decir qué es lo que
mas extrafio de Néstor ain hoy es no tener una persona con
quien hablar y discutir a fondo. Sé que puede sonar mal, o tal
vez injusto, pero es la verdad: lo que podia sentir y tener de
esas conversaciones con él, nunca mis lo volvi a encontrar con
nadie. Ademas de haber sido mi pareja y el padre de mis hijos,
Néstor fue mi mejor amigo.

La verdad es que no s6lo mi padre habia sido poco recep-

tivo a la idea de nuestro casamiento. Cuando le dijimos a los
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padres de Néstor, que vivian en Rio Gallegos, tampoco es-
tuvieron de acuerdo. Néstor me habia pedido que fuera yo la
que les escribiera sobre lo que habjamos decidido, ya que él se
carteaba con sus padres semanalmente. La respuesta epistolar
no fue la que Néstor esperaba: que era una barbaridad, que no
nos ibamos a recibir nunca, que recién nos conociamos, que
si nos casibamos no pensaban venir, y bla bla bla... {Para qué!
Les contesté con una carta furibunda: que se olvidaran de él,
que igual se casaba y qué sé yo cudntas cosas mas... El final
es conocido. Los temores de nuestros padres eran infundados:
ni vestido que se cambia porque pasé de moda, ni estudian-
tes que abandonan su carrera. Estuvimos casados con Néstor
35 afios y €l, que habia llegado a estudiar a La Plata en 1968,
el 3 de julio de 1976, al afio y dos meses después de haberse
casado conmigo, se recibid de abogado. Yo lo haria recién
en 1979. Nunca me voy a olvidar cuando rendimos Derecho
Civil V: Familia y sucesiones. Estudidbamos juntos, pero a
Néstor, a diferencia mia que era capaz de no levantarme de
la silla durante horas, lo aburria estudiar; entonces, cada una
hora queria parar para escuchar el noticiero de Radio Riva-
davia o levantarse a preparar mate. Un pesado. La noche an-
terior a rendir estibamos terminando de preparar la materia,
ya eran como las 11 de la noche y él se queria ir a dormir. Nos
faltaba el Gltimo punto de una bolilla: Fuero de atraccién,
en Sucesiones. No lo olvido mas. “Néstor, hay que estudiar
esto, porque si te toca y no lo sabés te bochan”. “No, yo estoy
cansado, me voy a dormir”, dijo. Le insisti: “;En serio! Mira

que si te toca esto... es fundamental”. Me contest6 riéndose:

77



SINCERAMENTE

“Si me llega a tocar te mato”, y se fue a dormir. Yo me quedé
estudiando fuero de atraccién. Al otro dia fuimos a rendir,
él pas6 antes que yo, sacé las dos bolillas y una de ellas era la
que tenia como Gltimo punto... jfuero de atraccién! Contestd
todo menos eso y lo bocharon. jPara quél... Se enojd tanto
que volvid solo a casa en City Bell y no me esperd a que rin-
diera. Saqué un siete, es decir, aprobé. Cuando llegué estaba
callado y no me hablaba, hasta que no aguanté mas y me pre-
guntd cdmo me habia ido. Cuando le dije que habia aprobado
se puso contento.

Ahora que escribo, recuerdo que en esa citedra de Derecho
Civil V, el profesor titular adjunto era el doctor Antonio Bau-
tista Bettini, el padre de Carlos, nuestro embajador en Espafia
durante toda nuestra gestion. El profesor Bettini, que era un
enamorado del Derecho, el ajedrez y las rosas, es un desapare-
cido de la Gltima dictadura militar, igual que su yerno, el oficial
de la Armada Jorge Devoto, y la ex mujer de Carlos, Edith
Mercedes Peirano. Nuestro noviazgo durd solo seis meses, nos
casamos durante el mes de mayo del 75, un dia antes del cum-
pleafios de mi mama. Siempre me gustd el mes de mayo. Fue
lo que se dice un casamiento de época; de la nuestra, claro.
Matrimonio sdlo por civil. Yo vestida de azul —ahora que
lo pienso, el mismo y exacto azul que nos identificd siempre
durante nuestras campaiias politicas— y €l de traje marrdén con
chaleco, el primero que tuvo después del de la comunién, que
se lo habian comprado los padres cuando llegaron a La Plata.
En la red circula una vieja filmacion casera que hizo mi suegro

de la reunibn posterior al civil. Ni siquiera habia fotdgrafo. La
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gnica concesiéon que habiamos hecho era una invitacion tra-
dicional, con un sobre en cuya solapa decfa “Enlace Ferndn-
dez-Kirchner” y en su interior una tarjeta en la que nuestros
padres invitaban textualmente a “el casamiento de sus hijos
Cristina Elisabet y Néstor Carlos que se efectuara privadamen-
te en la ciudad de La Plata (Buenos Aires) el dia 9 del corriente
mes. La Plata (Buenos Aires), Mayo de 1975

A los pocos dias, en junio de ese mismo afio, ocurrid lo que
luego la historia bautizé como el “Rodrigazo”, en referencia
a Celestino Rodrigo, ministro de Economia de Isabel Perén.
Me quedé muy grabada la crisis del 75 con tarifazos y la pri-
mera corrida inflacionaria, junto a una brutal devaluacion en
una sociedad que no estaba bancarizada, ni tampoco estaba
tan atenta al délar. La conmocién econdmica agravaba, ade-
mis, nuestra vida en La Plata, donde la inseguridad era total;
la organizacién terrorista de ultraderecha Triple A asesinaba a
destajo. No era el genocidio que se desatd a partir de la dicta-
dura de 1976, que secuestraba y desaparecia... El método era
de violencia politica paraestatal: patrullar las calles en La Plata,
bajarse de un auto con ametralladoras y matar a sangre fria a
militantes y dirigentes opositores. Levantaban gente y a las
horas aparecian muertos al borde de algiin camino. Recuerdo
en particular las muertes de Carlos *“el Ruso” Ivanovich y de
Roberto “Tatt” Basile, junto a la negrita Mirta Mabel Agui-
lar. Todavia no nos habiamos casado. En la templada noche
del 13 de marzo, ibamos caminando con Néstor para mi casa.
A la altura de las calles 7 y 38, habiamos parado a comprarnos

un helado en una tradicional heladeria platense que se llamaba
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Roma. Como la noche estaba muy linda, caminamos unas
cuadras y luego tomamos un taxi. Al otro dia, nos entera-
bamos que una hora después que pasiramos nosotros, en la
misma calie entre 36 y 37, habian bajado de un auto y ametra-
llado a Ivanovich, quien en sus origenes habia militado en la
FURN —Federacién Universitaria de la Revolucién Nacio-
nal—, igual que Néstor. Cuando nos avisaron, no lo podiamos
creer: solo una hora antes habiamos pasado por ahi caminan-
do. No habian transcurrido ain cuarenta y ocho horas cuan-
do parados frente al kiosco de diarios y revistas para comprar
La Gaceta, en la esquina del Ministerio de Economia de 7 y
45, Néstor tomd un ejemplar del diario. Se puso palido, casi
blanco, y empezd a decir, casi a los gritos: “;Hijos de puta, lo
mataron al Tatd! jLo mataron al Tat(!”. Alcancé a levantar la
vista y vi que el kiosquero nos miraba fijamente. Lo agarré de
un brazo y le dije: “;Vamos Néstor, que llegamos tarde!”. Pa-
gué el diario y practicamente lo arrastré. Néstor queria mucho
a Tat,, que estaba en pareja con la negra Aguilar, Los habian
seguido y secuestrado cuando salieron del velatorio del Ruso
y los cuerpos aparecieron acribillados a balazos en un descam-
pado, cerca de Punta Lara. jMi Dios!... Por eso me quedoé tan
grabado ese momento de la crisis que se habia desatado con el
“Rodrigazo”.

Sin embargo, tal vez lo que mis influy6 de aquella época
sobre mi gestion, en términos politicos, fue el enfrentamiento
del gobierno con la CGT por las paritarias en aquella crisis
del 75. Isabel Martinez gobernaba con José Lopez Rega —a

quien los militantes habian bautizado como “el brujo” por su
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aficion al esoterismo—y con Celestino Rodrigo; también es-
taba Ricardo Zinn, como segundo de Rodrigo, un ajustador
feroz. Pretendian que luego del tarifazo y una devaluacién
del 160%, que habia pulverizado el poder adquisitivo de los
salarios, las paritarias tuvieran el techo que fijaba el gobierno.
La CGT no aceptd y en una dramatica reunién en la quinta
presidencial de Olivos —asi por lo menos me pareci6 duran-
te su transmisidon por television—, el sindicalista Adalberto
Wimer, junto a todo el Consejo Directivo de la CGT que se
encontraba presente, se paré y mirandola a Isabel que esta-
ba sentada entre Lépez Rega y Rodrigo, le dijo: “Sefiora, la
CGT no acepta ese aumento”. En el pais habia una tensién
enorme: Perdn habia muerto ¢l 1 de julio del 74; las organi-
zaciones Montoneros y el Ejército Revolucionario del Pueblo
(ERP) habian sido declaradas ilegales y las acciones armadas
de la guerrilla eran cada vez mas audaces y desafiantes. Era
un momento de crisis tremendo, a tal punto que la CGT
finalmente llamé a una huelga general que exigié y logrd la
renuncia de Rodrigo y Lopez Rega, nada menos que el 17
de octubre de 1975, una fecha fundacional en la historia del
peronismo. Cuando recuerdo esos hechos reflexiono sobre
la importancia de que un gobierno popular cuente siempre
con el apoyo de los trabajadores. Tampoco deja de ser una
paradoja digna de mayor analisis el hecho que, finalmente,
al “brujo” Lépez Rega lo termind echando lo que se habia
anatematizado como la “burocracia sindical”.

Mis reflexiones sobre los momentos de tensién en la his-

toria argentina tuvieron que ver directamente con el curso
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de nuestras vidas. Durante la dictadura tuve mucho miedo,
miedo a la desaparicién o a la tortura cuando viviamos en
La Plata, donde habian desaparecido y asesinado a muchos
compafieros de militancia. Con Néstor habiamos decidido
pasar las fiestas de diciembre del 75 en Rio Gallegos con sus
padres. Justo la noche en que viajibamos, el brigadier de la
Fuerza Aérea Orlando Capellini habia intentado un golpe
contra el gobierno de Isabel Perén. Recuerdo que llegamos
a un Aeroparque desierto y tuvimos que esperar durante ho-
ras para embarcar en el vuelo que nos llevaria a Santa Cruz.
En aquella Navidad, la television, todavia en blanco y negro,
daba cuenta del intento de copamiento de un cuartel del ejér-
cito en Monte Chingolo, en la localidad de Lands, por parte
del ERP. Cuando volvimos de Santa Cruz, mama nos contd
que Norma, la hija del Tano Finochiaro, habia formado par-
te de ese intento de copamiento, en el que habia perdido la
vida. El Tano Finochiaro, el enfermero que toda la vida habia
aplicado a nuestra familia las inyecciones que nos recetaban
cuando estabamos enfermos. Lo recuerdo como si lo estuvie-
ra viendo: llegaba en moto con su campera de cuero negra,
era pelado y lo que le quedaba de cabello era blanco. Su dia-
lecto italoargentino era un cocoliche, una mezcla inefable.
Me contaron que nunca pudo recuperarse. En la madrugada
del 6 de enero de 1976, en Rio Gallegos, nos detuvo la policia
provincial por orden del Ejército, junto a una pareja de ami-
gos, Oscar “Cacho” Vizquez y su esposa Mabel Velisquez. La
orden de detencién era para Cacho, que habia sido delegado
de la Regional VII de la juventud Peronista (JP), y para todo
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aquel que lo acompafiara. Estuvimos presos diecisiete dias. A
Cacho lo llevaron a la Unidad Carcelaria Nro. 15, la misma
en la que habian estado detenidos, y se habian fugado en 1957,
John William Cooke, Jorge Antonio, Héctor J. Campora y
Guillermo Patricio Kelly. Néstor quedé en la Seccional Pri-
mera de policia, ubicada en la entonces avenida Roca —hoy
Presidente Kirchner— de Rio Gallegos, y a nosotras dos nos
llevaron a la Seccional Tercera de mujeres, a una cuadra de la
que, luego de muchos afios, seria nuestra casa de la calle Mon-
te Aymond. Todos y todas incomunicados. Mabel, que no era
peronista y le criticaba su militancia a Cacho, lloraba todo el
dia. Pobre Mabel, no entendia por qué estaba presa... o si,
porque finalmente lo mandé a freir churros y se separ6. Es-
tibamos a disposicién del area de seguridad militar que tenia
un nimero que no recuerdo y en la misma comisaria habia
otras tres mujeres presas a las que les habian dicho que éramos
subversivas y que no podian hablar con nosotras. Una de ellas
era una mujer mayor que habia matado o intentado matar a su
amante; la otra, la esposa de un policia a quien le habia puesto
talio —veneno para ratas— en el mate; y una adolescente que
no sé qué problema habia tenido con su padrastro. Lo cierto
es que después de unos dias, cuando se enteraron de que me
faltaban pocas materias para recibirme de abogada, esas mu-
Jeres se acercaron por la mirilla de mi celda a preguntarme
sobre su situacién: mi ya conocida —y muy criticada por los
opositores— locuacidad hizo el resto. Ya tenia con quien ha-
blar. Alicia me llevaba comida por la mafiana y la noche. Y

Maria Ostoic, la madre de Néstor, me hacia llegar todos los
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dias chocolate y fruta, hasta cjue consiguidé —por la amistad de
mi suegro con alguien del gobierno provincial— visitarme en
mi celda donde estaba incomunicada. Lo recuerdo a la distan-
cta, con mucha ternura, Cuando me vio en el camastro en el
que dormia, con unas frazadas viejas y raidas, me dijo, llorando:

"’

“iNo tenés sibanas!”. “{Ay Marfa, qué me importan las sabanas!
Hablen para que nos saquen de aci.” Fue entonces cuando la
decision del interventor de Santa Cruz, Orlando Parolin —el
gobernador constitucional Jorge Cepernic haba sido destituido
y la provincia intervenida poco tiempo después de la muerte de
Perén—, puso en crisis nuestra detencién al exigirle al jefe del
area militar, coronel Jorge Caloni, que nos liberara o nos pusiera
a disposicion del Poder Ejecutivo Nacional, porque él no queria
tener presos politicos en su provincia. El hecho de que Caloni
estuviera casado con una descendiente de los Aristizabal, una
arraigada familia santacrucefia, muy amiga de los tios de Néstor,
debi6 pesar porque finalmente fuimos liberados. Recuerdo que
nos reencontramos con Néstor en la puerta de la vieja casa fami-
liar de la calle 25 de Mayo. Nos abrazamos muy fuerte y le dije:
“Tenemos que irnos del pais, esto va a ser una masacre, nos van
a pasar por arriba con una Caterpillar”. El quiso tranquilizarme
y me dijo: “No... no va a ser para tanto, va a ser como todos
los golpes, los primeros dos o tres meses habri que cuidarse y
después todos se aflojan”. Esa era la teoria de Carlos “Kuto”
Moreno, un viejo compariero de La Plata. Lamentablemente, la

historia se encargd de darme la razén.
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MUJER MIRANDO AL SUR

Néstor se recibi6 el 3 de julio de 1976 y el 27 de ese mismo
mes nos fuimos a Santa Cruz. Ya estaba embarazada de Maxi-
mo. Viviamos en la casa de sus padres: la familia Kirchner-
Ostoic. Si alguien alguna vez me preguntara si habfa conocido
un matrimonio que pudiera ser tomado como ejemplo, no
dudaria un instante: Néstor padre y Maria. El papa de Néstor
pertenecia a una familia muy arraigada entre los NyC, co-
digo de identificacién de los “Nacidos y Criados” en Santa
Cruz. Maria habia nacido en Punta Arenas; sus padres habian
emigrado de Croacia como tantos otros. La colonia de in-
migrantes de ese pais es muy numerosa en el sur de Chile: la
ciudad amurallada de Dubrovnik, en las costas del Adriatico,
de donde habian venido Mateo Ostoic y Antonia Dragnic, era
siempre mencionada como un destino turistico a cumplir al-
giin dia. Con mi suegra siempre tuve una relacion espectacu-
lar. Me llevaba mejor que con mi mama. Maria era una mujer
extraordinariamente buena, solidaria, cooperativa, eficiente,
pero era muy catolica y extremadamente conservadora y tra-
dicionalista. Detestaba la politica. Sin embargo, nunca discuti
con ella. Siempre la acepté como era: pesaban mis todos los
otros valores y nunca me import6 su aversién a la politica.
Néstor adoraba a su padre y peleaba a su madre. Mi suegro
era ateo y, al igual que todos los Kirchner, muy peronista. Le
fascinaba el mundo cientifico en cualquier disciplina y estaba
suscripto a la revista Muy interesante que leia con verdadera

fruicién. Llegd a tener tres trabajos para mantener la familia y
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que Maria no tuviera que salir a trabajar. Era conmovedor el
amor que él le profesaba y, pese a ser tan distintos, eran una
pareja de pelicula. Todos los dias daban una vuelta en su auto
por las calles del pueblo —asi llamaba mi suegro a Rio Ga-
llegos— vy st estaban los nietos los llevaban a tomar un helado
o a mirar pasar el tren de Yacimientos Carboniferos Fiscales
(YCF) —que venia de Rio Turbio con su carga de carbdn
al puerto—, especialmente a Miximo que tenia fascinacién
por la vieja locomotora. Cuando Maria le prestaba demasiada
atencion a sus nietos Natalia y Romina —hijas de Alicia—y
a nuestro hijo, que siempre estaban en la casa de la abuela, él
se enojaba porque se sentia dejado de lado. jIncreiblel... Aun-
que ahora que lo pienso bien, Néstor se ponia igual cuando
llegaban a Olivos mi mami y mi hermana, Gisele; ella, que
es muy observadora, se habia dado cuenta. jQué cosa! Maria
era el ama de casa perfecta, no s6lo cocinaba y muy bien, sino
que ademas cosia la ropa de sus hijos, tejia sus sweaters, gorros
y guantes. ;El ejemplo perfecto del patriarcado? Humm... No
todo es lo que parece, y los Kirchner-Ostoic no fueron una
excepcibén. Alicia era la hermana mayor de Néstor y termind
su secundario a los 16 afios con el mejor promedio de la Pa-
tagonia y una beca para estudiar en el Norte —esa expresion,
“el Norte”, significa Buenos Aires para los patagbnicos—.
Maria puso el grito en el cielo: se oponia tenazmente a que
Alicia se fuera. Recién despuntaba la década de los 60 y en
Santa Cruz “las chicas de familia” no iban a estudiar lejos;
terminaban el secundario como maestras o bachilleres y se

quedaban para casarse. Sin embargo, Alicia obtuvo no sélo el

86



NESTOR Y YO Y NUESTROS H1JOS TAMBIEN

apoyo $ino algo mas importante: la autorizacién de su }?adre
para ir a La Plata. En Argentina, la patria potestad todavia rllo
era compartida y la ejercia el hombre y, asi, Alicia Margarita
Antonia Kirchner, con el nombre de sus dos abuelas y por el
ejercicio del patriarcado, pudo estudiar. Es mentira que de no-
che todos los gatos son pardos. Todavia en alguna reuni6n fa-
miliar es posible escuchar la anécdota que se transmitia como
una tradicién oral: Alicia haciendo su valija en la casa mientras
su madre protestaba y le negaba el saludo cuando partié al
aeropuerto acompafiada solo por su padre. Néstor, que recién
cursaba la escuela secundaria, habia apoyado fervientemente a
su hermana en aquella cruzada feminista. Unos afios mds tarde
él también emprenderia el viaje a mi ciudad natal.

Néstor estuvo becado, durante sus estudios universitarios,
por el gobierno de Santa Cruz. La beca implicaba que tenia
que rendir una cantidad de materias por afio y cuando se re-
cibia debia volver a la provincia a trabajar durante dos afios
como empleado en el sector pablico. Cuando regresamos en
1976, se presentd ante la autoridad que le habia otorgado la
beca para obtener el trabajo, pero el gobierno militar en la
provincia lo rechazd. No teniamos casa ni salario, asi que no
nos quedé mas remedio que ir a vivir con mis suegros. El
padre de Néstor le compraba hasta los diarios y los cigarrillos.
Yo habia dejado de fumar por mi embarazo, pero comia todo
el dia. Llegué a engordar mas de treinta kilos. .. Era lo mismo
darme la vuelta que saltarme. La Gnica foto en la que aparecia
redonda como una pelota, y es literal, con un vestido azul de

florcitas liberty y que mi suegra atesoraba, pude capturarla

87



SINCERAMENTE

y romperla. Fue la tinica vez que Maria se enojé conmigo.
En cambio Néstor, durante el embarazo, se enojaba mucho
al verme comer sin parar y le reprochaba a sus padres que
me estaban engordando como si fuera un pavo navidefio y
que eso no era bueno ni sano. Tenia razon. Me habia invadi-
do una obsesién por los bombones Marroc de Felfort: comia
mas de diez por dia. Ahora que estoy escribiendo esto recién
reparo en que Maximo, cada vez que entra a mi oficina en el
Instituto Patria, se come uno de los Marroc que hay siempre
sobre mi escritorio junto a las almendras. Lo cierto es que un
tio de Néstor estuvo a punto de conseguirle un empleo como
cuentacorrentista en el Lloyds —mas conocido en Argenti-
na -como Banco Londres— porque conocia al gerente de la
sucursal de Rio Gallegos ya que ambos eran miembros del
Rotary Club. Se entrevistd con él. El hombre estaba fascina-
do porque imaginaba lo bueno que seria tener a un abogado
como cuentacorrentista. Pero a los dos dias fue a ver al tio y le
dijo: “jPero éste estaba en la JP!”, asi que Néstor se quedo sin
trabajo y muy deprimido. Fue entonces que decidimos abrir
el estudio juridico y de a poco empezamos a tener clientes
muy importantes de Santa Cruz, que eran amigos de su pa-
dre. Entre los primeros, Cayetano Drisaldi, concesionario de
Citroén y agente oficial de YPF en Santa Cruz. También los
duefios de la concesionaria Dodge-Chrysler: Pablo Sancho y
Victoriano Manzanares; este ltimo ademas fue nuestro pri-
mer contador y padre de Victor Alejandro Manzanares, que
afios después no sélo fue sindico del banco de Santa Cruz sino

también, cuando su padre se retird, nuestro contador. Fue a
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partir de ese momento que comenzamos a crecer economi-
camente.

Desde que nos conocimos con Néstor nunca mas nos se-
paramos, siempre estabamos juntos. Cuando estudidbamos en
la facultad para recibirnos de abogados; también en el Mi-
nisterio de Economia de la provincia de Buenos Aires, don-
de yo trabajaba desde 1972 y mi mamd le habia conseguido
un trabajo cuando decidimos casarnos. Alli compartiamos la
misma oficina. Y en el estudio juridico que abrimos en Rio
Gallegos. Siempre nos recuerdo cenando y almorzando jun-
tos. Entre 1977 y 1982, trabajamos muy intensamente como
abogados. Nuestro bufete devino en el mais importante de
Santa Cruz. En 1981, un hecho familiar nos golpe6 duramen-
te, sobre todo a Néstor. Su padre habia enfermado de cancer
de colon unos afios antes. A fines de 1980, Néstor me pidid
que fuera a Buenos Aires a comprar un departamento para
que su padre no tuviera que pedir prestado a ninglin pariente
alojamiento en la Capital Federal. Es que el tratamiento exi-
gia cada vez mais su presencia en la ciudad. Recuerdo que en
noviembre de aquel afio firmé la escritura de nuestro primer
inmueble a estrenar en Buenos Aires, en Barrio Norte, sobre
la calle Juncal. Todavia lo conservamos. No tenia teléfono, el
anuncio del edificio detallaba que contaban con un expedien-
te en la vieja compaiifa telefénica Entel. Terminamos com-
prando uno. Néstor decia, con razén, que su padre enfermo
tenia que estar comunicado. Nunca lo usé. El 1 de febrero
de 1981 Néstor Carlos Kirchner padre fallecid en la clinica
Medisur de Rio Gallegos a los 63 afios de edad. Acompaiié a
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Neéstor hasta el lugar donde le mostraron el cuerpo sin vida
de su padre y lo abracé con fuerza cuando lloré su orfandad.
Estaba devastado. Nunca olvidé a su padre, lo afiord hasta
sus Gltimos dias y se lamentaba de que no hubiera podido
verlo ni siquiera en el comienzo de su carrera politica como
intendente de Rio Gallegos. Cuando lo recordaba se le lle-
naban los ojos de ligrimas y cada 1 de febrero iba al cemen-
terio de Rio Gallegos. Tampoco olvidé a Néstor padre; era
el que mds me habfa insistido —mejor dicho, exigido— para
que diera esas tres materias que me faltaban para recibirme
de abogada cuando nos fuimos de La Plata en julio del 76.
Yo no habia querido quedarme a rendirlas. Estaba aterrori-
zada con lo que estaba pasando; querfa irme lo mas rapido
posible porque el clima en la ciudad era irrespirable. Los
militantes caian como moscas fumigadas con el veneno del
terror estatal y no volvian a aparecer. A los veinticuatro dias
de que Néstor rindiera su altima materia, habiamos embala-
do nuestros muebles y partido rumbo al Sur. Yo ya me habia
recibido de procuradora y me faltaban tres materias para el
titulo de abogada: Filosofia del Derecho, Sociologia e In-
ternacional Privado. La verdad, me importaba un comino
el titulo. El de Néstor lo fueron a retirar dos compafieros: el
Kuto Moreno y el Flaco Negri. A partir de que llegamos a
la casa de su familia en Rio Gallegos, su padre me empezod a
martillar la cabeza con que tenia que rendir esas tres mate-
rias, que era una barbaridad que faltindome tan poco no lo
hiciera. No queria ni sentir hablar de la facultad y menos de

ir a rendir: estaba tildada con ese tema. Sin embargo, Néstor
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padre no pard hasta que en 1979 rendi mi Gltima materia,
Intemacional Privado, y aprobé con ocho. Me habia ido 2
La Plata durante un mes a prepararla. Maximo tenia dos afios
y como yo estudiaba con atril y leyendo en voz alta, més de
una vez lo encontré haciendo lo mismo con el libro al re-
vés. Cuando me recibi, mama repitid la ceremonia familiar:
después de que cada una de nosotras rendia una materia y
aprobaba —en ese momento mi hermana ya estaba cursando
tercer afio de Medicina— compraba sanguches triples y ma-
sas finas de la tradicional confiteria Paris de La Plata. jQué
rico comiamos! jMe encantaba! Lo cierto es que le debo a
mi suegro el haberme recibido. ;Cémo olvidarlo?

En noviembre del 81, con Néstor y otros comparfieros fun-
damos el Ateneo Teniente General Juan Domingo Per6n. Ha-
biamos decidido pasar de las reuniones y charlas en diferentes
casas, que COmenzamos a realizar en 1980, a acciones mas con-
cretas y la figura de ateneo era la coartada para intentar sortear
la prohibicién de hacer politica, impuesta por la dictadura des-
de 1976. Para ello utilizamos una de nuestras propiedades, una
esquina sobre la avenida Gregores de Rio Gallegos, porque a
esa altura tenfamos numerosos inmuebles que habiamos adqui-
rido con lo que ganibamos como abogados. Lejos estibamos
de suponer que al afio siguiente entrarfamos en guerra con el
Reino Unido por la soberania de nuestras islas Malvinas y que,
con la caida de Puerto Argentino, el 14 de junio de 1982, se iba

a producir el fin de la veda politica.
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DESPUES DE LA DICTADURA

Néstor fue electo intendente cinco afios después. No fue un
intendente méis. Se involucraba en forma absoluta en cada
problema y era intendente las 24 horas. A la noche, saliamos
de nuestra casa en Rio Gallegos a recorrer la ciudad porque
siempre queria ver como estaba todo. Si detectaba limparas
del alumbrado publico quemadas o basura acumulada en al-
gan lado, lo llamaba inmediatamente a Tito Lascano, el se-
cretario de Obras Publicas que lo acompaiié durante toda su
gestion. Yo misma salia con Maximo, que entonces era un
nene de diez afios, a ver cdmo funcionaba el trinsito de la
primera rotonda que tuvo Rio Gallegos y que nosotros orgu-
llosamente habiamos proyectado y construido. Todavia est en
la interseccion entre la ruta 3 y San Martin. Con Néstor esta-
bamos muy enchufados con los problemas de la gestién todo
el tiempo; sin embargo, yo podia desconectarme. El nunca
pudo. La intendencia de Rio Gallegos, su ciudad natal, fue su
primer cargo electivo. Habia recibido el municipio en muy
malas condiciones: muchas deudas, una obra de cloacas que la
gestion anterior no habia podido terminar y la ciudad atrave-
sada por zanjas abiertas donde se habian caido gente y autos.
jQué cosa! Siempre sopa... A cada lugar y cargo que llegamos,
stempre estaba todo destruido. Para colmo, el sindicato de los
municipales estaba manejado por opositores y a los pocos dias
de asumir decretaron una huelga por tiempo indeterminado:
exigian un aumento de salarios impagable. Néstor les explica-

ba que no habia plata en el municipio y los municipales con-
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testaban: “Ah claro, €l dice eso porque es funcionario y gana
mucha plata”. Le reprochaban el sueldo de intendente que,
obviamente, era mis alto que el de los empleados. ;Qué hizo
Néstor entonces, ademis de enojarse? Renuncid al sueldo. S,
tal como se lee. Firmd un decreto que le permitiera trabajar
ad honorem, y asi lo hizo durante los cuatro afios de gestion.
Le siguieron haciendo los aportes previsionales para que no los
perdiera, pero él no cobr ni un peso durante toda su gestion
como intendente. Ese gesto nunca fue reconocido. La primera
esposa de Julio de Vido, Silvia, era psicéloga. Analizé lo que
Néstor habia hecho y también por qué su actitud no fue valo-
rada. Su diagndstico tenia ldgica: era una decision totalmente
desestructurante pero que sélo podia ser tomada por alguien
que tenia plata y no necesitaba de un salario para vivir. Ella
tenia razdn, yo también trabajaba todo el dia ad honorem en
la municipalidad junto a Néstor. Si, efectivamente no habia
dudas: podiamos hacerlo por nuestro trabajo como abogados.
Eso de no cobrar sueldo sélo lo puede hacer alguien que no
depende de un salario y de esa manera, si eso fuera un ejem-
plo, el ejercicio de la funcién piblica y de la politica sélo que-
daria reservado a gente con mucho dinero. Moraleja: Néstor,
durante sus cuatro afios como intendente de Rio Gallegos,
nunca cobré un peso y nadie lo valoré. Siempre lo record
como una enorme estupidez.

En 1989 fui electa diputada provincial de Santa Cruz. En
1990, luego de muchos afios de pensar que no tendriamos
mis hijos, nacié Florencia. La llegada de la nena, que era un

sol, ademas de rejuvenecernos, creo que nos completd absolu-
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tamente. Fue muy gracioso: nos enteramos del sexo el mismo
dia que nacidé porque se habja dado vuelta y no se la podia
ver. Durante todo el embarazo, Néstor habia asegurado que
era un varén. El queria otro varén, pero Florencia termin
siendo su favorita. Era insoportable con la nena. En 1991, Ila
llegada de Néstor a la gobernacion en Santa Cruz coincidié
con una etapa de nuestras vidas en que fuimos muy, pero muy
felices. Dicen que las mujeres entre los 40 y los 50 viven su
mejor momento. Tal vez, no sé... Pero para mi fue asi. En
1995 Néstor fue reelecto gobernador con el 66,5% de los vo-
tos, el porcentaje mis alto en toda la historia de la provincia
para el cargo de gobernador. Lo cierto es que durante toda
la década del 90 vivimos en la residencia de la Gobernacidn
de Santa Cruz. Era una vida mas tranquila. ;O mas normal?
Florencia iba al colegio Maria Auxiliadora que, mis que al
lado, esti pegado a la residencia: saltaba el cerquito y se metia
en la escuela. Maximo iba al Nacional, sobre la ria a cinco
cuadras de la casa. El y sus amigos preferian entrar y salir de
la residencia por la ventana de su habitacién, que daba direc-
tamente sobre la calle Piedra Buena. Rara vez utilizaban la
puerta de ingreso del patio interior. En invierno, Miximo
llegaba al colegio con el pelo congelado porque salia con la
cabeza mojada después de bafiarse y caminando en el trayecto
se le escarchaba. En el secundario, ser hijo nuestro, lejos de
facilitarle la vida, se la complicé. Cuando Néstor llegd a la
Gobernacién por primera vez, en diciembre de 1991, las cosas
no estaban nada bien y debido a la cadtica situacién financie-

ra y econdmica —la provincia estaba literalmente quebrada
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con una administracién piblica siper poblada— y ante la
imposibilidad de pagar los sueldos, tuvo que optar entre echar
gente O descontar un porcentaje de los salarios. En la reunién
de gabinete donde lo decidi6, habia algunos que proponian
eliminar empleos pablicos —para que los nimeros cerraran
habia que cesantear a cinco mil personas aproximadamente—
y me acuerdo como si fuera hoy que Néstor dijo: “Me corto
ana mano antes de firmar para echar gente; no me pienso
bancar andar por la calle y que un pibe me pare y me diga,
‘Usted dejo sin trabajo a mi papa’, ni loco...” El 2 de enero del
92 decretd la imposibilidad de pago y estableci6é un descuen-
to de entre el 10% y el 15% sobre los salarios. Mamita... jLa
que se armol... Yo era diputada provincial y junto a los ocho
diputados que tenia el Frente para la Victoria santacrucefio,
llegabamos al magico nimero de 9 sobre un total de 24, que
permiti sostener la medida. Lo cierto es que a los dos afios,
en 1993, Néstor no sélo habia enderezado las finanzas de la
provincia, sino que ademais devolvid todos y cada uno de los
descuentos més los intereses que fijaba la justicia a cada uno de
los empleados y jubilados. Habia funcionado como una suerte
de plazo fijo forzoso. La gente estaba contenta, nadie se habia
quedado sin trabajo y cobraron un montén de plata junta.
Pero el pobre Maximo tuvo que aguantar —literalmente—
muchas presiones en el colegio. En 1992 cursaba tercer afio
y el profesor de Instruccién Civica, pese a que en las pruebas
habia sacado siete y ocho, en la nota final de la libreta le puso
un cuatro. Me indigné y fui al colegio. Pedi hablar con el

docente y le pregunté cual era la razén. Me contesté: “Lo
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reprobamos en conducta”. Yo iba con la libreta en la mano:
“Perdén, yo acd veo un casillero que dice Instruccién Civica,
y otro que dice conducta, si tuvo problemas de conducta lo
tienen que calificar en el casillero correspondiente. Es mis
—Ile dije y ahi me embalé—, si hizo algo tan malo péngale
amonestaciones o expulselo, pero en su materia lo tiene que
evaluar y calificar por lo que sabe”. Me miraba y no sabia qué
decirme... Continué: “Si usted nos tiene bronca a mi marido
y ami, vaya a tirarnos piedras a la casa de gobierno, pero no se
la agarre con el chico”. Estaba furiosa. No fue la inica vez. En
1994, los sueldos docentes de Santa Cruz ya eran de los mas
altos del pais y se cobraban en tiempo y forma. Miximo cur-
saba quinto afio y en el primer trimestre habia sacado diez en
las dos pruebas de matematicas. Sin embargo, la profesora le
puso cuatro en la libreta por jno haber terminado los trabajos
practicos y la carpeta! Otra vez. Alla fui de nuevo a protestar.
Tampoco sabia qué contestarme. jQué cosa, Dios mio, eso de
desquitarse con los chicos! Miximo era muy bueno en mate-
maticas; su abuela Maria lo adiestrd desde chiquito. Era muy
gracioso, estaba jugando en su casa —ella lo cuidaba siempre
mientras yo trabajaba— y de repente, cuando pasaba y lo veia
jugando lo interpelaba: “Maximo: ¢4 x 42; ;5 x 82; ;7 x 62”.
Asi todo el tiempo. Lo cierto es que la profesora, el siguiente
trimestre, le ofrecid ir a las olimpiadas de matematicas. Mixi-
mo le dijo que no. Igual a su padre.

En realidad, cuando escucho hablar de los hijos del poder
en referencia a Miximo y Florencia, no sé si reirme o po-

nerme a llorar. Nunca lo disfrutaron. Al contrario, siempre lo
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sufrieron Y desde chiquitos: a Florencia la tuve que sacar de un
colegio bilingiie privado en Gallegos por la manera en que la
maltrataban algunas nenas de su curso, que incluso venian a
a residencia a jugar o a tomar el té. La envidia suele ser algo
muy feo y fuerte. En el colegio ptblico primario, ya durante la
democracia, tuve que ir a hablar con el profesor de Educacién
Fisica de Miaximo —un militar del Regimiento 24— que le
habia puesto insuficiente. Cuando le pregunté cual era la razén
de esa calificacidén, me contestd que era porque no sabia hacer
la vertical. jPara qué... creo que me puse verde! “Esctiche-
me —Ile dije—, su padre y yo somos abogados y muy buenos
y ninguno de los dos supimos nunca hacer la vertical, pero si
usted le pregunta al chico quién es el presidente del pais lo sabe,
porque vive en una casa donde leemos los diarios y no tenemos
tiempo de andar practicando la vertical”. Se dio cuenta... que
me habia dado cuenta. Al mes siguiente, vino con la califica-
cién de suficiente. En serio, si algo no les cabe a Miximo y a
Florencia es que hayan sido hijos del poder. De cualquier ma-
nera, nuestra vida en Rio Gallegos fue infinitamente mis linda
si se compara con la que tuvimos en la residencia de Olivos,
que naturalmente te aisla, aunque no quieras.

El primer afio en la Gobernacidn, por la grave situacién
que atravesaba Santa Cruz, no pudimos tomarnos vacaciones,
pero ya en el verano del 93 pudimos retomarlas durante el mes
de enero. Recuerdo que en aquella oportunidad decidimos
no alquilar una casaquinta con pileta en City Bell o Gonnet,
como veniamos haciendo todos los afios. La mas linda en la
que habiamos estado fue la del verano de 1988-1989. Yo habia
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decidido dejar de fumar y el 31 de diciembre de 1988 a las 12
de la noche apagué mi Gltimo cigarrillo. Fumaba mis de dos
atados por dia; Néstor cuatro, y recién dejé de hacerlo seis
afios mas tarde. Esa vez, la quinta tenia una pileta inmensa en
medio de un gran parque; la casa era lindisima y muy bien
decorada. Alicia vino con las chicas. Fue aquel enero del 89
cuando el pais siguid por television, como si fuera una novela,
el intento de copamiento del cuartel de La Tablada. Ese 23
de enero miribamos absortos las imagenes en la pantalla. Fue
también el verano de los cortes de luz programados de seis
horas, que nos impedian comprar mis carne o mas helado
del que consumiamos en el momento porque no lo podiamos
conservar. Unos meses mas tarde se desatd la hiperinflacién
que termind con la entrega anticipada del poder por parte
de Radl Alfonsin. La costumbre de alquilar una quinta para
pasar las vacaciones de enero era una manera —durante los
primeros anos después de irnos de La Plata— de volver a estar
con mi familia, pero durante el 92 alguien me habia hablado
de lo lindo que era Caril6 y decidimos que en esa temporada
ibamos a buscar alli una casa con pileta. La encontré: era blan-
ca de aberturas azules, estilo mediterrineo, llena de desnive-
les, con pileta y un parque de bosque de pinos increible. Era
de una pintora. Yo habia ido con los chicos en avidén y mis
tarde debia llegar Néstor en nuestro auto desde Santa Cruz
—siempre lo haciamos asi— para tener vehiculo durante las
vacaciones. Ni bien llegué, adverti que no habia alumbrado y
que a la noche era todo muy oscuro, como una boca de lobo.
Mmmm... pensé. “Esto a Néstor no le va a gustar nada”.
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pDicho y hecho, no sélo no le gustd, sino que llegd de madru-
gada y como habia llovido terminé encajado con el auto en
]a avenida Divisadero. Apenas entré, lo primero que me dijo
fue: “éD()nde me trajiste?”, Traté de contarle que ¢l lugar era
divino, agreste, naturaleza pura... No hubo caso. Para colmo
al otro dia, cuando fuimos al centro comercial, leyd un cartel
que habian puesto en la vidriera de un negocio que decia “No
al asfalto”. Quise explicarle que era una campaiia de los ve-
cinos de Carild contra la decisidn del intendente Blas Altieri
de Pinamar —Caril6 depende de ese municipio— que queria
pavimentar la avenida principal en la que €l se habia encajado
y ahi estallé: “Pero ;dénde vinimos? ¢Estos estan todos enfer-
mos? No quieren asfalto y cuando llueve te encajas en todas
las calles porque ademas no se ve nada. Con toda la plata
que gastamos...”. Lo que no sabiamos era que todavia faltaba
algo mas: siempre tuvimos la costumbre, cuando estabamos
en Buenos Aires, de comprar todos los diarios —a Santa Cruz
los pocos diarios que llegaban eran Clarin, La Nacidn y Pagi-
na 12y lo hacian después del mediodia—, asi que a la mafiana
ibamos al centro comercial. Néstor, con sus diarios a cues-
tas —Clarin, La Nacién, Pagina 12, Crénica, Ambito Financiero,
La Prensa y El Dia de La Plata— y todas las revistas que en-
contraba, se iba a una confiteria y esperaba que yo volviera de
hacer las compras, tomando un café. Por supuesto, me produ-
cla y arreglaba como si fuera a una fiesta: sombrero, anteojos
de sol, pareo, etcétera, etcétera... El iba de remera, zapatillas,
medias, short de bafio y llevaba una gorrita con la visera para

atras. Uno de esos dias estaba sentado en la mesa con la pila de
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diarios y revistas Yy se acerc6 una sefiora muy paqueta que le
dijo: “sMe da La Nacién, por favor?”. Yo Jjusto venia entrando
y Néstor le dijo: “No sefiora, no puedo, son de la patroncita
que ahi viene”. Cuando me di cuenta lo que habia pasado, no
podia parar de refrme. Nunca me diverti tanto como cuan-
do estaba con él. Esas son las cosas que no he vuelto a vivir
con nadie. Miximo, que en ese momento tenia quince afios,
tampoco tuvo éxito en Carild. Se habia traido de Santa Cruz
su equipo de sonido y un dia que estaba escuchando musica a
todo volumen en el jardin, al lado de la pileta, una vecina que
pasaba caminando se paré frente a la casa y le dijo, de muy
mal modo, que bajara el volumen, que ese no era el estilo del
lugar. Listo, Carild, game over.

Al verano siguiente alquilamos en Pinamar una casa in-
creible junto al Golf. Destino turistico que volvimos a repe-
tir hasta el verano del 97. Esa fue nuestra tltima temporada
en Pinamar y también la Gltima del reportero grifico José
Luis Cabezas. Habiamos alquilado una casa muy linda con
pileta —a esta altura bueno es aclarar que no ibamos nunca
a la playa—. Carlos Zannini y su mujer, Patricia Alzda, a la
que le dicen “la Vasca”, habian pasado a visitarnos camino a
Punta del Este, donde siempre pasaron sus vacaciones, hasta
que Néstor llegd a la Presidencia. Estuvieron un solo dia y
recuerdo que Patricia perdié un aro de oro en la pileta, que
encontrd el parquero cuando la desagoté por limpieza, como
cada fin de semana. El 25 de enero de 1997 regresamos de
las vacaciones antes de finalizar el contrato de alquiler, como
siempre, ya que si bien alquilibamos las casas hasta el 31 de

100



NESTOR Y YO Y NUESTROS HIJOS TAMBIEN
enero, NUNCA completamos el mes. Diez dias antes, Néstor ya

empeZ
hacer cosas, que ya estaba bien. Insoportable. No habia caso,

aba a dar vueltas: que estaba aburrido, que tenia que

no se podia desconectar. Asi que la altima semana de cada
enero entregabamos anticipadamente la casa que habiamos
alquilado y aquel verano del 97 no fue la excepcidén. Cuando
Jlegamos a Santa Cruz por la tarde, nos enteramos que habia
aparecido en Pinamar durante la madrugada del 25 de enero
el cadéver calcinado del fotégrafo Cabezas de la revista Noti-
cias, que el verano anterior, durante un reportaje que me hizo
esa publicacién —habia asumido como senadora nacional en
diciembre del 95—, nos habia tomado las fotos a Jos cuatro
juntos: Niéstor, Maximo, Florenciay yo sentados en el parque
de la casa del Golf. Una foto lindisima, que todavia conservo
en un hermoso portarretrato de alpaca. La familia ya estaba
aburrida de hacer lo mismo en todas las vacaciones y aquel

desgraciado suceso fue nuestro caput para Pinamar.

UN PINGUINO EN NUEVA YORK

En julio de ese afio, en las vacaciones de invierno conoci-
mos Nueva York. Para Néstor fue amor a primera vista. Se
enamoré de Nueva York. Le gustd todo, las calles, sus edi-
ficios, el movimiento y el ruido permanentes, el trafico, lo
cosmopolita, lo diverso, esa gente tan distinta entre si que no
se cansaba de mirar; el Central Park, el Metropolitan y su ca-

pitulo egipcio; los restaurantes. Decia que la ciudad tenia vida
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y energia. Le gustaba recorrerla: a la mafiana temprano iba
al gimnasio del hotel y después de almorzar en el Bice —su
restaurant preferido en la calle 54 entre Madison y la 5ta.— se
lanzaba a caminar. Recorria desde la 5ta. avenida al Soho o
al Central Park, lugar que cuando fue presidente eligié para
caminar y correr por las mafianas, para desgracia de los agen-
tes del servicio secreto, que de traje y corbata corrian detras
de él. En ese primer viaje nos alojamos en una suite divina
del Plaza Hotel, sobre la 5ta. avenida. Afios atris, los Trump
habian comprado el mitico hotel e Ivana —entonces esposa
de Donald— lo habia redecorado. Cuando nosotros llegamos
ya se habian divorciado pero el dorado todavia sobrevivia.
Era muy impresionante: la habitacidn de la suite era gigante,
igual que el vestidor, con una cama con baldaquino y un bafio
inmenso desde el cual se podia ver la 5ta. avenida. El estar
tenia un hogar con piedras que simulaban brasas. Al principio
me encantd, pero a los pocos dias lo empecé a sentir un poco
impersonal y demasiado dorado, aunque debo reconocer que
el brunch —esa costumbre americana de juntar desayuno y
almuerzo los domingos— que ofrecian en el Plaza era insu-
perable. Nunca volvi a ver nada igual. La segunda vez que
fuimos, elegimos el hotel Peninsula, también sobre la 5ta. -
avenida. Sin embargo, nunca pude convencerlo de ir a Nueva
York en diciembre. Néstor detestaba la nieve, la habia sufrido
desde muy chico cuando vivir en Rio Gallegos no tenia nada
que ver con las comodidades de hoy. La vida era muy dura y
le habia quedado una aversién muy fuerte por las consecuen-

cias posteriores a las nevadas. Por eso, en las vacaciones de
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verano decidimos ir a Disney World, que también le gustaba
muchisimo Yy disfrutaba viéndola a Florencia fascinada con
los personajes y las princesas de Disney. ;Quién iba a suponer
que nuestra hija terminaria siendo una militante feminista?
Para mi gusto, un tanto talibana, pero al mismo tiempo una
esperanza, ya que demuestra que los procesos culturales pue-
den ser revertidos. Lo cierto es que a los pingtinos Kirchner,
que los medios de comunicacion hegemoénicos trataron de
presentar como dirigentes populistas antinorteamericanos,
nos encantaba pasar nuestras vacaciones en Estados Unidos.
Un pais de la hostia, como deciamos. Nunca confundimos
las cosas pese a los estereotipos que se venden por ahi y no
pocos compran. Siempre teniamos la misma rutina: ibamos a
Orlando, al hotel Floridian, divino, adentro del parque. Hay
una imagen de Maximo en el libro La presidenta de Sandra
Russo, en la que se lo ve con la camiseta de Racing, anteojos
negros y tomando un daiquiri en la pileta de ese hotel, foto
que todavia me reprocha por las cargadas que le hacen. En esa
pileta, Néstor se metia a jugar y chapotear con Florencia. Pa-
recia un chico cuando jugaba con la nena. En cambio, nunca
me gustd la manera de jugar con Miximo... A lo bruto. De-
testaba Jos manotazos que se propinaban y mas me molestaba
la justificacién: “Los hombres pelean asi”. El Floridian tenia
un gimnasio espectacular y Néstor, que era un tipo muy me-
tédico, siempre hacia actividad fisica por la mafiana tempra-
no. Nosotros lo esperdbamos y cuando volvia ya estibamos
vestidos y listos para ir a los parques. Las Gltimas vacaciones
en familia fueron las de 2001 en Nueva York.
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Habia intentado en ese invierno cambiar de rutina y pro-
gramé un viaje a Italia. Cuando lo tuve todo listo, se lo mos-
tré a Néstor. Estaba fascinada, por fin iba a conocer ltalia;
comenzaba en la mitica Sicilia, por la que habian pasado los
fenicios, los griegos, los romanos y los turcos, una maravilla,
Después subiamos para visitar Herculano y Pompeya, Posi-
tano, Napoles y la villa de Augusto, llegibamos a Roma y
ahi cerca la villa de Adriano para después subir a Florencia,
Venecia y finalmente Milan, desde donde retornariamos a
la Argentina. Los hoteles eran pequefios pero divinos, tipo
boutique, estilo europeo. Cuando terminé de contarle como
iba a ser todo, me mird y me dijo: “:Vos en qué pais vivis? ;Se
esta cayendo todo a pedazos y a vos se te ocurre irte dieciocho
dias a Italia?”. La situacién del gobierno de la primera Alianza
encabezada por Fernando de la R{a era mala. Néstor definio:
“Mejor vamos a Nueva York que estd mas cerca y casi no hay
diferencia horaria”. “Pero Néstor... Es lo mismo... Son solo
cuatro dias mas que las dos semanas que vos decis, y lo de la
distancia y lo del horario es ridiculo, es Italia, no China, hay
aviones y celulares”, protesté. Fue initil, intenté argumentar
que en Santa Cruz estaba todo bien y tranquilo —lo cual era
rigurosamenite cierto— pero no hubo caso, terminamos en
Nueva York. A fines de julio estdbamos alojados, otra vez, en
el hotel Peninsula en la 55 y 5ta. avenida, cuando Néstor reci-
bié la llamada de Ramén Puerta, entonces diputado nacional
por Misiones. La liga federal de gobernadores requeria su pre-
sencia en Buenos Aires. Viajo inmediatamente pero antes de

irse me dijo: “Vos quedate con los chicos. ;Para qué vas a via-
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jar? Disfruti”. Por supuesto le hice caso y nos quedamos hasta
Jos primeros dias de agosto de aquel 2001. Al mes siguiente, €l
11 de septiembre, las Torres Gemelas fueron destruidas en un
atentado brutal. Fue la altima vez que Méaximo salid del pais
y que NOSOtros visitamos Nueva York como turistas. En 2003
volvimos al mismo hotel Peninsula, pero esta vez con Néstor
presidente y yo primera ciudadana, para asistir a la asamblea
anual de Naciones Unidas en donde, por primera vez, hablo
en representacién de la Argentina. Luego, a partir del 2008,
la que viajé todos los afios a Nueva York como presidenta fui
yo. Fueron esas las tinicas ocasiones en que Néstor me acom-
paiié en los viajes al exterior. Si, definitivamente fue Nueva

York su destino turistico preferido.

SIN PROTOCOLO Y SIN JEFES

Cuando tomabamos vacaciones no viajibamos como el resto
de muchos gobernadores, que lo hacian avisando a los consu-
lados o embajadas del pais para que los fueran a buscar o les
facilitaran tramites. Hasta que Néstor fue presidente siempre
viajdbamos como turistas y no como funcionarios. Néstor
—yo también— detestaba lo protocolar, igual que las grandes
reuniones sociales, esas donde la gente se retine, mas que para
hablar, para mostrarse o aparecer en las revistas del corazén, o
en las secciones especiales de algtin diario. Por suerte, a los dos
nos gustaba mds compartir una reunién con amigos hablando

de politica o con la familia. Siempre me gustaron las reuniones
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familiares. En Santa Cruz, soliamos compartir muchos asados
en la casa de Alicia —Néstor nunca supo hacerlos—, o los do-
mingos en la residencia cuando él fue elegido gobernador, ya
que su madre habia ido a vivir con nosotros. A partir del 2003,
todos los domingos almorzibamos con la familia en Olivos.
Mi hermana y mi mami llegaban de La Plata. Natalia, la hija
de Alicia, y su marido Patricio que todavia vivian en Buenos
Aires —después se fueron a vivir a El Calafate— también ve-
nian. Alicia, su otra hija Romina y Maria, mi suegra, si esta-
ban en Buenos Aires nunca faltaban, lo mismo que Maximo
cuando viajaba a la Capital. Nos encantaba estar todos juntos
comiendo y hablando, disfrutibamos mucho, de todo: de la
charla, de las peleas que Néstor armaba, de las cosas que le de-
cia a su madre. Fue asi durante los doce afios y medio, aunque
claro, después del 27 de octubre del 2010 nunca mas fue lo
mismo. Es curioso que con todas las cosas que han dicho y es-
crito nunca trascendieran esas calidas reuniones familiares. Tal
vez, la difusion de lo que realmente acontecia en Olivos no era
apropiada para los que planificaban y ejecutaban la destruccion
personal y familiar de los Kirchner. Néstor siempre fue muy
familiero. Siempre senti una enorme proteccién de su parte.
Me habia convencido que a su lado no me podia pasar nada. Y
no era solamente yo. Mucha gente sentia lo mismo, como que
él podia solucionar todos sus problemas, hasta los personales.
En Santa Cruz, cuando era gobernador, esa relacidn era casi de
persona a persona. Mis de una vez atendi6 audiencias donde
le venian a contar los problemas de un divorcio o una pelea

familiar. Increible.
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sélo en dos oportunidades senti que el rol se habia in-
vertido y era yo la que tenia que protegerlo. Una ocurrié
en La Plata en 1976: estibamos trabajando en la oficina del
Ministerio de Economia y nos llamé mi mama pidiéndonos
que por favor vayamos urgente para su casa. Cuando llega-
mos, estaba mi papa con una cara que no podia ser. Mi abuela
Amparo —su madre—, que vivia enfrente de nuestra casa
en City Bell, le habia avisado que habian ido a “buscarnos a
casa en varios autos” —eufemismo que ya en plena dictadura
significaba secuestro y desaparicion—. Mi padre desesperado
me mird a mi sola y me dijo: “Te saco del pais”. Hacia unos
dias en Las Flores, provincia de Buenos Aires, habian deteni-
do y estaba desaparecido Carlos “Chiche” Labolita, que habia
vivido con nosotros en City Bell, junto a su mujer Gladys
D’Alessandro, hasta después del golpe militar. No me voy a
olvidar nunca de aquella reunién con mi padre. Estibamos en
la cocina de la casa y repetia desesperado: “Te saco del pais,
te saco del pais”, ignorandolo a Néstor, que al lado mio mi-
raba la escena sin decir una palabra. Estaba mis que claro que
él no figuraba en los planes de salvataje de mi padre. En ese
momento si lo vi absolutamente desprotegido y sin embargo
no le dijo no, ella no se va. Se quedd callado, en la tensiéon
brutal que le daba sentir que él no podia protegerme y que
en todo caso mi padre si podia hacerlo. Obviamente no me
fui al exilio, y durante unos dias nos fuimos a vivir a la casa
del Gallego Rubianes, un amigo de Néstor que tenia un de-
partamento seguro sobre diagonal 80, a cuadra y media de la

estacién de trenes. Después averiguamos que en realidad “la
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patota” habia caido a una casa que estaba a media cuadra, en
la que sabiamos que vivian integrantes de Montoneros, y que
ellos habian salido a decir en el barrio —para disimular—
que nos buscaban a nosotros. El prejuicio contra Néstor por
parte de mi padre y abuela hizo el resto. jQué barbaridad
todo!... La segunda vez ocurri6 durante la Semana Santa, en
abril de 2004, cuando Néstor ya era presidente: él estaba muy
afectado por el asesinato de Axel Blumberg y por las movi-
lizaciones que siguieron después, encabezadas por el padre
del joven, el “ingeniero” —después se supo que usurpaba
titulo— Juan Carlos Blumberg, que exigia “mano dura” del
Estado. Habiamos decidido pasar el feriado largo en Santa
Cruz. Néstor viaj6 primero a Rio Gallegos, acompafiado por
Miximo, quien luego me conté que su padre se habia des-
compuesto en nuestra casa y tuvo que atenderlo cuando co-
menzd a vomitar. Yo habia viajado mas tarde, directamente
a El Calafate donde habiamos convenido encontrarnos. Y asi
fue que, sentada en el living, lo vi venir trastabillando desde
nuestra habitacién hasta caer desmayado arriba de un sillon
grande. Lo internamos en el hospital de El Calafate, que en-
tonces no era el ultramoderno de hoy, sino el de la antigua
villa, mucho mis pequefio. La situacién era dificil porque en
ese momento habia una pelea por las tarifas y la empresa Ca-
muzzi Gas del Sur habia cortado el servicio en todo el pueblo,
a pesar de que habifa muchisima gente por Semana Santa y
que ademais estaba el presidente de la Republica con su fa-
milia —en realidad creo que lo habian hecho precisamente

por eso—. Recuerdo que integrantes de la custodia donaron
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sangre Y que estabamos todos muertos de frio. Tuvimos que
jevar una garrafa para que pudieran hacerse algunos analisis
del laboratorio que requerian calor. A las cinco de la mafiana
me fui a dormir un rato. Me acosté vestida por el frio y para
poder volver rapido al hospital. Néstor habia perdido mucha
sangre. Habia tenido una hemorragia interna y estaba palido
—blanco, amarillento— sentado en una habitacién chiquita.
Se lo veia muy mal, deteriorado. Nunca lo volvi a ver tan
débil fisicamente, ni siquiera cuando tuvo, mas adelante, la
obstruccion de cardtidas. Yo le habia preguntado al médico
qué era mas conveniente, si llevarlo a Buenos Aires o a Rio
Gallegos. Me dijo que a Gallegos, porque era mas cerca. Pre-
gunté si alli teniamos la tecnologia suficiente. La respuesta no
se demord: si la tenjamos. Recién habiamos dejado la gober-
nacién y el nuevo y ultramoderno hospital de Rio Gallegos
que habiamos construido seguia funcionando a la perfeccidn.
Le dije: “Te vamos a llevar a Gallegos”, y él no discutié. En
otro momento hubiese dicho qué hacer, pero esa vez sélo
dijo, con apenas un hilo de voz: “No dejes que me vean asi”,
El detestaba que lo vieran débil. Lo entendi. “No te preocu-
pes, nadie te va a ver asi. S6lo sobre mi cadiver”, lo tranquili-
céy cumpli. Organizamos un operativo tremendo. Primero,
en la salida de El Calafate y después, en la llegada a Rio
Gallegos en donde, pese a que habia fotdgrafos y cimaras de
televisién, no pudieron capturar una sola imagen suya en ese
estado. El dispositivo organizado habia funcionado a la per-
feccidn. Ya en el hospital de Rio Gallegos le hicieron analisis
cada media hora y los médicos dijeron: “A las tres de la tarde
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hacemos el Gltimo, si vuelve a dar negativo tiene que entrar a]
quirdfano”. Néstor no se queria operar. Hablé con Maximo:
“Hay que operarlo, tenemos que decirselo como si fuera una
orden”. Ya junto a su cama, casi le ordené: “Hablé con el doc-
tor y con Maximo. Hay que operarte”. No me contestd. La
hemorragia habia ocurrido porque se automedicaba, ademis
del gran estrés por gobernar la Argentina post 2001 y el de-
tonante de la muerte del joven Axel y de una manifestacién
de casi cien mil personas pidiendo mas represién y mano dura
cuando veniamos de una violencia estatal tan tragica en nues-
tra historia. La cuestion es que le dije que lo ibamos a operar
y él me contestd: “;Me vas a mandar a cuchillo vos?”. “jAy!
iNéstor, por favor! Yo no, el médico”, le dije casi llorando.
Después le expliqué que an faltaba un analisis, pero que no
podiamos seguir asi porque estaba perdiendo mucha sangre
y estaba cada vez mas débil. “No me van a operar, me voy a
curar solo”, insistid. Yo estaba muy angustiada pero cuando
le hicieron el Gltimo analisis la hemorragia habia parado. No
sé si fue su fuerza de voluntad o qué. Nunca me voy a olvidar
de la forma en que me dijo: “Yo me voy a curar”. No estaba
enojado, me lo dijo tranquilo, pero con una enorme certeza,
casi una conviccién. Esas fueron las dnicas dos veces —en
La Plata en 1976 y esa Semana Santa de 2004— que lo vi
débil, desprotegido y que era yo la que lo protegia y no al re-
vés. Aquella vez durante la dictadura y la otra, cuando estaba
enfermo. Dos situaciones limite.

La proteccién de Néstor sobre mi en La Plata, en Rio

Gallegos o en Olivos no era una pose ni una imagen. Su pro-

110



INESTOR Y YO Y NUESTROS HIJOS TAMBIEN
reccion era total. Y no era pegajoso, nunca me gustaron los

Pegajosos.
crataba de protegerlo, sobre todo que cuidara su salud, que

Era amor. Me amaba absolutamente. Yo también

no hiciera cosas que lo pudieran afectar, pero él no se preo-
cupaba por €so. Era un hombre que admiraba la inteligencia
de la mujer. La necesidad de protecci6n no sélo se explicaba a
partir del afecto, sino también del orgullo por tenerme como
compafiera, COMo esposa. Si, él estaba orgulloso de mi. Al-
berto Fernindez me contaba cuando Néstor le interrumpia
la agenda como jefe de Gabinete para hacerlo escuchar en
su despacho de la Rosada mis discursos en la campania presi-
dencial en 2007. O Mario Ishii, el intendente de José C. Paz,
cuando iba a visitarlo a Olivos y lo sentaba a escuchar alguna
de mis cadenas nacionales como presidenta. U Oscar Parrilli
cuando me cont6 que al visitar nuestra casa de Rio Galle-
gos —que mas tarde vendimos—, Néstor lo arrastrd hasta el
altimo piso para mostrarle mi inmensa y adorada bibliote-
ca. “Veni Oscar, vamos arriba asi te muestro la biblioteca de
Cristina”, fueron sus palabras en aquella oportunidad.

Por supuesto que discutiamos mucho y apasionadamente.
Alberto y Oscar presenciaron algunas discusiones memora-
bles. Néstor y yo éramos duros e incisivos y cada uno queria
ganar, pero cuando uno vencia, el otro respetaba. Alberto,
quien mas presencid esas escenas, siempre repetia una frase
riéndose: “Se enfrentan dos titanes”. Con Néstor discutiamos
por todas las cosas cotidianas por las que discuten las parejas,
pero los mayores debates se daban por la politica. Una de ellas
fue cuando Eduardo Duhalde, designado presidente en 2002,
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le ofrecié a Néstor la jefatura de Gabinete. Alberto estaba de
acuerdo y lo estaba convenciendo. Argumentaba que eso le
iba a servir como vidriera para mostrarse. En ese tiempo yo
era mucho mas conocida que él. Mis enfrentamientos en el
Senado con los menemistas, mi posterior expulsion del blo-
que y mi intervencién en el debate de hielos continentales me
habian hecho muy conocida. Alberto decia que ese cargo le
iba a permitir a Néstor desplegar su capacidad de gestidn y ser
conocido. Yo no estaba de acuerdo y, al contrario, le decia que
nunca iba a ser su gestién y por lo tanto no iba a tener nada
que mostrar. Cuando vi que podia llegar a perder la discusion,
le dije: “Si vos aceptas ser jefe de Gabinete, olvidate de mi. Me
voy”. Estaibamos en nuestro departamento de la calle Uruguay
en Buenos Aires y Neéstor tenia que ir a la Casa Rosada para
contestar si aceptaba o no el ofrecimiento. Le repeti: “Te lo
juro que si decis que si, cuando volvés no me encontras aca”.
No le dije me voy a divorciar, pero st “me voy”, porque yo
sabia que habia dos cosas que €l no aguantaba: que yo no le
hablara y no verme. El resistia, pero cuando estaba cinco o
seis horas sin hablarle o sin verlo a propdsito, se desesperaba.
Cuando llegaba de afuera lo primero que preguntaba era: “;Y
Cristina?”. Si habia empleados era: “;Y la doctora?”. O “;Dén-
de esta tu madre?”, si solo estaban Maximo o Florencia. Lo
cierto es que a las dos horas de haber partido a la reunidn con
Dubhalde, me llamé por teléfono. “Mira, no tuve mas remedio
que aceptar”, me dijo. No le respondi, y como estuve muda
por unos segundos enseguida me dijo: “Mentira, gorrrrrda, es

una broma”. Debe haber pensado que habia tirado el teléfono
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o que me habia ido. Finalmente, no acepté. Los tiltimos tiem-
pos habia adquirido esa costumbre horrible que yo detestaba
de decirme gorda, arrastrando la “r”. Sabia que me molestaba
y siempre s¢ reia. Qué mafoso... |

La otra discusion fuerte que tuvimos también estuvo vincu-
lada a la alianza electoral con Duhalde para enfrentar a Carlos
Menem en las elecciones presidenciales en 2003. Yo no queria;
insistia en que era una losa que no ibamos a poder levantar. Sin
embargo, Néstor estaba convencido de que era una alianza ne-
cesaria. Trabajaba en todos los frentes para convencerme, tam-
bién en el familiar. Muchos afios después Miximo me contd
que un dia, en Rio Gallegos, su padre lo habia invitado a dar
una vuelta: “Acompaiiame a ver unas obras”, le pidi6. Cuando se
subieron al auto, con Néstor al volante, le preguntd: “sVos creés
que los milicos tienen que ir presos por todo lo que hicieron?”.
Maximo le contesté que si, que obvio, y entonces le hizo otra
pregunta: ‘“;Vos creés que este pals necesita terminar con el tema
de la deuda externa croénica y tener otra politica econdmica,
que genere trabajo?”. Maximo le volvid a contestar que si, que
claro, y Néstor le dijo: “Bueno, entonces ayudame a convencer
a tu vieja porque tenemos que cerrar con Duhalde. Si no, no
ganamos’. Esa vez tuvo razén él y me convencié. Finalmente,
un domingo al mediodia, en una Buenos Aires desierta, fuimos
a desayunar con Alberto y Néstor a una confiteria en la esquina
de Santa Fe y Parani: “Est4 bien, no estoy muy de acuerdo, no
me gusta... pero esto no es cuestién de gustos”, acepté.

Si me preguntaran qué fue lo que mas amé de Néstor,

contestaria que todo. Era un personaje. Al Teatro Colén, por
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ejemplo, Néstor decidié no ir jamas. Cuando en marzo de
2006 nos visit6 la reina Beatriz de Holanda, acompafiada por
su hijo Guillermo de Orange y su esposa, la argentina Mixi-
ma Zorreguieta, nosotros le ofrecimos una recepcién en log
salones de la Cancilleria, frente a la plaza San Martin. Toda-
via no teniamos el Museo del Bicentenario, que €] no llegd
a ver inaugurado. Nos explicaron que luego, como retribu-
cidn, la reina ofrecia una fiesta al presidente y a su gobierno
y que para eso habia decidido alquilar el Teatro Colén. Pero
el presidente... no fue al Coldén. Y tuve que ir yo. No pude
convencer a Néstor. Literalmente le rogué: “Néstor, te pido
por favor, tenés que ir”. El me retrucaba: “Al Colén no voy a
ir, no se los voy a pisar”. Le supliqué: “Néstor, tenés que en-
tender que es una equivocacion. El Colén es una de las salas
liricas mas importantes del mundo y es nuestra. ;Por qué no
vas a ir?”. Me contest6: “No pienso ir ni loco al teatro de la
oligarquia argentina, no se los voy a pisar, no les voy a dar el
gusto”. El tenfa esas cosas, decia: “;Por qué tenemos que ir a
lo que ellos han levantado como templo propio?”. A él no le
gustaba la 6pera ni el ballet, se aburria como un hongo. A mi
me encantaban y con el tema del Coldn lo quise convencer;
ensayé de todo: enojarme, gritar, patalear. No hubo caso y la
inica cosa que se me ocurrid, para que el desastre no fuera
total, fue ir yo. Me acompariaron Alberto Fernindez y Patri-
cia Alzda, la esposa de Zannini, el que, por solidaridad con
Néstor, tampoco fue. Esa noche cenaron los dos solos en Oli-
vos. Asi éramos. Néstor daba mucha importancia a las cosas

simbdlicas, era muy susceptible. Yo no tanto, pero a él cual-
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quier €osa podia ofenderlo o molestarlo. Era tremendamente
quisquilloso, tal vez porque a los hombres hay ciertos simbo-
Jos que los definen. Para él, ir al Colén era como una ofensa a
]a autoridad popular; era como someterse a un territorio que
en la historia argentina habia sido identitario de la elite; como
subordinarse a un poder ante el que siempre se habia rebela-
do. Una de sus caracteristicas fue que nunca aceptd jefes. Solo
lo hizo en su etapa juvenil, durante su militancia organica en
}Ja FURN primero y en la Juventud Universitaria Peronista
—JUP— después. Creo que fue la primera y Gnica vez que
aceptd jefaturas politicas porque nunca mas lo hizo. En esta
actitud debe haber influido lo que pasé en los setenta. Nés-
tor fue muy critico de lo ocurrido en aquellos afios. Amigos
adorados por €l —que comulgaron con la militarizacién de la
politica— fueron asesinados o desaparecieron. Durante mu-
cho tiempo, por las noches gritaba dormido. Era evidente que
tenia pesadillas que sélo terminaron recién cuando fuimos a
vivir a la residencia de la gobernacidn, en 1991. En su mesa de
luz, que estd exactamente igual que el 27 de octubre de 2010,
hay un libro de Felipe Pigna y el tercer tomo de La voluntad
de Eduardo Anguita y Martin Caparrds. Cuando nos enoja-
bamos éramos terribles los dos. Nunca me puse a pensar qué
era lo que mis amaba de él. Lo queria asi como era. Algunas
cosas me irritaban. A €l le gustaba hacer bromas, pero no que
se las hicieran. Pero en verdad, me gustaba todo. Extrafio
todo. Extrafio no tener a nadie con quien hablar, que no po-
damos discutir las cosas, que no podamos viajar. Extrafio ir

a comer con él fuera de casa; lo haciamos regularmente. A él
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le encantaba, disfrutaba mucho estar conmigo, comer juntos,
hablar. Extrafio eso: el estar juntos. Siempre nos esperamos,
Durante mucho tiempo me tocd esperarlo a él, cuando volvia
de la gobernacidn o de la Rosada, porque obviamente la tarea
de legislar ni de cerca se le parece a la de un gobernador o Ia
de un presidente. Las inicas veces que le tocd esperarme fue
cuando era presidenta. Cuando Néstor era gobernador y yo
legisladora nacional me iba los lunes a Gltima hora y volvia a
Santa Cruz los jueves en ¢l primer vuelo, dejaba mis cosas en
la residencia, me cruzaba a casa de gobierno y me instalaba de
nuevo en la oficina que siempre tuve al lado de su despacho.
El amor es eso, tener ganas de estar con el otro. Para escu-
charlo, para hablar o para lo que sea. A mi me encantaba estar
con €l y a él conmigo. Siempre me decia: “De lo Ginico que

nunca me aburri fue de vos”.

EL ESPEJO INVERTIDO

Cuando pienso en lo que tienen que soportar mis hijos, no
puedo dejar de recordar las palabras de Néstor. Efectivamente
vinieron por mi y por ellos. El odio se construye para ma-
nipular, pero pivotea sobre sentimientos y resentimientos de
sociedades cada vez mas mediatizadas. Sobre la envidia, sobre
las frustraciones y sobre los fracasos de muchos seres humanos
que necesitan odiar al otro, al que ellos creen diferente por su
ideologia, por el color de su piel o peor atn: porque alguien

los convencid de que ese otro u otros son los responsables de
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Jas cosas qué les pasaron o de las que no pueden tener. Dije-
ron, por ejemplo, que Maximo se rateaba del jardin. Primero
parecié una tonteria. ;Qué chico de cuatro o cinco aifios
se va a ratear del jardin de infantes? Ridiculo... Sobre todo en

ol caso de Médximo, ya que viviamos exactamente enfrente de

me

Ja escuela y yo lo miraba desde el living de casa o la ventana
de la cocina cada vez que cruzaba la puerta de ingreso del
jardin. Sin embargo, luego comprendi que detras de los per-
sonajes que recitan esas cosas, hay otros, mas inteligentes, que
las piensan, planifican e inventan: un muy efectivo dispositivo
del odio —como un arma o un artefacto— que se pone en
marcha y se usa para difamar y destruir no sélo a quien se con-
sidera enemigo politico sino también a su familia. Para ello
se utilizan distintos sujetos y formatos, desde el “periodista”
que publica las mentiras bajo la forma de “noticia”, articulo o
libro, hasta ¢l del ignoto “escritor” cuyas nicas publicaciones
sélo tienen que ver con el ataque a una determinada persona
o sector, pasando por ¢l dirigente politico reporteado o deve-
nido en escritor, aunque en la vida real no maneje un léxico
de mas de mil palabras. Después de la publicacién del formato
que se haya elegido —libro, noticia, denuncia, etc.— quedan
habilitados como verdaderos sicarios mediaticos para ser pa-
seados por todos los programas de television; desde los que
pretenden ser de caricter politico o “interés general” hasta
esos tan “encantadores” de la tarde, donde se mezclan recetas
para saber cocinar y para “saber votar”.

Recuerdo bien que en septiembre de 2005, cuando se

comenzaron a organizar los primeros nucleos de jévenes que
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mis tarde formaron la agrupacién juvenil que bautizaron
“La Campora”, aparecid la primera tapa de la revista Noticias
contra Maximo. Increiblemente lo presentaban como “el mis-
terioso hijo del presidente”. Por supuesto, no es comprensible
que un hijo sea misterioso, pero se construia la idea —senti-
do comin— de que &l era una especie de monje negro que
asesoraba a su padre en las sombras. Se publicaron fotos en
las portadas, donde se veia a nuestro “misterioso hijo”, pero
a poco de andar se demostrd que el hombre que aparecia en
la tapa de la revista... jno era Maximo!, sino un tal Marcelo
Martinez Casas, un abogado de 32 afnos que habia vivido en
los EE.UU. hasta mediados de 2002 y que desde 2004 era
gerente de asuntos legales de Canal 9. Unos afios después,
inventaron que Maximo era duefio de una “chacrita” de dos
millones y medio de ddlares en Zarate. A partir de 2012,
después de la nacionalizacidén de YPF, las difamaciones sobre
él se intensificaron. Clarin juzgd que yo habia mal usado el
avién presidencial Tango 01 para buscar a mi hijo en Rio
Gallegos. A Miximo se le habia agravado una infeccién en
la rodilla derecha que ponia en riesgo su pierna y necesitaba
un tratamiento urgente que no podia realizarse alli, segiin
recomendacidn del médico presidencial, Luis Buonomo. Se
decia que habia sido un capricho de él para no atenderse en
Santa Cruz, y se explotaba el desconocimiento de la sociedad
respecto a que el avidn presidencial, segln la ley, incluye el
traslado de los familiares directos del presidente de ser nece-
sario. La nota sugeria que no habia necesidad, pero la reali-

dad fue que Miaximo debid ser internado de urgencia en el
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hospital Austral, donde fue intervenido quirtrgicamente el
junes 11 de junio de ese afio, evitindose que se produjera un
cuadro de septicemia generalizada. Sin embargo, en esos dias
se desaté una campana a través de las redes que los periodis-
tas comentaban en los sets de television, afirmando que era
drogadicto y se habia inyectado en la rodilla. Un mes des-
pués, el diputado macrista Pablo Tonelli dijo que Maximo
era un “drogadicto medio tonto”. Pobre Miximo, que los
Gnicos dos vicios que tenia eran la Coca-Cola y el cigarrillo.
Pudo dejar la gaseosa a partir del 2015 y adelgaz6 en forma
notable, pero lamentablemente sigue fumando como un es-
cuerzo. Me acuerdo que varias veces, como legisladora, quise
presentar un proyecto de ley decretando la obligatoriedad del
anilisis antidroga —rinoscopia— para todos los integrantes
de los tres poderes del Estado —funcionarios, legisladores
y jueces—, harta de escuchar hablar sobre la lucha contra
el narcotrafico a personajes que hasta las piedras saben que
son adictos. No lo hice porque Néstor era muy critico sobre
ese tipo de propuestas. Decia que eran proyectos “fachos”,
aunque hoy yo no dudaria un instante en votarlo con las dos
manos, se enoje quien se enoje. Anos después, siendo Mau-
ricio Macri presidente, su joven hermana fue internada por
su adiccidn a las drogas en una clinica sin que ninguno de
nuestros militantes o dirigentes pronunciara palabra alguna
~—como corresponde— frente a una circunstancia tan des-
graciada para cualquier familia. Los medios de comunicacién
guardaron el mismo prudente y humano silencio. Lo que si

llama la atencién —vy debiera llamar mas aGn a la reflexién—
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es la doble vara de esos medios de comunicacién. ;Cuiles se-
rian los titulares y las tapas de diarios y revistas en el caso de
que una situacion similar hubiera sido sufrida por mi familia
siendo yo presidenta? Todos y todas conocen la respuesta. La
semana en que Miximo habl6 por primera vez en piiblico
en un acto de La Campora —en la cancha de Argentinos
Juniors— TN, el canal de noticias del Grupo Clarin, en-
vi6é un equipo a Rio Gallegos para “demostrar” que no era
un joven dirigente politico sino —textual de la transmisién
emitida— un “vago y un lumpen vinculado a negocios os-
curos”. En el 2015, cuando se inicid el Gltimo afio de mi
mandato, el monopolio mediitico recrudecid su camparia de
difamacion contra nuestro hijo. La obsesion por el dinero su-
puestamente mal habido o escondido —una prictica que los
conocidos escandalos de Panama Papers revelan como propia
de quienes nos acusan o nos difaman, en un perfecto espejo
invertido— se reflejo en la falsa denuncia realizada en marzo
de ese afio. Daniel Santoro, el “periodista estrella” del Grupo
Clarin, lo acusd de ser cotitular, junto con la ex ministra de
Defensa Nilda Garré, de una cuenta de millones de délares
depositados en el banco Felton de Delaware —guarida fis-
cal— en Estados Unidos, y en el Morval Bank & Trust de
las islas Caiman. Es mis, dijeron que Garré también tenia
dos cuentas en el banco Tejarat de... jIrin! Clarin reprodu-
cia asi una informacién triangulada con la revista brasilefia
Veja, uno de los medios que realizé una pertinaz campafia
del mismo tenor contra Luiz Inicio “Lula” Da Silva y Dilma

Rousseff. Recién dos afios después se verificé que todo era

120



NESTOR Y YO Y NUESTROS H1JOS TAMBIEN

falso. El Departamento de Justicia de los Estados Unidos ha-
bia demorado, convenientemente, mis de 24 meses en infor-
mar a nuestro pais que nunca habian existido esas cuentas a
nombre ni de Miximo Kirchner, ni de Nilda Garré. Clarin
jamds se rectificd y su “periodista estrella”, menos.

A Florencia no le fue mejor. Imposible olvidar el ensafia-
miento que tuvieron con mi hija, exactamente igual al ta-
maiio de las mentiras que dijeron y escribieron en letra de
molde. La editorial Perfil en el 2008 publicé que le habiamos
comprado un Mini Cooper, pero no cualquier Mini Cooper:
segn Perfil, habia sido “confeccionado 100% de acuerdo a
los exclusivos gustos de Florencia, quien con la nueva adqui-
sicién se suma a la lista de celebrities locales que pasea orgu-
llosa en este pequeiio pero glamoroso vehiculo. Jesica Cirio,
Luciana Salazar y Rocio Guirao Diaz, entre ellas”... Si, asi tal
como se lee lo difundieron vy, sin que se les cayera la cara de
vergiienza por la falsedad, en la misma nota agregaban mas
mentiras: “Flor, que tiene solo 17 afios y todavia no sacé re-
gistro, usa el flamante modelo de 39 mil ddlares para pasearse
con sus amigas por las callecitas de la Quinta de Olivos. Por
ahora, sacarlo a las calles de Buenos Aires es solo un suefio
que tendra que esperar”. Lo Gnico cierto de todo eso era la
edad y que no tenia registro. Hoy, con 28 afios, vive en el
barrio de Monserrat y sigue sin tener registro ni auto, porque
nunca aprendié a manejar. Me acuerdo que cuando lo lei,
dije: “;Pero qué estupidez! Si Florencia no sabe manejar...”,
Miximo me dijo: “jAy, Cristina!... Qué les importa. El tema

es hacerle creer a la sefiora que esté en la peluqueria, leyendo
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la revista, que Florencia tiene un auto importado que vale
miles de ddlares para andar adentro de Olivos, mientras otros
tienen que andar a pata. ;No te das cuenta? La quieren hacer
aparecer como una tilinga frivola y de yapa justifican que no
tienen foto. Es todo muy obvio, Cristina”. Miximo, que dejé
de decirme mama hace afios, después me contbé que Carlos
Sancho, ex gobernador de Santa Cruz, le habia preguntado
de qué color era el Mini Cooper de Florencia. “Carlos, jno
seas idiota! Florencia no tiene ningun auto”. “Bueno che, no
te enojes, después de todo ella puede tener un Mini Cooper”,
Carlos Sancho tenia razén, aunque Maximo desistié de expli-
carle el fin que perseguia la “noticia” inventada. Ahora a ese
tipo de operaciones les dicen fake news y es mas ficil desmen-
tirlas en las redes. La revista Noticias llamaba a Florencia “la
mas joven del clan”; hasta inventaron que usé el avidn presi-
dencial para ir a festejar el cumpleafios de una amiga en Rio
Gallegos y que alquilaba o era duefa, ya ni me acuerdo, de
un lyjoso piso en Park Avenue, la avenida mas cara de la gran
manzana, cuando estudié en la New York Film Academy.
Hasta publicaron fotos del interior del departamento, que por
cierto era muy lindo, pero cuyo verdadero propietario, un
ex ejecutivo argentino del JP Morgan, salié a desmentir. Lo
cierto es que Florencia, durante sus estudios en Nueva York,
vivié en un edificio de estudiantes sobre la 3ra. avenida y
luego en un pequefio departamento de dos ambientes cerca
de Times Square. Cuando fuimos a vivir a Olivos, mi hija
tenia apenas doce afios, pero el juez Julidn Ercolini, en una

causa absolutamente armada a gusto y pedido del gobierno
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de Cambiemos, consider6 que ella formaba parte de una aso-
ciacién ilicita. Si, tal como se lee: nuestra familia es, para el
partido Judicial, una asociacién ilicita formada por mi y mis
dos hijos, y —por supuesto, como no podia ser de otra for-
ma— yo soy su jefa. Cuando le estaban tomando declaracion
indagatoria en el juzgado a cargo de Ercolini y le leyeron
el auto de procesamiento firmado por el juez que dice que
nuestra hija habia entrado a la supuesta asociacién ilicita el
27 de octubre de 2010, Florencia interrumpid y pregunto:
“Perdén. ;Qué dicen que estaba haciendo el 27 de octubre
de 2010? Porque ese dia murié mi papa y yo estaba en los
Estados Unidos”. Fue entonces que se miraron y se pusieron
todos muy nerviosos. Se dieron cuenta que habian hecho algo
mds que escribir una barbaridad juridica, habian firmado una
aberracion humana: Florencia no s6lo no estaba en Argentina
cuando falleci6 su padre, sino que ese 27 de octubre de 2010,
por imperio del Cddigo Civil argentino, no se habia trans-
formado en integrante de ninguna asociacion ilicita sino en
la heredera forzosa de Néstor Carlos Kirchner. Sin embargo,
de acuerdo al auto de procesamiento firmado por un juez de
la Nacién, Florencia Kirchner ingresé a la “mafia”, como si
fuera una suerte de Agata Galiffi, la hija de Juan Galiffi, capo
de la mafia rosarina entre 1920 y 1930, el “Al Capone de
Rosario”. El plan de destruccién de Florencia necesitaba, pri-
mero, crear el estereotipo de una adolescente frivola y tilinga,
cuya vida transcurria entre autos importados y departamentos
en Park Avenue, y después, el de una sofisticada delincuente.

La realidad de una joven que estudiaba cine, habia tenido una
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hija soltera y habia abrazado con pasion la causa feminista,
no les servia para nada... Al contrario. Si, Néstor tuvo razén
cuando nos augurd persecucidén a mi y a nuestros hijos.

Lo que él nunca pudo imaginar fue que sobre nosotros,
como pareja, se desataria una campana de aniquilacion a alta
escala. Eso nunca habria entrado en su cabeza ni en su fantasia
mas elaborada, y por eso esperaron a que no estuviera para
iniciar el ataque. Con él en vida, no hubieran podido. Desde
una ex funcionaria que afirmaba haber sido su amante hasta
las barbaridades escritas por una integrante de la Coalicién
Civica de Elisa Carrid, esposa del candidato a gobernador de
Santa Cruz por Cambiemos e hija de un comerciante ex pre-
sidente de la Camara de Comercio de Santa Cruz que habia
tenido amistad con Néstor y tuvo que abandonar la ciudad
después de “empapelarla” con cheques sin fondos. Ella dijo
que con Néstor nos maltratibamos y que éramos un matri-
monio de ficcion. Dios mio... jDe ficcidn!... {Justamente ella!
Es un secreto a voces para toda la ciudad de Rio Gallegos
que sirve de “pantalla” para su marido y padre de sus hijos.
iDios mio, cuanto cinismo! En este intento de destruccion de
nuestro matrimonio, el monopolio Clarin llegd a relatar en
letra de molde que durante un viaje en el avion de la provincia
Néstor me pegaba en la cabeza con... jun diario enrollado!
Eso si que es proyeccidn pura: pegarle a Cristina en la cabeza y
con un ejemplar de Clarin. Ni Freud lo hubiera hecho mejor.
Juro que no me enojé, al contrario, me rei hasta no poder mis
y creo que hasta hice un posteo en las redes al respecto. No

falté tampoco la denuncia de pareja homicida: en diciembre

124



NESTOR Y YO Y NUESTROS HIJOS TAMBIEN

de 2014, cuando comenzd con fuerza la campaiia electoral del
macrismo, un abogado se presenté en Comodoro Py pidiendo
que me investigaran por el presunto asesinato del hombre que
habia sido mi compafiero. Aseguraba que habia sido asesinado
de un tiro y que el motivo eran “los celos y el odio™ Si, hasta
eso hicieron. Y algunas cosas muy... demasiado planificadas.
El 5 de mayo de 2013, cuatro dias antes de nuestro 38 ani-
versario de casamiento y cuatro meses antes de las elecciones
parlamentarias, en un programa de televisiéon del Grupo Cla-
rin y en horario prime time, Miriam Quiroga, una ex fun-
cionaria, decia haber sido, durante afios, la amante de Néstor
Kirchner. Y eso no era todo. Por esa supuesta cercania ella
decia haber visto bolsos llenos de dinero que salian de la casa
de gobierno con destino desconocido... jBingo! Ese lunes,
Carlos Zannini me dijo durante el almuerzo: “Te pido por
favor, Cristina, que bajo ningin punto de vista vayas a creer
la inmundicia que pasaron anoche en la televisién, porque te
puedo asegurar que es mentira, es una basura”. Estaba indig-
nado. Repetia que no se podia creer ese nivel de difamacién.
“Carlos, no te hagas problema, es imposible que crea eso.
Primero, porque me hubiera dado cuenta de una situacién
asi. Es imposible que una mujer no se dé cuenta que durante
diez afios la han enganado, salvo que te hagas la idiota, cosa
que suele suceder”. Y riéndome, agregué para contribuir a
mi bien ganada fama de soberbia: “Y segundo... Mira si te-
niéndome a mf{ va a buscar a otra”. La pasearon por todos los
canales de television y creo que hasta “escribid” un libro. Las

cosas que se dijeron... Finalmente se descubrié que todo era
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mentira: falsa la amante y falsos los bolsos que Quiroga decia
haber visto. Un ex policia que fue pareja de ella confesé que
en realidad Quiroga queria promocionar un libro que habia
escrito, para que se vendiera mucho porque necesitaba la pla-
ta. Todo habia sido por plata. Me acuerdo que en aquellos
dias me escribié una sefiora encantadora, viuda también, que
me decia que yo tenia que hacerle un juicio a esa mujer para
cuidar la memoria de mi marido porque eso era una infamia.
Que ella también habia hecho un juicio de esa naturaleza por
su marido y lo habia ganado. Me emocioné mucho.

De todas formas, pienso en la certeza que siempre tuvie-
ron Florencia y Maximo, nuestros hijos, en el amor de sus
padres. Para Florencia su padre era un idolo y €l habia trabaja-
do a destajo, de sol a sol, para eso. Una vez Maximo me dijo:
“sSabés por qué hay gente que tiene tanto odio hacia ustedes?
Porque eran una pareja que estuvieron 35 afos juntos, con
una vida familiar hermosa y que, cuando llegaron al poder,
no se separaron ni se alejaron, al contrario. Y eso genera mu-
cha envidia porque es algo fuera de lo comin. ;Sabés qué
pasa, Cristina? Los que arman todo esto saben de la envidia
y el resentimiento. Y trabajan sobre eso. ;Por qué ella puede
tener todo? Es joven, agradable, atractiva, se viste bien, tiene
plata, él la quiere, son una pareja que funciona vy, arriba, hay
millones de argentinos que los quieren”. Tiene razén. Para
algunos y... algunas, es demasiado. No fuimos la (inica pareja
en la historia que sufri6 la difamacién; también decian que
Perdn no la habia querido a Evita... que la habia utilizado para

su propia propaganda. O peor atn, que deseaba que Evita si-
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jjera enferma para que no insistiera con ser vicepresidenta,
gl

que no la visitaba durante su enfermedad. Dijeron todas
o

estas €OSas con la misma safia con la que aseguraron que no
habia velado 2 Néstor, que el cajon estaba vacio. Como un es-
pejo in
mismo tiempo se proyectan las propias vidas y miserias, para

vertido donde se destruye a los enemigos politicos y al

a partir de alli construir imagenes de ficcidén. ;De qué otra
forma puede entenderse el ataque sobre nuestro Ginico matri-
monio para ambos —35 afios— y sobre nuestros dos nicos
hijos, que siempre estuvieron junto a nosotros y con los que
formamos una familia en serio que no tenia la necesidad de
exhibirse para demostrar nada? ;Coémo no contraponerlo al
intento del marketing politico de la alianza Cambiemos, con
la ayuda imprescindible de los medios hegemoénicos, de cons-
truir la imagen de “familia perfecta” de Mauricio Macri y su
actual esposa, pese a que para ambos es el tercer matrimonio
oficial, sin contabilizar otras apariciones en revistas del cora-
z6n? ;Cémo no compararlo con la Ginica aparicidn en el rol de
hija —ocultando al resto— de la pequefia y adorable Antonia
en la huerta “familiar” de Olivos cultivada por... el INTA,
cual la familia Ingalls, o cuidando conejos en la versién ar-
gentina de la familia Kennedy?

Aun asi, prefiero recordar los momentos en que Néstor y
YO éramos pareja en estado familiar y de ideas, que para no-
sotros fue la combinacién perfecta —aunque ya se sabe que
para las relaciones humanas las formulas no existen—, como
el que vivimos el dia anterior a su primer discurso como pre-
sidente ante la Asamblea Legislativa el 25 de mayo de 2003.
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Como siempre, yo tenia que escribirlo. Estdbamos en nues.
tro departamento de Uruguay y Juncal con Carlos Zanninj,
quien se habia sumado en la tarea de redactar las intervencio-
nes de Néstor: él preparaba la estructura y luego yo la traba-
jaba y le daba la forma definitiva. Néstor confiaba mucho en
nosotros. Aquel 24 de mayo llegd a casa a eso de las siete de la
tarde y le entregamos contentos el discurso para que lo leyera
y nos comentara qué le parecia. “Esta porqueria no la leo. Es
una porqueria”, nos dijo. Con Zannini nos miramos, no sin
cierta desesperacion. Faltaban dieciséis horas para que hablara
—contando la noche— y nos acababa de revolear el discurso
que tenia que leer. “Bueno Néstor, jdecime qué querés decir!
jMarcame los ejes y me siento a escribir de vuelta, pero de-
cime por favor, porque si no, es imposible!” Me habia puesto
muy nerviosa. Yo estaba sentada en el mismo comedor diario
en el que todavia desayuno cuando estoy en Buenos Aires
y ahi, sobre la mesa, mientras él parado me tiraba algunas
lineas, empecé y terminé de escribir el discurso que pronun-
ci6 al otro dia. Me sali6 de un tirdn y se lo di para leer. Le
encantd. Recuerdo cada palabra de ese juramento politico a
un pueblo escéptico y devastado por la crisis. El concepto de
“proponer un suefio” fue uno de los ejes que me habia tirado.
Decia que teniamos que reafirmar nuestra identidad como
pueblo y como Nacién, en la construccion de la verdad y la
justicia para volver a tener una Argentina con todos y para
todos. Lo de nuestros patriotas fundadores fue mio, pero lo de
nuestros abuelos inmigrantes fue de €l, la figura de los pione-

ros fundadores de Santa Cruz habia estado presente en todos
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; discursos cOmo gobernador. La invocacién de una Argen-
su

i1a uniday normal habia sido una constante en su campafia.
ti

Rec

normal”.
ra, sobre todo, un pais mas justo, era el imperativo de aquel

uerdo que hasta hicimos un afiche con la frase “un pais
El agregado de que ademis de un pafs serio fue-

momniento histérico. Sin embargo, para mi, la mejor parte del
discurso —la que definié su gobierno— fue: “formo parte de
una generacién diezmada, castigada con dolorosas ausencias;
me sumé a las luchas politicas creyendo en valores y convic-
ciones a las que no pienso dejar en la puerta de entrada de la
Casa Rosada”. Aquel 25 de mayo y los festejos del Bicente-
nario que comparti con Néstor en 2010 fueron momentos de
mucha felicidad politica. Creo que para ¢l también.

Desde que no esti, a mi me falta algo en la politica, en el
analisis. Me falta su mirada sobre las cosas y sobre la gente. El
era un tipo que conocia profundamente la idiosincrasia de los
argentinos. Tenia un olfato especial para lo popular, porque él
era profundamente popular: usar mocasines y lapicera Bic no
era una impostura. Siempre fue asi. Nunca se vistié ni actud
como el estereotipo de abogado. Cuando ejerciamos la pro-
fesién, yo vefa que los demis colegas eran tan distintos... En
ese sentido, yo siempre fui mis clasemediera que él. Néstor
€ra un tipo sin ningn tipo de apego a la moda o a los bienes
Y costumbres que dieran estatus. Le gustaba lo popular de co-
razén. En Rio Gallegos, cuando era gobernador solia comer
en un taller mecanico de la calle Mitre, al lado de la primera
Casa propia en la que vivimos los tres con Maximo. Todos los

sébados al mediodia, después de haber tomado un café —en

129



SINCERAMENTE

la misma mesa y con los amigos de siempre— €n la confiteria
del hotel Santa Cruz, iba religiosamente al galpén de Francis-
co “Batata” Mansilla y ahi se quedaba comiendo asado hasta
las tres o tres y media, para volver a la residencia a dormir sy
irrenunciable siesta. Siempre hizo lo que quiso. Vivid como
pensé. Hay una cancién de Silvio Rodriguez, “El necio”, que
an hoy me parece que habla de él: “Yo no sé lo que es el
destino; caminando fui lo que fui; alld Dios, que seri divino;

yo me muero como vivi...”.
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“Néstor, haceme el favor, saci la plata del banco y mandala
afuera, estos tipos van a hacer lo mismo que con el Plan Bo-
nex”. Se lo dije durante todo el afio 2001 y especialmente en
los Gitimos meses de la presidencia de Fernando de la Rba
con Cavallo como ministro de Economia. Monocordemente
le recordaba el tema: “Nos van a agarrar, como con el Bonex,
se van a quedar con la plata de los plazos fijos”. Me referia a lo
sucedido en 1989, cuando durante el gobierno de Carlos Me-
nem, su ministro de Economia Erman Gonzalez lanzé el Plan
Bonex, que consistia en el canje compulsivo de los depositos
a plazo fijo por titulos pablicos, o sea por bonos de deuda.
Habian incautado los fondos de los ahorristas y a cambio les
daban papeles. En verdad, creo que fue un plan de Domingo
Cavallo para licuar los depdsitos, como antesala imprescindi-
ble de la Ley de Convertibilidad, que establecié que un peso
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valia un délar y que Erman Gonzilez sélo puso la cara. Fue asi
que a fines del 89 todos nuestros depésitos de dinero en plazos
fijos —que no eran pocos— pasaron a ser solo papeles que se
conocieron con el nombre de Bonex 89. Ese plan se anuncié
el 28 de diciembre —dia de los inocentes— y recuerdo que la
fiesta de ese Afio Nuevo fue un desastre: habian cerrado todos
los negocios y no conseguias ni comida. Aquel verano habia-
mos alquilado una quinta en City Bell a partir del 1 de enero,
como todos los afios, y estabamos en la casa de mi mama en
La Plata para pasar las fiestas. Esa noche, discutimos mucho
con Néstor. Nosotros ya habiamos visto y hablado sobre el
curso de colisién en que venia la economia y el prondstico
no era nada bueno. En criollo, “la velamos venir”. Pero claro,
una cosa es pensar que va a haber problemas en la economia
y otra que el Estado se quede con tu plata. Esa noche se me
ocurrid ensayar un discurso econdmico de comprension de la
situacidn y le dije a Néstor: “La verdad que tienen razén, no
pueden hacer otra cosa, no pueden devolver toda esa plata con
intereses, porque no la tienen”. jPara qué se lo habré dicho!
Me contest6: “;Pero vos qué tenés en la cabeza? {Te acaban de
manotear toda la guita y encima les das la razén!”. “Pero no
se trata de dar la razén —le dije—. Se trata de entender qué es
lo que pas6 econémicamente, mas alla de nosotros”. E intenté
explicarle que las exorbitantes tasas de interés que se pagaban
por los plazos fijos hacian imposible la devolucién de esos
fondos. Fue inatil, estaba muy enojado y no insisti... después
de todo tenia razén, se habian quedado con nuestra plata. A

los pocos dias pudimos cambiar los certificados de depési-
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tos por 1os titulos de deuda conocidos como Bonex 89 que,
finalmente, terminaron siendo para nosotros un muy buen
negocio, al no tener la necesidad de desprendernos de ellos,
ya que a su vencimiento los cobramos y con una muy buena
diferencia de dinero, por los intereses. Es mis, en los afios 90
fuimos incluidos en el programa “de grandes contribuyentes”
de la entonces Direccién General Impositiva (DGI) —pos-
teriormente denominada AFIP— al tener un alto nivel de
ingresos por la actividad de nuestro estudio juridico. Desde
el comienzo de ese programa y al inicio de los 90, estibamos
muy monitoreados como grandes contribuyentes.

Lo cierto es que, doce afios después de haber sufrido la
incautacién de nuestros ahorros en 1989, nos volvid a pasar lo
mismo con e] famoso “corralito”, mote popular que se le dio
a la nueva incautacién de ahorros de los argentinos, durante
el gobierno de la Alianza con De la Ra presidente y Cava-
llo ministro de Economia. Como sefialé al principio de este
capitulo, durante todo el afio 2001 le insisti mucho a Néstor
para que sacara nuestros ahorros al exterior. Yo era diputada
nacional, veia y escuchaba lo que estaba pasando todos los
dias en el Parlamento, lo que se publicaba y lo que no. Me
acuerdo el dia que el oficialismo propuso la sancién de la ley
de intangibilidad de los depdsitos bancarios. Fue en agosto
del 2001. El objetivo declamado en los discursos era: “Ga-
rantizar y dar confianza” a quienes tenian depdsitos a plazo
fijo en pesos o en moneda extranjera, de que el Estado “en
ningin caso” podria alterar las condiciones pactadas y al de-

clarar la intangibilidad de los depdsitos, agregaba que “estaba
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prohibido canjearlos por titulos de la deuda piblica nacional”,
No me olvido mais... Yo estaba sentada en mi banca y penss
“iZas! Otra vez sopa, estos nos meten otro Plan Bonex”; Y se
lo comenté a mi compaiiera de banca, la diputada mendocing
Ana Maria Mosso, que era economista, menemista y muy
critica de lo que estaba haciendo el gobierno de la Alianza
en materia econdmica. Me acuerdo que pidi6 la palabra y
pulveriz6 el proyecto desde lo econdémico y desde la logica,
diciendo que era absolutamente innecesario y que, al contra-
rio de lo que decia perseguir, no hacia mis que instalar dudas.
Cuando después de esa sesidon volvi a Santa Cruz, le dije otra
vez: “Néstor, ;vos no te das cuenta que si sacan una ley asi
es que no piensan devolver la plata? Haceme el favor, saci
la plata afuera, estd bien que cuides la plata de la provincia,
ipero también cuida la nuestra! Nadie nos puede criticar por-
que los fondos de la provincia también estin en el exterior”.
Me referia a los cuantiosos fondos de Santa Cruz que estaban
depositados en el exterior y que llegaron a ser mis de 500
millones de dolares.

En 1993, la provincia de Santa Cruz, al igual que Neu-
quén, Mendoza, Chubut, Rio Negro, Tierra del Fuego, For-
mosa y La Pampa, cobrd los millonarios juicios en concepto
de regalias petroleras mal liquidadas durante la presidencia de
Alfonsin, quien habia firmado un decreto para congelarlas.
En realidad, como pago de esos juicios, las provincias recibie-
ron bonos hidrocarburiferos que se utilizaron para comprar
acciones de la YPF privatizada en la que Santa Cruz llegd a

tener casi el 4 por ciento, porque Néstor siguié comprando
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__acuentay orden de la provincia— mis acciones en la Bolsa
de Nueva York. Estaba obsesionado por llegar al cinco por
ciento de participacion accionaria de YPF, porque eso le daba
a2 Santa Cruz la posibilidad de tener un director propio. Las
Provincias petroleras estaban representadas por dos directo-
y teniamos que turnarnos. Neéstor queria que su provincia

res
a2 uno propio y de hecho fue la que mas acciones tuvo,

vier
::;sta que debi6 venderlas cuando se decidié la desnaciona-
lizacion. Desnacionalizacidén que se produce en 1998, cuan-
do el ministro de Economia de Menem, Roque Fernindez,
vendi6 las acciones del Estado Nacional en YPF a la empresa
espafiola Repsol, entregando también la accién de oro. Todas
las provincias —Santa Cruz entre ellas— se vieron obligadas
a vender sus acciones para no perder patrimonio. Cada una
de las acciones se vendi6 a poco mas de 44 ddlares cuando las
habiamos comprado a 19. A la semana de que Repsol se hiciera
cargo, la accidn se desplomo a 39 pesos. ;Qué hizo Néstor con
esa plata que cobrd la provincia? Lo que no hizo con la suya:
protegerla. Asi que a fines del 2001, los fondos de las regalias
petroleras de Santa Cruz —*la plata de la provincia”, como la
llamaron los que decian que nos habiamos quedado con ella—
estaban a buen resguardo en bancos de inversion estadouni-
denses, hasta que en el 2001 se produjo el default y Néstor
decidid, por temor a un embargo de los tribunales de Nueva
York, transferirlos a la banca suiza. Adolfo Rodriguez Saj,
entonces gobernador de San Luis, tenia mas de 800 millones
de pesos de su provincia depositados en el Banco Nacién, que

quedaron atrapados por el corralito. Néstor habia expatriado
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los fondos y salvado las finanzas de la provincia. El 1 de agostg
de 2005, Néstor anuncié junto con el entonces gobernadoy
de Santa Cruz, Sergio Acevedo, la repatriacion de los fondog
a una cuenta custodia en el Banco de Santa Cruz. Prometig
que en un afio todo el dinero estarfa en Argentina, cosa que
efectivamente ocurrid: el Tribunal de Cuentas de Santa Cruz
ratificé y certificé que la provincia tenia, al 31 de diciembre
de 2006, fondos extraordinarios por 520 millones de déla-
res. A esa altura era la Ginica provincia argentina, de todas las
que cobraron, que conservaba, intactos, aquellos millonarios
recursos en dolares obtenidos en los juicios por regalias hidro-
carburiferas mal liquidadas. A las otras provincias, como por
ejemplo Neuquén y Mendoza, que habian cobrado mayores
sumas que Santa Cruz, ya no les quedaba un solo délar. Sin
embargo, se denunciaba y se acusaba a quienes habiamos con-
servado el patrimonio provincial. ;El mundo al revés? No, al
revés, sblo la Argentina. Y Kirchner también, que a fines del
2001 y pese a lo que nos habia pasado con el Plan Bonex en
el 89, me decia: “No. Vos estas loca, si hacen eso se incendia
el pais, ademas mira la tasa que nos estan pagando”.. Y me
mostraba los certificados de los plazos fyos. Estaban pagan-
do unas tasas altisimas, monstruosas. Recuerdo, como si fuera
hoy, esa discusion en el comedor diario de la residencia de la
gobernacién en Rio Gallegos donde siempre almorzibamos y
cendbamos y que todavia hoy conserva Alicia. Le dije una vez
mas: “;No te das cuenta que esas tasas son impagables? jAcor-
date lo del Bonex!”. Me contestd otra vez que estaba loca: “Se

incendia el pais si pasa lo que vos decis™.

136



BIEN DE FAMILIA

v, finalmente, se incendid. Yo tenia razén. Estallé la con-
b

vertibilidad y Cavallo impuso “el corralito”, es decir la incau-
6n de los ahorros de los argentinos. Lo dicho: jotra vez
_como en 1989 con el Plan Bonex. Durante una sema-

taci

sopa!..
.y oy .
na entera, estuve diciéndole: “{Te lo dije! Pero claro, vos sos el

que sabe todo.... El que sabe de econamia”. Estaba mortificado
como pocas veces lo vi. Tiempo después y a través de un me-
canismo legal, con acciones y titulos de deudas que cotizaban
en Nueva York, pudimos girar finalmente al exterior nues-
tros ahorros. Recuerdo que el presidente del Deutsche Bank
en Argentina vino personalmente a nuestro departamento de
Juncal y Uruguay, en Recoleta, para que firmaramos la docu-
mentacién. Una vez que la situacion econdmica se normalizo,
repatriamos nuestros ahorros y en el afio 2003 Néstor presen-
taba su primera declaracién jurada como presidente y en ella,
en el rubro 4.6 de “Depbsitos y Dinero en Efectivo”, en la co-
lumna correspondiente a tipo de cuenta, depdsitos a plazo fijo
en dolares americanos, figuraba la suma de... US$ 4.387.674.
Repito: en el 2003, Néstor ya declaraba tenencia de depdsitos
en efectivo por mas de 4 millones de ddlares. Sin embargo, se
cansaron de decir que Néstor y yo habiamos llegado pobres al
gobierno, pero nos fuimos ricos. No es asi. Nunca llegamos
pobres a ningiin cargo en la funcién piblica. Y menos a la
Presidencia de la Nacién. Como ya conté en el capitulo an-
terior, cuando llegamos a Santa Cruz, luego de que Néstor se
recibiera de abogado en 1976, no teniamos dénde vivir ni qué
comer. Nada. Viviamos en la casa de mis suegros y el padre

de Néstor le compraba hasta los diarios y los cigarrillos. Pero
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durante el 77 abrimos nuestro propio estudio juridico, que
se convirtié al poco tiempo en el mis importante de la pro-
vincia e invertiamos el dinero ganado en plazos fijos y en I,
compra de propiedades inmuebles para alquilar. Toda la cons-
trucciéon de nuestro patrimonio fue sobre esos dos pilares y se
puede seguir su evolucidén afo tras afio en todas y cada una
de nuestras declaraciones juradas de bienes, tanto las que hi-
cimos desde siempre, ante la DGI primero y la AFIP después,
como también las presentadas por mi, en caricter de senadora
nacional, a partir de 1995 y las de Néstor, como presidente,
a partir de 2003. Es decir, mas de veinte afios presentando
declaraciones juradas como funcionarios publicos. Mis aln:
el 18 de mayo de 2003, siete dias antes que Kirchner asumie-
ra como presidente de la Nacidn, el diario La Nacion, claro y
declarado opositor a nuestro gobierno, publicé un revelador
articulo. En €l sefialaban que Néstor, cuando asumid como
intendente de Rio Gallegos en diciembre de 1987, tenia mas
de 23 propiedades a su nombre y que habiamos tenido mucho
éxito como abogados. En ese articulo describian que tenia-
mos dinero; una buena posicidén que habiamos logrado con el
estudio juridico, que era el que mas trabajaba en Santa Cruz
(sic) y que éramos una familia con fortuna. Resulta mis que
interesante transcribir lo central de ese articulo: “Kirchner ya
sabla que se dedicaria a la politica con la esperanza de llegar
algin dia a gobernador. Pero, ademais de la barrera infran-
queable del Proceso, el futuro presidente tenia la convicciédn
de que lo mejor para lanzarse a la arena partidaria seria lograr

cierta independencia econdmica. Alli, él y Cristina pusieron
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en marcha el Estudio Juridico Kirchner. Poco a poco, en una
ciudad pequena donde las relaciones familiares y el trato per-
on capitales, fueron ganando clientes hasta convertirse

sonal s
en el bufete de abogados mds exitoso (el destacado me pertene-
ce) de la provincia. En 1978 se suma a la sociedad de marido y
mujer Domingo Ortiz de Zarate, quien los acompaniara hasta
1983. En el estudio él, como encargado del gerenciamiento,
era la cara visible del estudio mientras que Cristina (que se
recibié en 1979) y su socio se dedicaban a la parte juridica
(...) Desde el punto de vista material, ya tenia una pequeia
fortuna personal que se reflejaba en propiedades (la pareja hoy
tiene 24 propiedades, 23 de las cuales habian sido adquiridas
antes de su ingreso en la politica, en 1983)”. De esta nota
quiero destacar muy especialmente el término empleado por
La Nacién para referirse a nuestro estudio juridico: “...el bu-
fete de abogados mis exitoso de la provincia”. Como se veri,
el término de “abogada exitosa” no fue una originalidad mia
en la Universidad de Harvard, en la conferencia que di alli
en el 2012 y que los medios de comunicacién hegemdnicos
y la oposicién se ocuparon de ridiculizar. Asi son de contra-
dictorios y manipuladores. Habian reconocido que teniamos
plata desde antes de que Néstor fuera presidente, pero después
necesitaban convencer a los argentinos que los que habiamos
llevado adelante las politicas de desendeudamiento y creci-
miento de la economia con inclusidn social “se habian robado
todo”. No es que cambiaron de opini6n, es algo mucho peor:
decidieron manipular la opinién publica. No era la primera

vez, ni tampoco seria la Gltima.

139



SINCERAMENTE

El 27 de diciembre del 2013 La Nacion —otra vez— pu-
blicaba una nota sobre nuestro patrimonio bajo el titulo: “Ung
fortuna que creci6 gracias a la célebre circular 1050”. En esta
oportunidad el diario de Mitre vuelve a reconocer como en
el 2003 que éramos una familia de fortuna, pero que nuestra
prosperidad se debia a que nuestras propiedades eran producto
de los remates producidos por la tristemente célebre circular
1050, emitida por Cavallo en enero de 1980, cuando era pre-
sidente del Banco Central, durante la gestion de Martinez de
Hoz como ministro de Economia de Videla. Esa circular pro-
dujo que la gente que habia tomado préstamos que se indexa-
ban por la tasa de interés vigente en el mercado, que crecia
aceleradamente, no los pudiera pagar y entonces les remata-
ban sus propiedades. Las deudas contraidas para comprar los
inmuebles superaban varias veces el valor de las propiedades.
Dijeron que nuestras propiedades eran producto de los remates
producidos por la crisis de la 1050. jIncreible! Para los medios
de comunicacién o éramos pobres o éramos millonarios usu-
reros. Ninguna de las dos cosas. Por una razén muy sencilla:
cuando se compra una propiedad en un remate el nombre del
que compra en ese remate debe figurar en la escritura. No hay
ninguna posibilidad de que eso sea asi en nuestro caso. Noso-
tros comprabamos directamente a propietarios en operaciones
de compraventa absolutamente normales y regulares,

A partir del afio 2008, se intentd por todos los medios
vincular nuestra fortuna personal a la corrupcién, buscando
un origen espurio o un crecimiento sospechoso de nuestro

patrimonio. Coincidié con el comienzo de mi primera presi-
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dencia Y» también, con el conflicto de las retenciones méviles

que desataron las patronales rurales. Esos ataques recrudecie-
ron __sobre todo después de que Néstor ya no estaba— con
cada medida de mi gobierno que distribuia ingresos a favor
de los sectores populares, o que intentaba limitar monopolios
mediaticos o que impulsaba una politica auténoma y soberana
de la Argentina —respecto a la reestructuracidn de la deuda
externa en batalla con los fondos buitre—, o también en sus
alianzas internacionales. Hubo tres juicios por acusaciones de
enriquecimiento ilicito: uno que se tramité en el juzgado de
Julian Ercolini en 2008, en el cual fui sobreseida; otro, en
el juzgado de Norberto Opyarbide, en el cual se realizaron
pericias con intervencion del cuerpo de peritos de la Corte
Suprema de Justicia de la Nacidn, y en el que también fui
sobreseida; y el tercero en el juzgado de Rodolfo Canicoba
Corral que concluy6 en 2012, también con un sobreseimien-
to. Se entiende, ¢no? Siendo presidenta se hicieron tres juicios
en mi contra por enriquecimiento ilicito, originados siempre
en denuncias de la oposicidn, y todos finalizaron con sobre-
seimientos. Pero fue a partir de la llegada de Cambiemos y
Mauricio Macri al gobierno que directamente se comenzaron
a inventar causas en mi contra que alin se mantienen abiertas
mientras escribo este libro: la referida al Memorandum de
entendimiento con Iran; la decisidén del Banco Central de la
Repiblica Argentina de llevar adelante como medida, estric-
tamente de su competencia, la compra de doélar futuro para
desactivar la Gltima corrida cambiaria, previa a las elecciones

Presidenciales de 2015; la causa referida a supuestos ilicitos en
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la realizacién de la obra pablica de Vialidad Nacional en 1,
provincia de Santa Cruz, durante mis gobiernos; las referidag
al patrimonio familiar por el alquiler de nuestras propiedades
en El Calafate y Puerto Madero: Hotesur S.A. y Los Sauces
S.A.; y la causa por las fotocopias de los cuadernos ~—que

nunca aparecieron— del chofer Oscar Centeno.

LA APUESTA POR EiL CALAFATE

Cuando Néstor asumidé como gobernador de Santa Cruz en
1991, la situacién era calamitosa y fue recién durante su se-
gundo mandato a partir de 1995 —cuando habiamos logra-
do ordenar las finanzas de la provincia— que comenzamos a
imaginar cémo transformar en destino turistico al hermoso
pueblo de El Calafate, parada obligada para visitar el glaciar
Perito Moreno considerado por muchos “la octava maravilla”
del mundo. En realidad fui yo la que me enamoré de El Ca-
lafate, pero no fue un amor a primera vista. Mi pasion por el
lugar empezd en el verano de 1992. Antes habia tenido dos
visitas electorales muy fugaces: las campaiias de afiliacion en
el 82 y la de diputada provincial en el 89. No me habia im-
pactado para nada. Pero fue con Florencia, que todavia no
habia cumplido dos afios, cuando llegamos en enero del 92
a la residencia que la gobernacion de la provincia tiene en
aquella localidad. El 3 de febrero de 1997 compré nuestro
primer terreno en El Calafate —donde construimos nuestra

casa— pagando $ 10,50 el metro cuadrado, el mismo precio
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que pagaron mis vecinos: conocido radical uno y antikirch-
perista declarado y confeso el otro.

El crecimiento exponencial que El Calafate ha experimen-
rado se dio por dos hechos. El primero fue la construccion del
aeropuerto internacional integramente con fondos propios de
la provincia y cuya inauguracién se realizd en el afio 2000,
marcando su despegue, literalmente, como destino turistico.
Habfamos mandado a hacer una gran encuesta y una cosa que
nos decian los turistas extranjeros, en forma recurrente, era
que tardaban mis en llegar de Buenos Aires a El Calafate que
de Alemania a Buenos Aires. Al no haber aeropuerto en la
ciudad, los turistas tenian que ir a Rio Gallegos y de ahi hacer
300 kilémetros por tierra. El otro gran salto ocurrié cuando le
dimos publicidad internacional, a partir del afio 2003. Néstor
ya era presidente, y en octubre de ese afio invitamos a Lula da
Silva a recorrer e] glaciar Perito Moreno y en noviembre a los
reyes de Espafia, Sofia y Juan Carlos de Borbdn. Las fotos con
ellos recorrieron el mundo, lo cual ayud6 a darle el segundo
gran impulso al lugar como punto turistico internacional. La
impactante naturaleza hizo el resto.

En el afio 2004, decidimos construir, en el terreno de atras
de nuestra vivienda, una casa de huéspedes de estilo patagéni-
Co, con seis habitaciones. La casa quedd tan linda que Néstor
S¢ entusiasmé y me propuso construir otras dos casas y un
club house para alquilar. Es decir, alquilar inmuebles, lo que
siempre habiamos hecho. Asi nacié el hotel Los Sauces -~ Casa
Patagénica. Lo alquilamos por diez afios al empresario Juan

Carlos Relats, duefio de los hoteles Panamericano de Buenos
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Aires y Bariloche, y de otro hotel del que no recuerdo gy
nombre, en Corrientes... entre otras empresas. Relats, ade-
mds, era concesionario de peajes en el litoral, empresario de
la construccién, propietario de campos en el Norte argenting
y transformd a Los Sauces - Casa Patagdnica en un hotel de
categoria internacional “luxury” en Santa Cruz. Alli estu-
vieron alojados, entre otros, el rey Gustavo Adolfo de Suecia,
el famoso empresario norteamericano Paul Getty y hasta e]
actor George Clooney. Simultineamente y para acompafar
nuestra decision de instalarnos mas adelante de forma defini-
tiva en El Calafate, ya transformada en una gran villa turisti-
ca, decidimos formar Los Sauces S.A., cuya funcién era la de
admuinistrar los bienes propios de nuestra familia.

Sin embargo, en el afio 2007 tuvieron lugar en la ciudad
de Rio Gallegos graves hechos que conmovieron a nuestra
familia y aceleraron nuestra decision de apostar a invertir en
El Calafate. En aquel afio, absolutamente electoral, en el que se
elegia nuevo presidente, se desataron en Santa Cruz, con epi-
centro en su ciudad capital, episodios de mucha violencia, no
s6lo verbal sino también fisica en las calles, que fueron llevados
adelante por algunos gremios docentes y municipales y que
fueron exacerbados, hasta el hartazgo, por los grandes medios
de comunicacién nacionales. La hermana de Néstor, doctorada
en servicio social y una de las profesionales mis reconocidas en
esa area en nuestro pais, era la ministra de Desarrollo Social
de la Nacién. Un domingo en Rio Gallegos, fue a almorzar
a un conocido restaurante en el centro de la ciudad con sus

dos hijas y su yerno, y sucedié algo muy parecido a lo que
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hicieron 10s mismos dirigentes y militantes opositores —diez
afios Mas viejos— en abril del 2017, cuando intentaron ingre-
sar por 1a fuerza a la residencia de la gobernacién, momento
que nos encontribamos, Alicia como gobernadora y yo

en el
como abuela, con mi nieta Helena, y que relaté en el capitulo
dos. La diferencia fue que en el 2007 “tuvieron éxito” y gol-
pearon € insultaron, salvajemente, a una ministra de la Nacibn,
a sus hijas y a su yerno, a la salida de un restaurante, ademas
de tirarles huevos y harina. Un accionar decadente y vergon-
z0so. Sin embargo, los medios de comunicacién hegemoénicos
opositores, lejos de condenar esa actitud, la justificaban y se
deleitaban transmitiendo las imagenes y escribiendo sus cro-
nicas. ;Alguien imagina lo que dirian esos mismos medios de
comunicacién que hoy sostienen y blindan al gobierno si esto
le ocurriera a la actual ministra de Desarrollo Social, Carolina
Stanley, y sus hijos? Cuando sucedié lo de Alicia en Rio Galle-
gos, Néstor y yo estabamos en Olivos y cuando vimos las ima-
genes, no lo podiamos creer. Nos dolié muchisimo. Fue en ese
momento que Néstor se enojo, y mucho, tanto que tomd la de-
cisién de vender todas nuestras propiedades en Rio Gallegos,
incluida nuestra hermosa casa de Maipti y 25 de Mayo, que
habia decorado con tanto carifio y de la que siempre extrafiaria
mi biblioteca en el altillo. Néstor habia decidido no volver a
vivir alli nunca mis. Una pequeiia digresién en retrospectiva:
nunca digas nunca. Néstor volvidé a Rio Gallegos en octubre
del 2010, con un acto en el Polideportivo Boxing Club, junto a
todos los gobernadores peronistas. Ademas, me habia conven-

cido de volver a tener casa en Rio Gallegos, y habia comprado
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una en la ria, un lugar que siempre me habia gustado. Me llevg
y la conoci el viernes 22 de octubre. Esa noche, por primera y
Gltima vez, dormimos en la casa de Mascarello 441 y al otrg
dia nos fuimos a El Calafate.

Lo cierto es que la decision de vender todo trajo aparejado
un problema en la valuacién de nuestro patrimonio. Todos
esos inmuebles estaban registrados en nuestra declaracién ju-
rada a valores fiscales, como marca la ley. Entonces, claro, al
vender esa gran cantidad de propiedades, no a valores fiscales
sino a su valor de mercado, se produjo un crecimiento cercano
al 140 por ciento de un afio a otro. Obviamente que el pa-
trimonio seguia siendo el mismo; lo que habia crecido era su
cotizacibén por su venta en el mercado, ya que el valor fiscal es
stempre muchisimo menor que el valor de mercado. Esta bre-
cha real, pero legal, fue sobre la que se montaron las denuncias
de nuestros opositores politicos por supuesto enriquecimiento
ilicito. Cuando se hizo la pericia sobre esta cuestion, en 2009,
de la cual participaron incluso los peritos de la Corte Suprema
de Justicia —porque se hizo con el maximo cuerpo de peritos
de la Naciébn—, se determiné que no habia habido ningin
enriquecimiento ilicito. Esa causa, que habia recaido en el juz-
gado de Norberto Oyarbide, fue sobreseida. Lo cierto es que
fuimos investigados, nosotros y nuestros bienes, sometidos a
pericia y sobreseidos y, sin embargo, pareciera que el principio
de cosa juzgada no es aplicable para la familia Kirchner.

Nada de lo que ocurrié respecto de las denuncias poste-
riores sobre nuestro patrimonio estd desligado del enfrenta-

miento politico que se abri6 entre mi gobierno y las patrona-
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s agropccuarias y los pools agroexportadores que estallé en

le
o de 2008. Es mds, todas las denuncias patrimoniales, las

marz

agresiones
medios de comunicacién hegeménicos —Clarin y La Nacidn,

personales o los cuestionamientos sostenidos en los

entre OLros— tuvieron que ver con ¢l inicio de un profun-
do debate sobre el modelo econémico que impulsabamos, un
modelo de produccién, trabajo, participacién del Estado en la
distribucion de la riqueza, desendeudamiento externo... En
definitiva, que cuestionaba a quienes se quedaban con la ren-
ta extraordinaria y eran renuentes al pago de impuestos. La
furia contra nuestro gobierno se tratd siempre de esto. Estoy
segura que no se trataba, ni se trata, de ética. Y ahora, a la
luz de lo que estd pasando con el gobierno de Cambiemos y
su catastrofe econdmica y social, en el fondo creo que hay
también una mezcla de estupidez, prejuicios y carga ideo-
logica, porque productores, supermercadistas, industriales,
comerciantes, profesionales, cientificos, obreros, nunca gana-
ron tanta plata como con nuestras gestiones de gobierno. Es
mas, la restauraciéon conservadora que entonces fue capaz de
movilizar a productores agropecuarios quemando pastizales,
derramando leche, cortando durante cuatro meses rutas, bau-
tizindome como “yegua” e insultindome como “puta”, judi-
cializd a partir de alli todos los conflictos politicos. sDe qué se
me acusa entonces? En 2009 los diputados Horacio Piamonte,
Adrian Pérez, Juan Carlos Moran y Carlos Comi, de la Coali-
cién Civica liderada por Elisa Carrié ~—que era entonces una
de las principales defensoras de la resistencia de las patronales

agropecuarias—, nos denunciaron ante el juzgado federal de
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Julidn Ercolini, acusindonos de negocios incompatibles cop
Juan Carlos Relats —empresario que tenia contratos con ¢
Estado, muchos afios antes de nuestra llegada al gobierno—,
quien nos alquilara el hotel Los Sauces. En 2011 Ercolini nos
sobreseyd. No solamente eso, sino que nunca nos citd, ni si-
quicra a prestar declaracidén indagatoria. Hizo el anailisis de
la documentacidn y nos sobreseyd a nosotros y a Juan Carlos
Relats que, en ese momento, ain estaba vivo. El pago de los
alquileres de Los Sauces en 2007 y 2008 constaba en nuestras
declaraciones juradas. Es mas, el juez Ercolini determind que
el alquiler del hotel no era desmedido porque la construc-
tora de Relats habia realizado modificaciones edilicias que
justificaban el aumento. Y algo mais, también importante: en
2011 Ercolini dijo en la sentencia que no existia reglamenta-
cién o ley que impidiera a los funcionarios pablicos alquilar
sus bienes e investigd si Néstor y yo habiamos beneficiado a
Relats por el decreto 902/08, por el cual se establecia una
disminucion en la clausula de indexacién de un contrato de
explotacién de la ruta 11 que Relats tenia adjudicada. Erco-
lini consider6 entonces que ese decreto era legal, que habia
sido dictado con el aval de todos los organismos técnicos y
financieros competentes y por ello sentencié que no habia
motivaciones legales para acusarnos por presuntas negociacio-
nes incompatibles con nuestros cargos.

Sin embargo en 2016, el recién asumido gobierno de
Mauricio Macri tenia la necesidad de montar el fantasma de
la “pesada herencia” para demonizar vy, sobre todo, eliminar

las conquistas sociales, siendo esto dltimo el verdadero ob-
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jetivo- Decidieron, entonces, considerar a nuestro gobierno
como
electo por el 54 por ciento de los votos convertido, en su to-

una “asociacion ilicita”. Si, tal como se lee: un gobierno

ralidad, en una asociacion ilicita. ;Qué hicieron? Recurrieron
al “juez” Bonadio e inventaron una causa y reflotaron otra:
Los Sauces y Hotesur —también iniciada por Bonadio, du-
rante mi gestién como presidenta—, respectivamente. Ambas
causas eran por alquileres de inmuebles a empresarios que te-
nian contratos con el Estado: Lazaro Baez y Cristbal Lopez,
este ultimo duefio del Grupo Indalo, controlante de varias
empresas de medios de comunicacidn, competidores directos
del Grupo Clarin, entre ellos el canal de noticias C5N y la
emisora Radio 10. Una observacion: estos alquileres no tie-
nen nada de diferente con los que por ejemplo Eduardo Costa
—actual senador nacional, ex diputado nacional y tres veces
candidato a gobernador en la provincia de Santa Cruz— ha-
bia celebrado con la Agencia Vial del Ministerio del Interior,
durante nuestra gestién y sin cuestionamiento judicial algu-
no, con el agregado de que era un opositor a nuestro gobier-
no al que acusaba de ser una dictadura... que sin embargo le
alquilaba sus propiedades. Tal cual se lee. jIncreible! Las dos
Causas —Los Sauces y Hotesur—, por alquileres a precio de
mercado de inmuebles de nuestra propiedad, a empresarios
que, entre sus muchas actividades, también tenian contratos
con el Estado, fueron derivadas al juzgado federal N° 10, a
cargo de Julidn Ercolini. Si, el mismo juez que en el afio 2011
nos habia sobreseido en el caso del alquiler del hotel Los Sau-

ces - Casa Patagénica, junto al empresario Juan Carlos Relats.
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En aquella oportunidad, con sélidos fundamentos y sin tener
la necesidad de citarnos a indagatoria, nos habia sobreseidg,
Cabe senalar que, de todos los contratos de alquiler de todag
nuestras propiedades, el mis prolongado y redituable en tér-
minos econdmicos fue sin duda aquel contrato. Sin embargo,
en las causas de los alquileres de Los Sauces y Hotesur, que
son exactamente lo mismo, Ercolini, en el afio 2016, hizo
exactamente lo contrario. Ahora, no sélo dice que hay delito,
sino que va mis alld y afirma que, ademis, hay asociacién
ilicita. No conforme con ello, incluye como integrantes de
“la banda delictiva” a mis hijos, Miximo y Florencia, cuya
“participacién en los hechos” esti dada por su caricter de
herederos forzosos en la sucesién de su padre. Estoy segura
que alguien, algan dia, deberi responder penal y patrimo-
nialmente por tanta persecucién, discriminacién y violacién

de todas las garantias y derechos constitucionales.

BOvEDAS, SEYCHELLES Y PANAMA PAPERS

Cuando en abril de 2013 presenté el proyecto de Reforma Ju-
dicial, se prendieron todas las luces de alarma en el tablero de
la alianza que ya se configuraba entre el poder mediatico, eco-
némico y judicial. A partir de entonces, una vez mas, recru-
decieron los ataques contra mi y mi familia. En mayo de 2013,
el diario Clarin —propiedad de Héctor Magnetto— titulé:
“Especulaciones sobre una béveda en la casa de E] Calafate”.

Sefialaban que un ex vicegobernador de Néstor “reclamaba”
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que € allanara nuestra casa en El Calafate, en el marco de la

causa 2 .
juez federal Sebastian Casanello dicté la “falta de merito de

mi persona, €n noviembre de 2018. Este ex vicegobernador

Ja que bautizaron “la ruta del dinero K” yenla cualel

legd a relatar que yo le habia mostrado unas bévedas donde

supué
gb a asegurar —sin tener miedo al ridiculo— que comenzo

stamente guardariamos “e] dinero robado”. Es mis, lle-

2 “sospechar” cuando le comentaron que Néstor “habia com-
prado las cajas de seguridad del desguace del Banco Hipoteca-
rio Nacional de Rio Gallegos”. Un dia mas tarde, llegd gente
del programa PPT de Canal 13 del Grupo Clarin a El Calafate
y su conductor, el inefable Jorge Lanata, mostrd en televi-
si6n una boveda de... jutileria! para “graficar” lo que supues-
tamente habfamos armado en nuestra casa, para guardar alli,
de acuerdo a su afiebrada construccion, “la plata robada”. Una
construccion de “la verdad” también de utilerfa. Mirdndolo
en retrospectiva y a la luz de las nuevas técnicas de comunica-
cién y de generacién del sentido comun, el objetivo era fjar
en la retina de sus televidentes esa imagen, aunque fuera falsa,
tal como se comprobd, afios mis tarde, en el allanamiento
—que no fue de utileria— ordenado por Bonadio en nuestra
casa de El Calafate. Quince dias después de aquel programa
de bovedas de utileria, el diario La Nacién —aliado de Clarin
en agronegocios— sostuvo que ¢l avién en el que viajé de re-
greso de la visita oficial que hice a Vietnam en enero de 2013
habia hecho una escala en las islas Seychelles y que “me habia
hospedado dos noches” para “firmar papeles” vinculados a una

supuesta sociedad de Néstor con el empresario Lizaro Biez,
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llamada Aldyne, creada por el estudio panamefio Mossack
Fonseca. i, tal como se lee, el mismo estudio panamefio que
mas tarde figuré como el cerebro de la creacion de la mayorg,
de las empresas denunciadas por el Consorcio Internacional de
Periodistas de Investigacion, que descubrid los Panami Papers
en donde no estaba ni Cristina, ni Néstor ni sus hijos, sino el
presidente Macri, su familia y varios de los miembros de sy
gobierno que evadieron millones de ddlares en impuestos de
los argentinos... y las argentinas. Por supuesto, Canal 13, del
Grupo Clarin, no podia ser menos y envié a su animador a
las islas para mostrar “los lujos y las maravillas de Seychelles”,
donde supuestamente yo habia pernoctado. Lo cierto es que
esa fue una escala técnica... jde tan solo trece horas y que habia
sido publicada en el Boletin Oficial! Si... La escala en Seyche-
lles estaba incluida en el decreto presidencial del 10 de enero
de 2013 sobre mi visita a Vietnam, en donde constaban los
detalles del viaje, de la comitiva y de las paradas, tanto en Vic-
toria como en la Republica de Seychelles. Eso fue asi porque
no se trataba de una simple escala de carga de combustible,
sino que la parada era obligatoria para cumplimentar el tiempo
minimo de descanso para los pilotos —las trece horas men-
cionadas—. Todo ridiculo, como sefiald el entonces secretario
general de la Presidencia, Oscar Parrilli: “;Se puede creer que
la Argentina tiene una presidenta que emite un decreto para
avisar que va a trasladar dinero a un paraiso fiscal asi declara-
do por la AFIP?”. Y yo agrego otra pregunta, en tiempos de
transferencias bancarias electrénicas: ;Alguien necesita viajar a

algiin lado para transferir dinero? Por favor...
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Creo que¢, €N el fondo, las fake news, por mas disparatadas
se sean, operan sobre un pablico indefenso que cree lo que
q

Jee en los diarios y dice la television, asi como también sobre

los preJ .
Lo cierto s que nunca estuve dos dias en Seychelles, ni ten-

uicios y preconceptos que existen en toda sociedad.

go ninguna cuenta en los Panami Papers —Macri si y otros
de Cambiemos también—y que el que si tuvo suerte fue el
prescntador del Grupo Clarin, que visité una hermosa playa
durante dos dias pagado por el multimedio. La verdad es que
ni cuentas en el exterior, ni en las islas Seychelles, ni en los
Panama Papers. Tampoco bévedas en nuestras casas, ni dine-
ro enterrado en la Patagonia. Nuestro Gnico dinero estaba,
como siempre, en un banco nacional, aqui en nuestro pais, en
el microcentro portefio, en el Banco Galicia. Tampoco estaba
a nombre de testaferros, sino de Florencia Kirchner, herede-
ra forzosa de su padre Néstor Kirchner. Cuando finalicé mi
gestion como presidenta el 9 de diciembre del 2015, el délar
estaba a 9,72 pesos; una semana después, el 16 de diciembre, el
gobierno de Cambiemos decide la primera medida monetaria
(una devaluacién del 37,6 por ciento) y la divisa norteameri-
cana se va a 13,25 pesos. Sin embargo, dicha medida fue pre-
sentada por el entonces ministro de Economia Alfonso Prat-
Gay, como “el dia de la nueva independencia argentina”, al
“liberarlos” del “cepo” y reconocer el “derecho humano” de
que cada argentino y cada argentina puedan comprar 5 millo-
nes de dolares. Ademas habian decidido no sélo pagarle a los
fondos buitre, sino que “celebraron” un acuerdo mucho peor

que el que los usureros internacionales nos habian ofrecido
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a nosotros. El 29 de febrero del 2016, afio bisiesto, decidje.
ron una nueva devaluacién y llevaron el dolar a 15,80 pesos,
totalizando desde diciembre del 2015 a febrero del 2016 up,
devaluacion del 62 por ciento de la moneda. A esa altura,
tomé la decision de que todos los plazos fijos que teniamog
de varios millones de pesos, todos en el Banco Galicia 'y cuya
trazabilidad estaba perfectamente determinada no sdlo en ]
banco sino también en todas las declaraciones juradas ante I,
oficina anticorrupcidn, ante la AFIP y en el expediente de
la sucesion —en la que inclusive se habia abonado la tasa de
justicia por esos mismos plazos fijos—, fueran convertidos a
ddlares en efectivo y depositados en el mismo Banco Galicia,
en cajas de seguridad. Habia tomado esa decision en base a las
propias experiencias relatadas en este capitulo y con la certeza
absoluta de que el gobierno de Cambiemos iba a repetir la
vieja historia. No me equivoqué.

En aquel momento —2016— los certificados a plazo fijo
estaban todos en pesos, porque cuando en el aito 2012 nuestro
gobierno dispuso la regulacion en materia de compra de divi-
sas, bautizada por la oposicion y la prensa como “cepo cambia-
rio”, teniamos entre los plazos fijos uno de mas de 3 millones
y medio de doélares, tal cual fuera publicado oportunamente
por un medio de comunicacién opositor. En aquel momento
decidi deshacer la posicién en moneda extranjera y pasar a un
plazo fijo en pesos, con la certeza de la coherencia entre lo que
se dice y lo que se hace. Me acuerdo un comentario de Mixi-
mo en ese momento: “Si estuviera papa te mata”. En sintesis:

al afio 2012 tenfamos mas de 3 millones y medio de délares en
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Jazo fijo €1 moneda extranjera y también importantes plazos
pla

fijos €7
que siguieron
decidimos su conversion definitiva a délares en efectivo, en

ol 2016. En esa oportunidad, el contador Manzanares viajo a

pesos, con trazabilidad bancaria, impositiva y judicial,
generando intereses hasta el momento en que

Buenos Aires para hacer aquella operacién dentro del mismo
Banco Galicia. Para que se entienda: los plazos fijos en pesos
estaban, como siempre durante todos aquellos afios, en el Ban-
co Galicia, que fue el que nos vendid los ddlares en efectivo
que se colocaron en las cajas de seguridad... ¢De qué banco?...
Galicia. El dinero nunca salié del banco, hay una linea de
continuidad sin ningun tipo de fisuras. ;Por qué las cajas de se-
guridad estaban a nombre de Florencia, mi hija? Muy simple:
porque tanto Miximo como yo estibamos viviendo en Rio
Gallegos y la nica persona que vivia en Buenos Aires para
hacer ese trimite, que es personal, era Florencia.

Nunca pensé que la infamia y la maldad pudieran en-
safiarse con mi hija como lo hicieron. Bonadio —el sicario
judicial— que en mdltiples allanamientos habia secuestrado
todo tipo de documentacién, entre la que estaba la de los pla-
zos fijos convertidos a délares, se la entregé ilegalmente a la
diputada Margarita Stolbizer, quien hizo una denuncia contra
mi hija, como si el dinero en las cajas de seguridad fuera ile-
gal. A raiz de ello hicimos una presentacién judicial por el de-
lito de falsa denuncia y los jueces y fiscales de Comodoro Py
rechazaron abrir una investigacin sobre este tema. No sélo
€s0: la falta de conocimiento y comprensién de Stolbizer en

el analisis de la documentacién secuestrada, donde las sumas
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estaban primero en pesos en los plazos fijos y luego en dd],.
res en efectivo, la llevé a sumar erréneamente ambas cifrag y
denunciar el doble de las sumas de dinero que estaban en lag
cajas de seguridad. La foto de Florencia fue editada al ladg
de la de las cajas de seguridad con los ddlares, que habia sidg
filtrada a la prensa por el Ministerio de Seguridad, a cargo de
Patricia Bullrich —el diario La Nacién indico que la fuente de
esas fotos era el ministerio mencionado—. Ello motivé que
presentaramos una querella contra la ministra, que recayd en
el juzgado federal de Ariel Lijo quien, pese a nuestra insisten-
cia, en los Gltimos dos afios no tomé ninguna medida.

Sin embargo el objetivo habia sido logrado y mi hija, la
hija de Néstor Kirchner, que cuando asumié como presiden-
te en 2003 ya habia declarado mis de 4 millones de dolares
en certificados a plazo fijo, que el diario La Nacidon nos ha-
bia reconocido como una familia de fortuna, producto de un
“exitoso estudio juridico”, tal cual lo definieron en letra de
molde... Nuestra hija que era, junto a su hermano, herede-
ra forzosa de todos los bienes de su padre, fue estigmatiza-
da como si hubiera cometido un delito. No tengo ninguna
duda... Hay premeditacion y planificacion para la difamacién,
que pivotean sobre una obsesién: la estigmatizacién de los
dirigentes populares. Si se mira la historia de casi todas las
dirigencias populares, se puede encontrar el mismo meca-
nismo de manipulacién y falsificacién de los datos. Un caso
paradigmatico en la historia argentina ocurrié con las denun-
cias sobre las supuestas fabulosas cuentas que Evita y Perdn

habrian tenido en Suiza. La historia puede manipularse, pero
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1o esconderse; se demostrd que a Perédn, en su exilio, Fanto
en centroamérica como después en Madrid, lo nla?tUVlerOH
gobiernos O empresarios amigos, como-Jorge Antonio. Impo-
sible no recordar que cuando se produjo el macabro robo de
jas manos de Perdn en el Cementerio de Chacarita en junio
del 87, no fui la Gnica que escuché decir que habian cometido
esa barbarie porque €l tenfa puesto un anillo donde se hallaba
oculto el niimero de una cuenta en Suiza. Si esta teoria de-
mencial fuera cierta, jsu viuda, Isabel Per6n, le hubiera dejado
el anillo cuando lo sepult6? La verdad, cuando uno escribe
algunas cosas que escucha, se puede observar la dimension de
la difamacion sin limites. El otro dia, me contaron que en una
obra de teatro sobre Evita el autor describia al personaje de la
madre de Eva como una mujer obsesionada, que le rogaba a
su hija, en su lecho de muerte, que por favor le dijera cuil era
el nimero de la cuenta en Suiza, donde supuestamente tenian
las joyas y la fortuna que se habrian robado ella y Perén. Si,
asi como se lee. {Dios mio, cuinta perversidad!

En esta linea de distorsion de la realidad, los medios hege-
monicos, ahora oficialistas en la era Macri, instalaron un lati-
guillo que muchos repiten sin ton ni son, como loros ebrios:
“Se robaron un PBI”, dicen de nuestro gobierno. Ahora bien,
¢qué quiere decir “se robaron un PBI”? Primera pregunta:
¢qué PBI? ;El que habia cuando llegé Néstor Kirchner a la
presidencia en 2003, que eran 100 mil millones de délares,
0 los mis de 500 mil millones de dolares que dejé yo cuan-
do terminé mis dos periodos presidenciales? ;O el PBI de
Macri, que a fines del 2018 ya lo ha reducido a 376 mil mi-
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llones de délares? Quienes repiten este latiguillo pueden ser
de clase baja, media o alta, pero la mayoria no sabe lo que
es un PBI. ;Alguien podria tener dimensién de lo que sop
500 mil millones de ddlares todos juntos? La verdad es que,
promediando el 2018, los datos que hay, comprobados, es que
una similar y enorme cantidad de dinero perteneceria a va-
rias decenas de miles de argentinos, quienes ademas en sy
mayoria los tendrian depositados en cuentas offshore. Jorge
Gaggero, especialista en temas tributarios, sefialé que en el
mundo de las empresas offshore habria unos 500 mil millones
en manos de residentes y empresas argentinas. Y que sélo el
5 por ciento de esa enorme masa de dinero provendria de la
corrupcion politica. Otro periodista, Tomas Lukin, autor del
libro Argenpapers junto con Santiago O’Donnell, sefial6: “Esti-
maciones construidas por el equipo de investigacién sobre fuga
de capitales, que funcionaba en el Centro de Economia y Fi-
nanzas para el Desarrollo de la Argentina (Cefid-Ar), detallan
que el stock fugado del pais asciende hasta los 500 mil mi-
llones de dolares, alrededor del 80 por ciento del PBI”. Tam-
bién consignd que los datos surgidos del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INDEC) expresan que a comienzos de
2017 existian 240.067 millones de ddlares de argentinos en el
exterior que, segun explico, “seria el calculo mas conserva-
dor”. Lukin sefialé que, durante los meses que se revisaron los
datos encontrados en los Panama Papers, “fue posible iden-
tificar estructuras y operaciones offshore vinculadas con mas
de 60 grandes empresarios argentinos de todos los sectores

econdmicos. Incluso las reiteradas presencias del Presidente
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gentino, su familia y sus allegados en el mundo offshore nos
ar,

3 <2 , 5 .,
revelan €asos de ‘corrupcién gubernamental’. La proliferacion

de estructuras offshore vinculadas con el mundo Macri dan

Cuenta, an
tico del que fuera uno de los principales grupos economicos

te todo, del comportamiento coherente y sistema-

de la Argentina durante décadas”. Es decir, el nuevo gobierno
y sus VOCErOs s cansaron de buscar todo el tiempo cémo nos
habfamos “robado un PBI” o “la ruta del dinero K", pero sélo
encontraron “la ruta del dinero M”. Otra vez el espejo inver-
tido y la proyeccién: hablan de mafia porque ellos son la ma-
fia. Entonces, spor qué se repite hasta el cansancio la mentira
de que nos robamos un PBI? Porque cuanto mas brutal es la
mentira, mas funciona. No es nueva esta manipulacion. Esta
técnica fue aplicada obsesivamente para la instalacion despia-
dada del nazismo en Alemania, por recordar un régimen en
el que esa gigantesca manipulaciéon termind en una de las
mayores tragedias de la humanidad. El ministro de Propa-
ganda de Hitler, Joseph Goebbels, sostenia que cuanto mais
grande es y mis se repite una mentira, mas posibilidades tiene
de calar. Dijjeron como una cantilena “se robaron todo” para
invalidar lo que hicimos: satélites, universidades, escuelas,
viviendas, Pro.Cre.Ar, Prog.R.Es.Ar., Asignaciéon Universal
por Hijo, inclusion jubilatoria, reestructuracién de la deuda,
etc., etc., etc. Es mas, afirmaban que los programas para los
sectores vulnerables, como la AUH, eran para que siguieran
siendo pobres, y asi nosotros “podiamos seguir robando”, o
sea les dimos plata para... jque siguieran siendo pobres! Asi

de absurda, pero efectiva, es la construccién comunicacional.
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Y por altimo se apuntaba, y se apunta adn, a que aquello,
argentinos que durante nuestra gestién consiguieron trabajo,
profesionales que crecieron, pequefios y medianos empres.
rios que prosperaron por la actividad econémica y el congy.
mo crecientes, sintieran que sus impuestos los utilizdbamog
para darselos a “los vagos”, a “los choriplaneros”, a “la gente
que no quiere trabajar”, cerrandose asi el circulo perfecto de}
darwinismo social, sin advertir que alli radica la destruccién
de la economia, del pais y del bienestar de la mayoria de sus
habitantes. Se estigmatizaban asi politicas publicas activas en
materia de desarrollo social y econdmico.

Debo decir que también grandes e importantisimos em-
presarios, que ganaron fortunas durante nuestra gestion pro-
ducto del crecimiento de la economia, de la politica de pleno
empleo y del consumo popular, también cayeron en la tram-
pa del discurso mediitico, como puede verse al cotejar los
balances de sus empresas durante nuestras gestiones y ahora
durante la gestion del macrismo. Cuando Axel Kicillof ahora
habla con empresarios, utiliza una frase fantastica que grafica
la situacién: “Resulta que cuando nosotros en el gobierno
aplicibamos politicas que segin ustedes estaban equivocadas,
ganaban plata; y ahora que Macri y Cambiemos estin apli-
cando las politicas que ustedes nos pedian, porque decian que
eran las correctas, se estin fundiendo todos”. Y digo yo: ;no
serd que las recetas de “libre mercado” que propagandizan las
economias ultradesarrolladas y “compraron” nuestros empre-
sarios son solo for export? Finalmente, jcuinta mentira! Rios de

tinta, docenas de horas de television por dia, de shows media-
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cicos que movilizaron a jueces, fiscales y fuerzas de seguridad

en bus
en Santa Cruz, en Nevada, en Seychelles, en todos y cada

ca de bovedas, cajas fuertes y cajas bancarias ubicadas

ano de los posibles reductos donde supuestamente se guar-

daban
wcorrupcion K, y en verdad escondian la estafa y corrupcién

de los perseguidores. Es que el verdadero objetivo nunca es la

miles de millones de dolares y euros de la mediatica

verdad. La operacion evidente y explicita consistio, siempre,
en hacer dafio, en atacar la memoria de quien no podia defen-
derse, de Néstor Kirchner, y de lo que mas amé: no sélo a su
familia, sino a la realizacién del suefio que prometid —y yo
juré continuar— de tener un pais mis justo y libre en el que

valiera la pena vivir.
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Una yegua en el gobierno (2007-2011)

“Viste la tapa de Noticias?” El que me pregunta es Miguel
Nifiez, vocero presidencial, que entra a mi despacho con el
rostro demudado. Lo recuerdo como si fuera hoy. Era julio
del 2007, ya se sabia que iba a ser candidata a presidenta y en
ese momento tenia una oficina en la Casa Rosada, atras de la
de Oscar Parrilli, secretario general de la Presidencia. “No,
Miguel, no la vi, ;qué dice?” “Que sos bipolar”, me respon-
did, nervioso. “Quedate tranquilo que no soy bipolar; la que
si es bipolar es mi hermana. Pero no te hagas problema que
los bipolares son muy inteligentes. Fijate que Newton y Eins-
tein también lo eran”, lo tranquilicé y le nombré un montén
de personas que también eran bipolares. “Mi hermana, que es
bipolar, es completamente brillante e intuitiva; son personas
muy sensibles”, le dije y continué con lo que estaba haciendo

en mi oficina. No era la primera vez que, ante una decisién
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trascendente de Néstor o mia, los medios se anticipaban ,
demonizarnos, o al menos a intentar neutralizarnos. La tapa
de la revista Noticias a la que se referia Miguel Nafiez se an-
ticipaba a estigmatizar mi posible candidatura a presidenta
con el titulo “El enigma Cristina, trastorno bipolar y nuevo
gobierno”, sobre la imagen de un primer plano de mis ojos
vidriosos. Antes, en noviembre de 2006, ya habian puesto en
duda mi salud mental con otra tapa: “Cristina Kirchner: ;Esti
bajo tratamiento psiquiatrico?”.

Las tapas de la revista Noticias condensaron, a partir de
2006, los agravios mas violentos y miséginos contra mi. Y
en todos los casos comentaban medidas de gobierno que es-
taban decididos a combatir. No era casualidad, eran ataques
planificados y sistematizados. Algunos ejemplos: el 7 de sep-
tiembre de 2012, ya en mi segundo mandato, Noticias tituld
en la tapa “El goce de Cristina” acompafnado de una horri-
ble caricatura deforme mia, en trance de un orgasmo, con lo
que supuestamente graficaban mi “desmedido deseo de po-
der”. Verdaderamente escatolégico. “Cada dia se muestra mas
desenfrenada, mas sensual y hasta con guifios procaces”, decia
en forma textual, refiriéndose a la... jPresidenta de la Nacion!
Claro, esta tapa se publico seis dias antes de la convocatoria a
un cacerolazo contra la decisiéon de regular la venta de divisas,
que el poder meditico bautizé como “cepo al dolar”. Cuatro
dias antes de las elecciones del 27 de octubre de 2015, uno de
sus periodistas estrella “confirma y detalla mi bipolaridad”.
Titularon: “Diagnéstico final”. Querian echarme a mi o a

nuestros candidatos de la competencia electoral como fuera.
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Era su manera de impulsar la candidatura de Mauricio Macri.
O, en todo caso, que mi despedida del gobierno ocurriera en
medio de una crisis, 0 que mi gestién fuera recordada como
12 de una “loca”, es decir: una “bipolar grave™.

Muchas veces pienso que todos los agravios de la revista
Noticias de la editorial Perfil, y cuyo duefio es Jorge Fonte-
vecchia, tal vez se corresponden no sélo a determinaciones
politicas, sino a profundas cuestiones personales del propio
Fontevecchia, quien muchas veces me pidié un reportaje al
que nunca accedi. La verdad es que con las cosas que publi-
caron fueron peores que Héctor Magnetto, de Clarin, porque
atacaban directamente mi condicién de mujer. La tapa de No-
ticias sobre el orgasmo no fue una tapa politica, al igual que
cuando me presentaron como una mujer fatal con latigo y bo-
tas negras. Hay, en esas imagenes de caricaturas “femeninas”
de la revista de Fontevecchia, lo que los psicologos llamarian
fantasias proyectivas. Una pequefia digresion: recuerdo que
cuando internaron por primera vez a mi hermana bipolar,
entre las cosas que ella decia desvariando y que motivaron su
internacién, fue que Néstor iba a ser presidente. Creo que fue
en el ano 1993, diez afios antes de que eso efectivamente su-
cediera. Recuerdo que ese dia le dije a Maximo: “Tu tia estd
loca, dice que tu padre va a ser presidente”. Méiximo recuerda
muy bien ese momento porque yo habia viajado a Buenos
Aires para acompafiar a mi mama y todavia me carga cuando
hablamos del tema: “Al final la internaron a la pobre Gisele
por decir lo que ustedes no veian. Deberian pedirle perdén”.

Aunque ahora puedo contarlo tranquila, ese fue un momento
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muy terrible para mi. Mi hermana es una persona muy inge._
ligente, brillante. Cuando estudiaba Medicina era muy apli-
cada y tenia notas excelentes. La tapa de Noticias en ]a que me
diagnosticaban “bipolaridad” me dolib, no por lo que deciap
de mi, que era una mentira, sing por todo lo que implicaby,
esa enfermedad en mi historia familiar. Ademais, ser bipolay
no me parecia un insulto o una agresion. Los bipolares no
son locos. Ese fue el comienzo, como dije antes, porque una
vez que asumi como presidenta siguieron con Ias mentiras y
las agresiones. Me llamaron loca, histérica, orgasmica, deses-
perada por el poder. Mientras escribo, pienso con dojor que
a pesar de haber sido la primera mujer electa presidenta de
la historia, no se alzé ninguna voz feminista para condenar
el ataque por mi condicién de mujer. Ojo, no digo para de-
fender el gobierno, ni las politicas, ni 3 ninguna persona en
particular, sino al género que era agredido como tal.
Durante todo mi gobierno tambiép dijeron que Néstor
me manejaba, que era mi doble comando. Después, cuan-
do pasé lo de Néstor, dijeron que era Miximo; despuss,
La Cimpora; después, Zannini, Qué increible, ;no? Pareciera
que detrds de una mujer siempre tiene que haber un hom-
bre dirigiendo. El capitulo de atribujrme romances impo-
sibles también lo adjudicaba 3 I3 misoginia y al machismo.
Tardaria un tiempo para comprender que, ademis, habfa una
inmensa carga ideoldgica, tal como lo expliqué en el capitulo
dos. Es que cuando yo era presidenta, no habia otra dirigente
politica mujer que ocupara un cargo de tan altos niveles de
responsabilidad. Pensaba que simplemente era el machismo y
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el preconcepto de que toda mujer tiene que tener siempre un
hombre al lado. Fue la llegada al gobierno de la provincia de
Buenos Aires de Maria Eugenia Vidal, una mujer joven de 45
afios ¥ divorciada, convertida por los medios en la “goberna-
dora virginal” del universo macrista, lo que me hizo advertir
que estaba equivocada. El tratamiento edulcorado que le dis-
pensan los medios de comunicacion es una muestra evidente.
Lo cierto es que para los opositores fui “la yegua” por lo que
representaba y por las politicas que llevaba adelante, mis alia
de que también hubo un componente de odio por mi condi-
cién de mujer. Recuerdo que una vez una sefiora me escribié
en el Facebook: “Cristina, por qué no prueba un dia dejarse
crecer las canas, salir un poco despeinada, engordar un poco,
salir en chancletas, no pintarse tanto. Creo que haciendo eso
le va a ir mejor”. Me acuerdo que me rei mucho cuando lei
el comentario. Puede ser que haya tenido razon, pero si hacia
lo que me recomendaba, seguro me iban a criticar por “sucia
y por desprolija”. La condicién de mujer siempre fue un agra-
vante. Asi como en un homicidio la condicién de familiar
es un agravante, en un proceso nacional, popular y demo-
cratico, la condicidn de mujer es sumamente agravante. Casi
tanto como sus ideas. Es un acto de rebeldia que las mujeres
accedan a posiciones de poder, cuestionando la forma en que
funciona ese poder. Es rebelarse contra lo establecido, por-
que el poder no es cosa de mujeres, es cosa de hombres. Una
mujer puede ser una estrella de cine, eso estd permitido. Ahi
no importa ser prima donna, no hace dafio porque es un lugar

que pareciera estar permitido para las mujeres. El problema es
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cuando querés ser prima donna en el mundo de los hombres,
en el mundo del poder y, ademis, para cambiar las cosas. Ahj
te disparan a matar. Y mds aiin si se pretende ser prima donng
de un proceso nacional, popular y democritico, donde la in-
clusion social y la defensa de lo nacional son los ejes. En ese
caso te crucifican como literalmente lo hizo la revista Noticigs
en una de sus tapas en abril de 2014, cuyo titulo era “Via
crisis” y donde me dibujaron crucificada. O te queman en la
hoguera como a Juana de Arco. Esto es asi, y lo puedo asegu-
rar porque lo vivi y lo vivo. Hay un plus de violencia hacia la
mujer si se es razonablemente atractiva, bien vestida, amada
por su marido. Esta trilogia se convierte en algo intolerable,
sobre todo para un sector social de alto poder adquisitivo. Y si
ademas es inteligente, sabe hablar sin leer, les recomienda con
el dedo lo que tienen que hacer, es abogada y usa las mismas
marcas de ropas, carteras o zapatos —que para algunas es el
tnico atributo por el que se pueden distinguir del resto—,
entonces si, definitivamente, no lo pueden soportar.

Se ha generado un sentido comin desde los sectores do-
minantes, aceptado por amplios segmentos de la sociedad,
que un terrateniente como Martinez de Hoz tenga poder y
plata. Pero no es légico que alguien que cree en la igualdad y
en la inclusién social tenga poder o tenga plata. Ni que hablar
si ademas es la hija de un colectivero. Si hasta dijeron que
no era abogada y me denunciaron por usurpacién de titulo
durante la campania a la presidencia en el 2007. Cémo se reia
Néstor con ese tema del titulo. El y Zannini me cargaban. La

verdad que parecia un chiste, pero recuerdo que se tramitaron
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dos expedientes judiciales en Comodoro Py. jIncreible! Toda-
via debe haber alguno, o alguna, que sigue diciendo que no
s0y abogada. Cudnto mediocre suelto.

Sinceramente, creo que se mezclan muchos sentimientos,
prejuicios y carencias en la gente sobre los cuales los estrategas
de la comunicacién politica, que tienen estudiadas todas las mi-
serias y todas las virtudes humanas, pivotean y operan. Se basan
en diferentes cuestiones, usando la psicopolitica para manipular
a las personas. Es cierto que es algo que viene desde el fondo de
la historia. Es el caso de Cain y Abel y los siete pecados capita-
les. Después hay variantes: estan Bruto traicionando al César y
Judas traicionando a Jestis. Pero antes de estas traiciones, lo que
anida en estos ejemplos es el pecado de la envidia. El homici-
dio, el odio, la violencia, el incesto, nada es nuevo. Hay varian-
tes, agregados. Le podemos sumar la maravilla de las redes, la
tecnologia que sirve para que los contenidos se viralicen, pero...
¢sobre qué pivotean estos medios? Pivotean, siempre, sobre los
ocho o nueve sentimientos mis profundos de la condicién hu-
mana desde el fondo de la antigiiedad hasta aci, con mayor o
menor grado de tecnologia. ;Cuiles son los sentimientos que
inspiran las tragedias de Shakespeare desde Lady Macbeth a
Otelo; la locura justiciera en Hamlet; o en el amor tragico de
Romeo y Julieta? Son las pasiones de la condicién humana, las
pasiones que se expresaron en la Antigona de Séfocles. Todo
estd escrito en la Biblia, en el teatro griego y en el Evangelio.
Electra, Edipo, Medea cuando mata a sus hijos, o en el buitre
que come eternamente el higado de Prometeo encadenado a la

montafia por revelar el secreto del fuego a los mortales.
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Han variado las formas de comunicar y de armar la co.
municacion sobre las pasiones més primarias de la condiciép
humana, sin embargo siempre aparece una mujer que tiene |,
culpa de todo. Desde el mito de Adin y Eva, cuando la ser-
piente la impulsé a comer la manzana y ambos fueron expul-
sados por Dios del paraiso. Eva es la culpable del pecado ori-
ginal. Una mujer tenia que ser la culpable. Y el mito nunca se
detuvo... También fue el destino de Eva Perén. Creo que no
hay ninguna mujer peronista que no trate de evocar a Evita,
es imposible. Como cuando era chica, la imagen de Evita me
sigue fascinando y emocionando. Perdn nunca me emociond,
con €l no se me caia una sola lagrima. Lo que siempre me
impresiond de él, y mucho, fue su razonamiento, la construc-
cidn de su pensamiento y su forma de hablar y de comunicar
politica. En ese sentido, creo que Perdn fue un genio. Hoy lo
vuelvo a ratificar cuando leo el Modelo argentino que presentd
aquel 1 de mayo de 1974, en su tercera presidencia, poco antes
de morir. jHay que ver lo que decia Perdn del déficit fiscal y de
los planes de ajuste! O de impulsar el consumo de los sectores
mas vulnerables. En cambio, cuando la veo a Evita me dan
ganas de llorar. Me conmueve profundamente. A Per6n me da
ganas de leerlo, de entenderlo. En cambio, nunca lei La razén
de mi vida completa, ni tampoco pienso hacerlo ahora. A Evita
me encanta verla y escucharla. Esa podria ser la sintesis, porque
ahora, mientras escribo, pienso que Evita es imagen y cons-
truccidn simbdlica. Perdn era y es construccion intelectual.

Pienso también en otras mujeres como Juana Azurduy, co-

ronela del Alto Perti, que dejé todo en las guerras de la In-
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dependenaa, la muerte de sus hijos y su marido a manos de
os realistas y que nuestro gobierno le reconoci6 el grado de
oenerala Siempre la admiré por su entrega en la lucha inde-
pendentlsta y por eso decidimos poner su estatua atrds de la
Casa Rosada, bien cerca de la sede de nuestro gobierno. Hace
un tiempo Macri decidié trasladar el monumento, y debo decir
que el nuevo lugar que eligieron para Juana me gusté mucho
mis que el que yo habia elegido. Ella se levanta a las puertas
del Centro Cultural Kirchner. No sélo la van a ver muchos
mas, sino que con el marco del CCK atras y ella adelante como
dirigiéndose a la Casa de Gobierno aporta una nueva construc-
cién metaforica y simbdlica. Con su espada levantada sefiala la
sede del poder. Otras mujeres de la historia también me llaman
mucho la atencién. Una de ellas es Cleopatra, a pesar de que
ha tenido muy mala prensa. Era una intelectual impresionante,
miembro de la dinastia ptolemaica que construyd la biblioteca
de Alejandria y hablaba muchisimos idiomas. Estaba muy lejos
de la version hollywoodense de Elizabeth Taylor, que sélo que-
ria conquistar, cama mediante, a los grandes lideres de Roma.
Si Cleopatra sedujo a Julio César y a Marco Antonio, lo hizo
desde otro lugar, no tengo dudas. Resulta absurdo, en épo-
cas donde los hombres contaban con mujeres esclavas, pensar
a Cleopatra sdlo desde lo fisico. Por eso serd que le puse a mi
perrita caniche Cleopatra, a la que terminé llamando carifio-
samente Cleo. Perddn por la digresion, pero Cleo fue nuestra
entrafiable mascota. Alin conservo su foto en portarretratos.
Volviendo a las criticas que recibi por mi condicién de

mujer, durante el conflicto con las patronales agropecuarias
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por la resolucién 125 sobre las retenciones a la soja, me adjud.
caron el apodo de “yegua”. Los sojeros me hacian reir muchg
por su extremo machismo y gorilismo. Sin embargo, lo que
definitivamente si me da pena es el odio de una mujer de clase
media o clase baja. Los insultos de la clase alta no me afectan,
hasta me divierten. Cuando Hugo Biolcati, siendo titular de
la Sociedad Rural Argentina, fue a cacerolear a la residencia
de Olivos, me parecidé correcto que se mostrara tal cual es,
Sus insultos me divertian, porque siempre eran los mismos;
yegua, puta, montonera, chorra. Me cuesta mais entender ra-
cionalmente los agravios de la clase media aspiracional. Elisa
Carrib es el perfecto ejemplo: quiere parecer lo que no es,
pertenecer donde no pertenece. Me recuerda a las costumbres
de algunas clases acomodadas provincianas, que no llegaban a
ser aristocracia en la época de los Luises, y que ansiaban cono-
cer Versalles o sofiaban con vivir alli, pero no podian. Ella me
da esa impresion. Y es una pena que, justo ahora que concretd
su aspiracion y forma parte del gobierno que siempre vivié en
Versalles, la crisis que provocaron esti destruyendo al resto y
las llamas se acercan al palacio. Para colmo, ella no vive en
Versalles, solo la invitan, pero ni siquiera a dormir. La dejan
ir a comer o a tomar el té, pero después se tiene que ir. Ella
nunca fue miembro de la clase alta, que funge como pseudo
aristocracia en la Argentina rastacuero de Jauretche, aunque
siempre quiso serlo. Esta claro que Biolcati, con ese apellido
de recién bajado del barco, tampoco forma parte de ninguna
aristocracia... en fin, Jauretche los explic6 a todos ellos mu-

cho mejor que yo. Pero retomando la recomendacién de la
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sefiora de Facebook... estoy segura que si no me vistiera como
me Vvisto, si no me peinara como me peino, si no me pintara
como me pinto —como una puerta desde los quince anos—,
no me hubieran odiado tanto. Si, ya sé, la pregunta es: 3y si
sabés todo eso, por qué no le hacés caso a la recomendacion?
simple, porque no seria yo. No pienso disfrazarme de lo que
no soy ni nunca fui. Para eso estin otros y otras. Nunca con-
cebi la politica como una carrera. Recuerdo que yo no queria
ser candidata en 2007. Con Néstor conversibamos siempre
sobre la posibilidad de que yo lo sucediera a ¢l en la presi-
dencia. Inicialmente me resistia. Pero atin hoy sigo sin estar
segura de que haya sido lo correcto, aunque también pienso
qué hubiera pasado si lo hubiéramos perdido a él siendo pre-
sidente: una catastrofe. jSe habrian frustrado tantas cosas que
hicimos después! No lo sé y creo, ademas, que es contrafacti-
co preguntarselo hoy.

Lo cierto es que para mi candidatura no sélo influyé que
ya habia comenzado a circular, sino que también pensibamos
en la necesidad de asegurar la continuidad en el tiempo de un
proceso politico virtuoso de transformacion del pais. Porque
Néstor sostenia que se necesitaban por lo menos veinte afios
para poder construir una nueva Argentina. Recuerdo cuando
me dijo: “Puedo ir yo de vuelta y después vos”. “Ni loca”, le
contesté. Porque si yo era candidata luego de dos mandatos
consecutivos de Néstor, seguramente iban a decir: “Pone a su
mujer porque él no puede ser reelecto”. El dia que Néstor y
Alberto me propusieron como candidata para octubre de 2007

lo primero que les dije fue: “Ustedes estan locos”. Habia ha-
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bido un acto previo en Comodoro Rivadavia, donde Néstor
anticipd que el proximo candidato seria “pingiiino o pingiii-
na”, a partir de lo cual ya no se pudo detener mi postulacién.
Creo que Néstor pensaba en la alternancia, pero la verdad es
que yo queria que nos fuéramos en 2011. Habia quedado muy
marcada por el enfrentamiento con las patronales rurales en
marzo de 2008, y digo patronales rurales y no “el campo”
porque construyeron esa imagen bucélica del campo, de la
vaquita y el gauchito, pero se trataba de los grandes pools y
monopolios agroexportadores. La batalla habia sido con ellos.
La verdad que habia quedado muy marcada por esa expe-
riencia y también por el conflicto docente en Santa Cruz.
Miximo tampoco queria que continuiramos compitiendo
por la presidencia mas alld de 2011. El CEO de Clarin, Héc-
tor Magnetto, intentd convencer a Néstor de que yo no fuera
candidata. Insistia que debia ser él. No fue ¢l Gnico. También
Viktor Klima, presidente de Volkswagen Argentina, que te-
nia una buena relacién conmigo. En el fondo, no les gustaba
la idea de que a la presidencia llegara una mujer. Habia, y hay,
una misoginia muy fuerte que se agrava exponencialmente
cuando ademais de ser mujer no formas parte del neolibera-
lismo. Aunque hoy, mirandolo bien y ante el resultado catas-
trofico del gobierno del hombre Macri, muchos machirulos
deberian replantearse algunos preconceptos. Finalmente, mi
candidatura se confirmé el 1 de julio de 2007. El primero
que la anuncié en un acto fue el gobernador de Chaco, Roy
Abelardo Nikisch. Adn no era oficial, ni habiamos discutido

con nuestros aliados de la Concertacién, ni siquiera con el
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radical mendocino Julio Cobos. Néstor lo habia elegido para
que integrara la férmula como vicepresidente. Yo no estaba
completamente de acuerdo, pero él me explicaba que con un
candidato a vicepresidente peronista hubiera habido fuertes
discusiones internas. Crefa, ademas, que la mejor manera de
que nadie quisiera destituirme era que el vice fuera radical,
porque los peronistas iban a preferir que estuviera yo a tener
que bancarse a un radical como presidente. Si, asi como se lee.
Tanto Néstor como Alberto decian que la Gnica manera de
preservarme era que no hubiera otro peronista en la férmula.
Algo de razdn tendrian. El peronismo tradicional, su vieja
guardia, estaba muy alborotado por la llegada de Kirchner a
la presidencia. Haciendo una evaluacién historica y mirando
hacia atras, la verdad es que nosotros tuvimos que ir a una
alianza con los radicales para sacar casi el 46 por ciento de los
votos, después de cuatro anos de que gobernara Néstor y sa-
cara al pais de la fenomenal crisis del 2001, la mas importante
de la que se tenga memoria. Tendriamos que haber obtenido
el 60 por ciento de los votos. Creo que si Néstor hubiera sido
el candidato, habria llegado a mis porcentaje también. En
una sociedad como la argentina, con un amplio segmento de
antiperonistas y de misdginos, no podian aceptar primero que
fuera mujer y segundo, que fuera la esposa del presidente.

El 28 de octubre de 2007 la férmula que encabecé jun-
to al ingeniero Cobos se impuso por el 45,28 por ciento de
los votos con casi 23 puntos de diferencia sobre la férmula
que entré en segundo término, encabezada por Elisa Carrid.

Me transformé asi, por decisién popular, en la primera mu-
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Jer electa como presidenta de la historia argentina. Sin em.
bargo, ese mismo domingo de la votacién, el pais amanecig
con Clarin titulando en tapa y en modo catistrofe que habiy
posibilidad de balotaje... en fin. Asumi el 10 de diciembre
ante la Asamblea Legislativa del Congreso y alli fijé los i~
neamientos basicos de nuestra gestidon. Vale la pena recordar
que, en mi discurso ante Ja Asamblea, remarqué lo diferente
de ese momento de la historia frente al que le habia tocado
a Néstor cuando asumié en 2003, con mis desocupados que
votos. Habia cerrado dos mandatos constitucionales incon-
clusos por la trigica crisis del 2001 —el iniciado el 10 de di-
ciembre de 1999 y luego el 2 de enero de 2002—. Pudo sacar
el pais adelante porque, tanto él como yo, crefamos en los
proyectos politicos y en las construcciones colectivas; en una
articulacion politica, social y econdmica diferente. Recordé
las largas madrugadas en que el Parlamento estaba obligado
a sancionar el ajuste permanente porque lo pedia el FMI. De
la politica del ajuste permanente, que habia caracterizado la
década del 90, habiamos pasado a la que aplaudia el default...
de la “hazana” del ajuste a la “hazafia” de no pagar... jqué
cosa la Argentina! Les dije entonces a los legisladores que ha-
biamos recorrido un largo camino para volver a tener espe-
ranzas, porque Néstor, como presidente, situd nuevamente a
la politica como el instrumento valido para mejorar la calidad
de vida de los ciudadanos y para torcer un destino que parecia
maldito. Que habia sido en su presidencia cuando, por prime-
ra vez, se comenzé un proceso inédito de desendeudamiento

del pais al renegociar la deuda externa en default y cancelar
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nuestras deudas con el FMI, para tener nuestro propio modelo
econémiCO de acumulacidén con autonomia razonable, en un
mundo globalizado. Sostuve también que al haber renovado
completamente la Corte Suprema de Justicia de la Nacién,
contribuimos a mejorar no sélo la autoridad del Poder Le-
gislatiVO y del Poder Ejecutivo, sino también la del Poder
Judicial. Anticipé, sin embargo, que debiamos avanzar en una
reforma judicial, necesaria para que los argentinos volvieran
a sentir a la justicia como un valor reparador y equilibrador,
imprescindible en la reconstruccién de la seguridad para to-
dos los ciudadanos y batallar contra la impunidad. Y que eso
se lograba con la concurrencia de los tres poderes del Estado,
tal como se habian unido para decretar la anulacién de las le-
yes de Obediencia Debida, Punto Final e indultos, aportando
a la construccidn del sistema democratico. En ese sentido, dije
que esperaba ver concluidos, en los cuatro afios de mi manda-
to, los juicios por lesa humanidad que tardaron treinta afios en
ser iniciados, para castigar a los responsables, garantizando to-
dos los derechos que otros argentinos no tuvieron durante el
mayor genocidio de nuestra historia. Que era una deuda que
teniamos con los familiares de las victimas, con las Abuelas
y Madres de Plaza de Mayo y todos los sobrevivientes. Pero
que también se lo debiamos a nuestras fuerzas armadas, para
que ellas pudieran separar la paja del trigo y que, con vistas al
Bicentenario, los argentinos pudieran vivir unidos y en paz y
que en esta tarea debiamos estar todos y no sélo las institucio-
nes del Estado, sino toda la sociedad. Siempre crei que para

cambiar un pais no hace falta s6lo un buen gobierno, sino que
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es necesaria también una buena sociedad, donde cada uno ge
los ciudadanos y ciudadanas sepa que cuando toma decisioneg
estd construyendo o delineando la sociedad en la que quiere
vivir. No sélo los dirigentes deben hacerse cargo de sus de-
cisiones o de sus errores, las sociedades también. Como dj-
rigentes propusimos un nuevo modelo econémico de matriz
diversificada, de acumulacién con inclusion social que ponia
en marcha algo clave para los tiempos que venian; un modelo
que, en el empleo, en la produccion, en la industria, en la
exportacidn, en el campo, reconocia la fuerza motriz que ha
permitido que millones de argentinos vuelvan a recuperar no
sdlo el trabajo, sino ademas las esperanzas y las ilusiones de
que una vida mejor es posible. Sostuve y sostengo que debia-
mos superar ese karma histérico que siempre hubo entre to-
dos los argentinos, de que si el modelo a seguir era la industria
o era el campo. Que estabamos demostrando que podiamos
generar un modelo de acumulacién del campo y de la indus-
tria. Y que me encantaria vivir en un pais donde los mayores
ingresos los produjera la industria. Porque entonces signifi-
caria que Argentina es un pais con alto desarrollo industrial
y tecnoldgico, similar al de las grandes economias, donde la
industria siempre ha subsidiado al campo. Pero que ese no
era el modelo de acumulacion econdmica que se habia adop-
tado en reiteradas oportunidades —y con violencia— tanto
durante el siglo 19 como el 20. De lo que se trataba, enton-
ces, era de consensuar para profundizar un verdadero modelo
de desarrollo y crecimiento econdémico con inclusidn social.

Claro que habia roles importantes que cumplir, y que no se
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restringian al mero acuerdo de precios y salarios. El acuerdo
del que hablé era, y es, el acuerdo de las grandes metas, de los
arandes objetivos, cuantificables, verificables, que luego ne-
cesltaban de mucha inversién e innovacién tecnolégica. Pero
que €so llevaba tiempo. Porque se trataba de sentar las bases
de acumulacién para evitar que cada cuatro anos los argenti-
nos cambidramos el modelo econdmico, porque nadie puede
vivir cambiando todo cada cuatro afos. Debia haber acuerdos
estratégicos, justamente para impedir el péndulo con el que
se terminaba frustrando todo. Asi que no se trataba de meros
acuerdos sectoriales, porque yo no habia llegado a ser presi-
denta para convertirme en gendarme de la rentabilidad de los
empresarios ni en parte de las internas sindicales o politicas.
Hoy, cuando escribo estas lineas, aquel 10 de diciembre de
2007 me parece tan lejano y sin embargo tan necesario volver
a recordar aquellas tareas inconclusas que anticipé como los
rasgos centrales de mi gestiéon y también sus puntos criticos.
Miré, autocriticamente, la necesidad de mejorar la educacion
piblica para defenderla y consolidarla porque tanto Néstor
como yo somos hijos de la escuela y de la universidad publica
y gratuita. Reafirmé que nos ibamos a integrar al mundo,
pero que nuestra casa era América Latina y que el Mercosur
€ra nuestro espacio para salir justamente a ese mundo y trans-
formar econémica y socialmente a nuestros pueblos. Agrade-
ci, y mucho, la solidaridad latinoamericana, en nuestro recla-
mo irrenunciable e indeclinable a la soberania sobre las islas
Malvinas y hablando de la multilateralidad necesaria en las

relaciones internacionales, como aporte a una mayor equidad
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en el concierto de naciones. En fin, es bueno recordar aque|
momento porque una vez mas convoqué a todos los argent.
nos a construir el futuro y lo hice desde mis convicciones por.
que ni Néstor ni yo éramos marcianos sino miembros de un,
generacion que creyé en ideas y convicciones y que ni aup
ante el fracaso y la muerte habiamos perdido las ilusiones y 1as
fuerzas para intentar cambiar el mundo, aunque a esa altura,
claro, estibamos un poco mas modestos: nos conformibamos
con poder cambiar nuestra casa, nuestro pais. Ahora que lo
escribo me doy cuenta que cerré aquel discurso hablando de
mi condicién de mujer, porque sabia que tal vez los cam-
bios propuestos me costarian mas por eso, porque se podia ser
obrera, profesional o empresaria, pero estaba absolutamente
convencida que todo nos costaba mas por ser mujeres. Pedi a
Dios que me iluminara para equivocarme lo menos posible,
pero estaba tranquila porque me sentia con fuerzas para poder
hacerlo guidandome con el ejemplo de mujeres que se atrevie-
ron a lo que nadie se atrevia, las Madres y Abuelas de Plaza
de Mayo. Y dije que lo iba a hacer como hice todas las cosas
de mi vida: con mis convicciones, con mis ideas y, por sobre
todas las cosas, con mi inmenso y eterno compromiso con la
Patria. Los acontecimientos posteriores me demostraron que
mi prevencion sobre el costo de gobernar siendo mujer y con
ideas firmes respecto a la necesidad de un modelo econémico
inclusivo socialmente era correcta.

Tres meses después de mi asuncidn, en marzo de 2008,
ocurrié la disputa con las patronales agropecuarias; y en

septiembre, la quiebra del banco estadounidense Lehman
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Brothers, configurindose una crisis mundial de una mag-
nitud superior a la de 1930. Unos dias antes de que eso su-
cediera habia tomado la decisién de entrar en negociacio-
nes para pagarle al Club de Paris, al que se le debian 9.690
millones de dolares. La idea era que, de la misma manera
que habiamos cancelado la deuda con el Fondo Moneta-
rio Internacional, debiamos hacerlo con el Club de Paris.
La deuda con aquel organismo databa del afio 1957. Firmé
entonces un decreto que quedé en el manual de las buenas
intenciones, ya que a los veinte dias de anunciarlo en el Sa-
16n Blanco de la Casa Rosada, el mundo se cayd, literalmen-
te, con la quiebra del gigante norteamericano. Finalmente
reestructuramos la deuda con el Club de Paris en 2014. Sin
embargo, creo que la decisién de atacarme mediiticamente
fue anterior al conflicto con las patronales rurales. Creo que
tuvo que ver con el intento de frustrar el modelo econémico
y los insultos fueron feroces, alcanzando grados de agresién
nunca vistos, sobre todo en mi segundo mandato. Asi se
ley6 en los carteles desplegados en la famosa manifestacién
del 8 de noviembre de 2012 (8N), que se habia impulsado
desde los medios de comunicacidn, luego de la regulacién
en la compra de délares con la que tuvimos que hacer frente
a una de las tantas corridas cambiarias y a la retencién de
la liquidacién de exportaciones por parte de las patronales
y corporaciones agropecuarias. Se podia leer, por ejemplo,
“Cristina K. Montonera / Revanchista / Resentida / Men-
tirosa / Atea y Grasa”; “Fuera Kretina”; “Andate Konchuda”;

“Muerte a los K y a Moreno”; “En el cielo las estrellas/en el
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campo las espinas/en la TV argentina, la conchuda de Cris.
tina”; “Me voy a Narnia, prefiero que me gobierne un legy,
y no una yegua”; “Los abusos te los haremos comer, yegua,
loca. {Estas muerta! Te vas a ir con Néstor”; “Néstor volvé,
te olvidaste de Cristina” o el cintico “Se va a acabar, se va 5
acabar, la dictadura de los K”. Increible el nivel de agresidn y
de agravio. Nunca se volvi6 a ver una cosa igual. Ademis,
cuando uno ve lo que estd pasando hoy en la Argentina,
¢hablar de dictadura en nuestra gestién? jCuando fueron pe-
riodos de libertad y derechos ciudadanos pocas veces vistos
en nuestra historial Dan ganas de ponerse a llorar. ;Por qué
la autocritica se le demanda solamente a los dirigentes?
Siempre que pienso por qué me demonizaron y me de-
monizan las corporaciones mediaticas —expresiéon cultural
de los grandes grupos econdmicos y financieros nacionales
y transnacionales—, llego a la conclusién de que fue y es
por las politicas que llevé adelante en mis gobiernos; por
mi relacién con los sindicatos y sus trabajadores —aunque
muchos de ellos no se dieran cuenta y hasta algunos de sus
dirigentes me combatieran—, con los jovenes, con los cien-
tificos, con los universitarios, con las minorias LGBT. En
fin... Lo dicho. La autocritica no solamente debe ser exigi-
da a los dirigentes politicos, que por cierto todos estamos
obligados a hacer, pero lo que acabo de escribir sucedid y
sucede en Argentina. Nadie con honestidad intelectual lo

puede negar.
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LA NUEVA AGENDA

Quiero hablar de las politicas de nuestros gobiernos que tanto
odio generaron en algunos de los sectores de poder del pais.
Una de ellas, central, fue la politica de derechos humanos
jmpulsada tanto por Néstor como por mi. Recuerdo el pliego
de condiciones con que el establishment, a través del diario
La Nacidn y su director general, José Claudio Escribano, in-
tentd condicionar nuestro primer gobierno. El 15 de mayo de
2003, en la casa de Alberto Fernandez, Escribano le pidi6 a
Néstor que no promoviera la inconstitucionalidad de las leyes
de impunidad de Obediencia Debida y Punto Final y que se
alineara internacionalmente, de manera definida e incondi-
cional, con los Estados Unidos. No participé de esa reunion,
pero si sé que Escribano criticd, y mucho, el discurso que
Néstor habia leido luego de que Menem renunciara a com-
petir en el balotaje. Lo habia escrito yo y fue la (inica vez que
Néstor no sélo no le habia cambiado ni una coma, sino que
le encanté ni bien lo leyd. Escribano criticé con furia el tenor
de ese discurso, porque desde las piginas de La Nacién pidid
“echar a quien lo habia escrito”. Me ref mucho porque no sé
si €l lo dijo sabiendo que era yo quien lo habia redactado o
tal vez pensé que se lo habia escrito Carlos Zannini. Sin em-
bargo, no fue solamente José Claudio Escribano el que busco
condicionar nuestra politica de derechos humanos. Recuerdo
que el entonces jefe del Ejército, general Ricardo Brinzoni, se
entrevisté con Néstor cuando atn era candidato en la guar-

nicién militar de Comandante Luis Piedra Buena, en la pro-
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vincia de Santa Cruz. Brinzoni estaba reuniéndose con todog
los candidatos a presidente, justamente para saber qué harfag
con las leyes de Obediencia Debida y Punto Final. No g
exactamente qué le dijo Néstor, pero si que se refiri6 a la ne.
cesidad de saber la verdad de lo que habia ocurrido. Lo ciertg
es que la defensa sin claudicaciones que los organismos de de-
rechos humanos habian mantenido viva se reforzé con nues-
tra llegada al gobierno. Estoy convencida que, por el nivel de
presiones, cualquier otro candidato no hubiera impedido que
se declarara la constitucionalidad de las leyes de impunidad.
Esta certeza no le quita ni un milimetro al mérito histdrico e
incuestionable de los organismos de DDHH y tampoco nos
quita un milimetro de mérito a que en politica los resultados
son los que valen. Recién el 20 de agosto de 2003 aproba-
mos —vyo era senadora— la ley de imprescriptibilidad de los
crimenes de lesa humanidad y el dia después se aprobo la ley
de nulidad de las leyes de Obediencia Debida y Punto Final.
Mais tarde, la Corte Suprema dictamind la constitucionalidad
de la norma que terminé con la impunidad. Habian pasado
27 anos del inicio de aquellos crimenes.

Uno de los gestos mas distintivos que realizd Néstor fue
el de reconocerse como hijo de las Madres y Abuelas de Plaza
de Mayo. Lo hizo el 25 de septiembre de 2003, en su primer
discurso como presidente ante la asamblea anual de Naciones
Unidas. Me conmueve recordarlo, no s6lo porque fue muy
emotivo sino porque también, tratindose de Néstor, era una
autodescripcidn. Dijo: “La defensa de los Derechos Humanos

ocupa un lugar central en la nueva agenda de la Repiblica
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Argentina. Somos hijos de las Madres y Abuelas de Plaza de
Mayo”- El tenia razén. Eran la nueva agenda. Me causa gra-
cia cuando algunos afirman que instalamos la cuestién de los
derechos humanos por conveniencia, como si hubiera sido un
rema que en la Argentina de aquellos afios diera rédito poli-
tico. Al contrario, las dirigencias partidarias mais relevantes
miraban para otro lado frente a las leyes de la impunidad, y
Jos Ginicos que batallaban ese tema eran los organismos de
derechos humanos. En Uruguay, en el afio 1989 se convocé a
un referéndum para que la ciudadania decidiera si se derogaba
o no la ley de amnistia sancionada tres afos antes, que deja-
ba impune las graves violaciones a los derechos humanos que
habian tenido lugar durante la Gltima dictadura militar. Sin
embargo, y pese a ser un pais con una sociedad de tradicion
democratica, el resultado fue negativo. Veinte afios después,
en 2009, se convocd a un plebiscito con el mismo y exacto fin,
derogar la ley de amnistia, con el mismo y exacto resultado:
nunca se pudo juzgar a los responsables por las violaciones a
los derechos humanos. Asi que nadie hable de rédito electoral.
No, de ninguna manera. Si con algo Néstor nunca busco ré-
dito politico era con ese tema. Le salia de las tripas.

Pero esas palabras en Naciones Unidas reconociéndose
hijo de Madres y Abuelas que marcaron un hito provocaron,
sin embargo, un gran enojo de la madre de Néstor. Una he-
catombe familiar. Con Maria Ostoic siempre tuve una rela-
cidn espectacular. Dije muchas veces que me llevaba mejor
con mj suegra que con mi mama. Maria, como ya sefialé en

el capitulo tres, era una mujer extraordinariamente buena,
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solidaria, cooperativa, eficiente, muy catélica, pero extrems.
damente conservadora y tradicionalista, lo cual chocaba ny_
cho con nosotros, sobre todo con su hijo. Durante el otofig
y el invierno ella vivia en Buenos Aires, en la casa de Alicia,
y en primavera y en verano se iba a vivir al Sur. Lo cierto eg
que aquella declaracion de Néstor en Nueva York le habiy
caido horrible a Maria. Lo recuerdo muy bien, fue durante
un almuerzo un fin de semana, porque los domingos siempre
almorzabamos con ellas. También se sumaban a esa mesa en
Olivos m1 mama, Maximo y mis sobrinas, las hijas de Alicia,
si estaban en Buenos Aires. Recuerdo que en un momento
dado alguien elogié en la mesa el discurso que Néstor habia
dado en Naciones Unidas y creo que fue Alicia la que, di-
vertida, mird a su madre y le dijo “a ella no le gust6 nada™
“¢Por qué, Maria?”, pregunté yo... jPara quél... “iNo tiene
por qué decir eso, yo soy la madre!”. Intentamos explicarle:
“Pero Maria! {Lo dijo en un sentido figurado! {Una metafo-
ral”, agregué yo, para suavizar. Nada, ella insistia y volvia a
decir que no, no y no. Estaba totalmente empacada con ese
tema. No le habia gustado para nada. Estaba de acuerdo con
las politicas de derechos humanos, obviamente, pero no era
una entusiasta muy grande de las cuestiones politicas, como
buena conservadora y tradicionalista. No rechazaba tanto el
peronismo, porque vivid toda la vida con mi suegro que era
ultraperonista como toda su familia. Si, pese a los enojos de
Maria, los Kirchner eran peronistas.

Quienes criticaron con insidia nuestra politica de DDHH

(tildindola de “curro”) mienten o niegan la historia. Néstor
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tenfa und decisién muy firme de hacer lo que hizo si llegaba

2] gobierno- Y rechazd de plano las presiones de Brinzoni y

de ut
ministro de Defensa, quien le avisé a Néstor antes de asu-

) sector del peronismo. Fue José “Pepe” Pampuro, luego

mir que la Corte Suprema con mayoria automatica menemista
tenia preparado un fallo declarando constitucionales las leyes
de impunidad. No tengo dudas que lo mas simbdlico y con-
movedor, respecto de la relacién de Néstor con los DDHH,
ocurrié el 24 de marzo de 2004, en dos momentos diferen-
tes: el mis simbdlico, por la mafiana temprano, en Campo de
Mayo, cuando le ordené al entonces comandante y jefe del
Ejército, Roberto Bendini, que bajara el cuadro de los genoci-
das Videla y Bignone, que habian sido directores del Colegio
Militar y estaban colgados junto a los de otros militares en la
galeria donde se recuerda a quienes dirigieron la institucion.
El mis conmovedor fue al mediodia, cuando se recuperd la
Escuela de Mecanica de la Armada, la ESMA, para destinarla
posteriormente a Museo de la Memoria. Para confirmar que la
cuestion de los derechos humanos no buscaba rédito politico,
basta recordar que para aquel acto Oscar Parrilli habfa invitado
a todos los gobernadores. Decidieron no asistir. Ese dia, en un
acto multitudinario, Néstor pidié perddén a todos los argenti-
nos por los crimenes cometidos por el Estado. Atn recuerdo
aquel discurso en donde parecia hablarse a si mismo y a los que
¥a no estaban: “Queridas Abuelas, Madres, Hijos: cuando re-
cién vefa las manos, cuando cantaban el himno, veia los brazos
de mis compaiieros, de la generacion que creyd y que sigue

creyendo en los que quedamos que este pais se puede cambiar.
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Fueron muchas ilusiones, suefios, creimos en serio que se podia
construir una Patria diferente y también cuando escuchab, ,
H.IJ.O.S. recién vimos la claudicacion a la vuelta de la esqu;.
na. Es dificil, porque muchos especulan, porque muchos estiy
agazapados y muchos esperan que todo fracase para que vuely,
la oscuridad sobre la Argentina y estd en ustedes que nunc,
mas la oscuridad y el oscurantismo vuelvan a reinar en la Py
tria. Las cosas hay que llamarlas por su nombre y aci, si ustedes
me permiten, ya no como compafero y hermano de tantog
compafieros y hermanos que compartimos aquel tiempo, sino
como Presidente de la Nacién Argentina vengo a pedir perdén
de parte del Estado nacional por la vergiienza de haber callado
durante veinte afios de democracia por tantas atrocidades. Ha-
blemos claro: no es rencor ni odio lo que nos guia y me guia,
es justicia y lucha contra la impunidad. A los que hicieron este
hecho tenebroso y macabro de tantos campos de concentra-
cién, como fue la ESMA, tienen un solo nombre: son asesinos
repudiados por el pueblo argentino. Por eso Abuelas, Madres,
hijos de detenidos desaparecidos, compafieros y comparneras
que no estan, pero sé que estan en cada mano que se levanta
aqui y en tantos lugares de la Argentina, esto no puede ser un
tira y afloje entre quién peled mas o peled menos o algunos
que hoy quieren volver a la superficie después de estar agacha-
dos durante afios, que no fueron capaces de reivindicar lo que
tenian que reivindicar. Yo no vengo en nombre de ningln
partido, vengo como compafiero y también como Presiden-
te de la Nacién Argentina y de todos los argentinos”. Néstor

estaba muy emocionado. Recuerdo que lo criticaron por no
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haber reconocido el impulso a los Juicios a las Juntas militares

realizados durante el gobierno de Alfonsin. “Te dije que lo te-
pias que escribir”, le remarqué ese mismo dia por la tarde. El,
en ese Momento, no me contesté nada, pero después reconocid
publicamente lo realizado por Alfonsin. En los dias previos a
aquel acto, yo estaba segura que Néstor se iba a conmover mu-
chisimo. Lo sabia y se lo habia dicho: “Por qué no escribis el
discurso, te vas a poner nervioso, te vas a emocionar ... Pero él
no quiso, no hubo forma de convencerlo y finalmente sucedié
lo que le habia anticipado. Si se mira la filmacion de ese dia,
se lo puede ver muy nervioso, casi posesionado, con sus manos
apretando fuerte el atril, transpirado y agitado. Muy turbado.
Para é] fue algo muy fuerte. Como ya conté, durante muchos
afios tuvo pesadillas persecutorias de los afios de la dictadura.
No era facil para nadie volver a visitar aquellos afios de terror
y dolor, y menos para él.

Recuerdo que cuando estaba sentada en la banca para tra-
tar la anulacién de las leyes de Obediencia Debida y Pun-
to Final, me acordé del diputado socialista Alfredo Bravo,
encarcelado y torturado durante la dictadura por Camps y
Etchecolatz. Alfredo habia muerto el 26 de mayo de 2003, el
dia después de que Néstor asumiera como presidente. Y pensé
que era una listima que no hubiera podido ver, por apenas
unos meses, la declaracidon de inconstitucionalidad de las le-
yes de impunidad. La primera vez que me senté en una banca
para tratar la anulacién de las leyes de Obediencia Debida y
Punto Final fue en 1998. Ese afio, Alfredo Bravo, que inte-
graba el Frepaso junto con Juan Pablo Cafiero y otros, habia
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presentado un proyecto de ley declarando la anulacién de ]y
leyes de Obediencia Debida y Punto Final, y me acuerdo que
convocaron a una sesidn especial en la Camara de Diputados,
Solo fuimos una veintena de diputados y no se pudo reunir
quérum. Los peronistas de Santa Cruz estibamos todos. Des-
pués de aquella sesién frustrada, Alfredo me comentd cop
mucha amargura —teniamos una excelente relacion— que
cuando presentd ¢l proyecto contra las leyes de la impunidad
fue duramente increpado por Graciela Fernindez Meijide,
entonces estrella fulgurante en el firmamento de la politica
argentina, después de ganarle las elecciones parlamentarias
de 1997 a Chiche Duhalde, en la provincia de Buenos Ai-
res, encabezando la lista de la Alianza. Me contd que estaba
muy fastidiada y que se lo reproché duramente diciéndole:
“Con ese proyecto lo nico que vas a hacer es perjudicar mi
candidatura a presidenta”. Graciela Fernindez Meijide, cuyo
hijo atin continiia desaparecido, se habia transformado en una
gran candidata politica a partir de su actuacién como diri-
gente de derechos humanos. Cuando me tocd sentarme por
segunda vez para tratar la anulacion de las leyes de impunidad
tuvimos éxito, Néstor ya era presidente, y fue uno de los mo-
mentos mas importantes que vivi como legisladora. Recuer-
do esa sesidn, en la que dije que felicitaba a las organizaciones
de DDHH, fundamentalmente a las Madres y a las Abuelas,
porque si yo hubiera sido una madre a la que le desaparecie-
ron el hijo y supiera que lo habian torturado vy tirado al mar,
no sé si hubiera sido tan buena como ellas, que siempre pidie-

ron justicia con los mejores modos. Reivindiqué su ejemplo y
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. atiﬁqué que era muy dificil ponerse en el lugar de una madre
que habia perdido a su hijo en esas circunstancias tragicas.
Creo que fue un punto de inflexién en la historia argentina.
Sin embargo, nada fue comparable con la emocién y el
Jlto voltaje politico que tuvieron la recuperacion de la ESMA
y el pedido de perdén de Néstor en nombre del Estado. Pue-
den pasar muchisimos anos, pero jamas voy a olvidar ese dia.
Hacia un calor infernal, se derretia la tierra y me habia vesti-
do de blanco y con ropa liviana para estar mas fresca. Como
dije, le habia pedido varias veces a Néstor que por favor es-
cribiera el discurso y que lo leyera. Me volvid a decir que no,
una y otra vez. Para ese dia en la ex ESMA, no quiso que
nadie lo ayudara. Ahora que lo veo con la perspectiva del
tiempo y de la historia, creo que quiso dejarse llevar por sus
sentimientos. Me acuerdo que ese dia hablaron en el escena-
rio miembros de H.1.J.O.S. Asi conoci a Juan Cabandié. Re-
cuerdo que cuando cantamos el himno, vi que se levantaron
todas las manos con los dedos en V y me recordd a épocas
anteriores, tuve la sensacion de que me desvanecia, senti que
me estaba por desmayar; hacia muchisimo calor y ademas es-
taba muy nerviosa. Fue muy fuerte. Si bien ya conocia la ex
ESMA porque la habia recorrido un tiempo antes, junto a un
grupo de sobrevivientes, ese dia fue completamente distinto.
Como ya conté, él pronuncié ese discurso con muchisima
emocidn, estaba como desencajado. Néstor era una persona
que se emocionaba mucho, pero todo lo que tuviera que ver
con esa etapa de la historia, con la generacién del 70, que le

recordaba a sus compafieros, a momentos de su juventud, lo
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afectaba terriblemente. Por eso le habia insistido tanto qQue
leyera su discurso, y creo que también por esa misma razén &
no lo quiso hacer. Habia tomado la decisién de no leer y deci,
lo que sintiera. Y asi fue nomas, dijo lo que sintié. Hablarey,
tres hijos recuperados ese dia; pero el que mas me impresio-
n6 fue Juan Cabandié, que habia nacido en cautiverio en ege
lugar. Ese mismo 24 de marzo, después del acto, almorzamgg
en Olivos y cuando terminamos de comer le dije a Miximg,
que todavia no habia hecho la visita: “;No querés ir a conocer
la ex ESMA?”. Y como dijo que si, fuimos esa misma tarde.
Para mi, esa vez fue la visita mas dura. Cuando llegamos,
uno de mis secretarios, que me habia acompafiado en la otra
oportunidad, no quiso entrar. Dijo: “No, yo ahi no entro
mas”. Esa tarde éramos cuatro o cinco, ibamos caminando
por las calles internas, en silencio; todo me parecid tenebro-
so porque la primera vez que fui habia entrado con algunos
sobrevivientes y mucha gente; hablaban todos y contaban sus
historias... Estaba Victor Basterra, si mal no recuerdo; tam-
bién Nilda “Muni” Actis Goretta... Y como era un grupo
muy pero muy grande con ruido y voces, no me impresiond
tanto, quiza la novedad de ver por primera vez el lugar y los
sobrevivientes, no sé... Pero la segunda vez, ya conociendo el
lugar y la historia, los espacios donde habia sucedido todo y
al ser nosotros tan pocos y callados, el silencio se torné inso-
portable. Me angustié mucho. El sol se filtraba por las hojas de
los 4rboles dejando algunos lugares oscuros, en las sombras,
y cuando entré por segunda vez a aquel lugar siniestro, senti

que se me venia encima todo lo que habia pasado. Fue ho-
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rible. Senti un frio en el cuerpo que no habia sentido la vez
T ni volvi a sentir la tercera vez que fui, cuando inau-
guramOS el museo. En total debo haber ido cinco veces a la ex
ESMA, pero ninguna fue como esa tarde del 24 de marzo de
2004. A lo mejor, también habia quedado muy impactada con
el acto ¥ el discurso de Néstor de esa misma mafiana; o tal
vez me afectd tanto porque estaba con mi hijo que habia na-
cido en 1977, cuando ese lugar funcionaba a pleno. Miximo
estaba en silencio, no decia nada; miraba, escuchaba mientras
le iba explicando todo lo que me habian contado los sobrevi-
vientes en mi primera visita. En un momento le dije: “Mira,
aci nacid el chico que hablé hoy a la mafiana”; ese “chico”
al que me referfa era Cabandié. Para mi todavia no era juan.
Miximo me preguntd cual de todos y le dije: “El que hablé
Gltimo, el de pelo cortito y ojitos claros. Acd nacid”, y le
expliqué: “En este mismo cuartito, al que en su momento le
decian ‘la maternidad’”. Fue muy fuerte.

Luego fui el 24 de marzo de 2010 a inaugurar el Centro
Cultural Haroldo Conti; el 10 de junio de 2014 cuando fui a
inaugurar el Museo de Malvinas y el 19 de mayo de 2015 a
inaugurar el Museo de la Memoria. El museo quedé muy lo-
grado y sobrio, lo cual era una tarea dificil porque habia que
remodelarlo sin alterar el clima, ni nada de lo que habia suce-
dido en ese lugar. Otra visita a la ex ESMA que también re-
cuerdo con detalle es la del 21 de septiembre de 2005, cuando
fui con Danielle Gouze, la esposa del ex presidente de Francia
Francois Mitterrand. Ese dia también estaba Adolfo Pérez Es-

quivel, premio Nobel de la Paz, de quien ella era amiga. Con
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Danielle habia estado en Paris tiempo atras, porque tambig,,
era muy amiga del enorme pianista Miguel Angel Estrell,
Es mas, fue gracias a su lucha que consigui6 que lo liberaray
cuando fue detenido en nuestro pais durante la dictadura dg]
76. En fin, recuerdo que la conoci en Paris, fuimos con Mj.
guel Angel a su casa en Saint Germain Des Pres. Vivia sola,
en una casa muy parisina, y ella misma me hizo el café. Haciy
mucho frio en aquel invierno francés. Recorrimos juntas e}
sitio que todavia no estaba restaurado ni acondicionado como
Museo de la Memoria, y recuerdo que cuando salimos del
casino de oficiales, inmediatamente nos topamos con las rejas,
y detras de ellas la enorme avenida Del Libertador repleta de
autos y a sus costados, de edificios altisimos. Entonces yo, que
le habia contado todas las atrocidades que se habian cometido
dentro de la ESMA, me qued¢ callada y ella, con sus ojos cla-
ros —eran casi transparentes—, levantd su cabeza y pregunté:
“;Esos edificios estaban aci cuando esto funcionaba como un
centro clandestino?”. *“Si, claro”, le contesté. “Ah...”, respon-
did y permanecié en silencio. Ninguna de las dos dijo mas
nada. No hacia falta. ;Los vecinos de la ESMA no lo habian
visto? ;A veinte cuadras de la cancha de River y nadie sabia
nada? ;Cémo nadie supo? ;Cémo mirando desde el balcén o
de alguna ventana ninguno vio alguna vez sacar a personas
con los ojos vendados? A lo mejor no, o a lo mejor si. No lo
sé. Puedo entenderlo de alguien que, por ejemplo, viviera en
otro lugar. ;Pero ahi? Todo estaba frente a sus ojos. El silencio
de esa parte de la sociedad parecia inexplicable. En otra oca-

sidén fui a la ex ESMA también con el juez espafiol Baltasar
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arzOn. Transitamos sensaciones similares y nos volvieron a

G
surgl
materia d
fundacional, al igual que la incorporacién de la ciencia y la

r las mismas preguntas. Si, sin lugar a dudas la politica en
e derechos humanos fue parte de la nueva agenda

tecnologia como politica de Estado.

Como dije en mi discurso de asuncidn, aquel lejano 10
de diciembre de 2007, uno de los objetivos fundamentales
de nuestro proyecto era modificar el modelo econdmico del
pais y para eso era necesario continuar el camino iniciado por
Néstor con la renegociaciéon del pago de la deuda —para de
una vez por todas liberarnos de esa ancla financiera estruc-
tural, que no nos dejaba salir a flote—, y al mismo tiempo,
desarrollar la produccién industrial, de la mano de la ciencia
y la tecnologia. Fue asi que, incluso antes de asumir, tomé
la decision de crear el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién productiva (MinCyT), que fue aprobado por el
Congreso mediante la Ley de Ministerios 26.338, el 6 de
diciembre de 2007. La creacién de ese ministerio se vincu-
laba con algo muy mio: siempre sostuve que el primer paso
para modificar la matriz econdmica era consolidar el mercado
interno, para en un segundo momento generar el circulo vir-
tuoso con la ciencia y la tecnologia. Con tecnologia e innova-
cidén, convertiamos al pais en una plataforma de exportacién
de mucho valor agregado; por eso impulsamos el desarrollo
de la nanotecnologia; de los satélites ARSAT 1y 2 en con-
Junto con el INVAP —el 22 de julio de 2010 se firmé entre
ambas empresas el convenio para crear €l Centro de Ensayos
de Alta Tecnologia S.A.—; el Programa Raices para repa-
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triar cientificos argentinos que habian emigrado por falta g,
oportunidades en nuestro pais —habiendo retornado parj g
2014 mas de mil—; la enorme inversién en energia nucley,
que logramos coronar con la inauguracién de la Central Ng_
tor Kirchner - Atucha 1I, que alcanzé su funcionamiento al
100 por ciento el 18 de febrero de 2015, durante mi segundg
mandato. En sintesis: todo lo que se estd destruyendo desde
que Mauricio Macri asumiera como presidente, provocando
un retroceso muy grande y que se agudizd en septiembre de
2018, con la degradacién del Ministerio de Ciencia y Tecno-
logia a Secretaria bajo la 6rbita del Ministerio de Educacién.
Parece una obsesion, la de cortar las autopistas hacia el futuro.
De todas formas, para poder desplegar ese modelo econémico
fue necesario, primero, que Néstor pusiera en orden, de una
vez por todas, la situacion de Argentina con el FMI y con el
pago de la deuda externa, para ser verdaderamente soberanos

como pais en la decision de nuestro rumbo econdémico.

CiencIA Y TecNOLOGIA DESPUES DE NESTOR Y LA DEUDA

El 3 de marzo de 2005, logramos la salida del default, luego
de la obtencidon de un 76,07 por ciento de adhesidén a la re-
estructuracion de la deuda. Se pagaron 27.057 millones de
délares. Estas cifras, que ya parecen remotas, fueron el resul-
tado de un arduo proceso de negociacién de Néstor y de su
determinacién por poner a la Argentina de pie. Durante esa

negociacién, el ministro de Economia y Produccién todavia
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era Roberto Lavagna, pero la verdad es que quien la llevd
operativamente adelante fue Guillermo Nielsen, el secretario
de Finanzas del Ministerio. En septiembre de 2003 Nielsen
y Lavagna viajaron a Dubai, a la Asamblea Anual del FMI.
Fueron también a hacer la oferta a los acreedores. Antes de
eso, hubo una reunién en Olivos en donde Lavagna, con todo
su equipo, debia explicarle a Néstor en qué iba a consistir
efectivamente esa oferta. Fue un domingo. Era necesario que
Néstor les autorizara la oferta que tenian pensado hacer. Ese
dia, no me olvido mas, vinieron Lavagna, Nielsen, Sebastiin
Palli —que luego de dejar nuestro gobierno fue titular de
la Cimara que agrupaba a las administradoras de fondos de
pensiéon (AFJP)— y otros integrantes del equipo econémico.
Fuimos a la reunién Néstor, Zannini, Alberto y yo. Llegué
altima de los cuatro y a propésito me habia puesto una boina
roja. Como diciendo... “Llega el soviet”, porque ellos tenian
esa idea de nosotros: pensaban que éramos todos una manga
de tarados que no entendiamos nada. Se habia montado una
pantalla para proyectar un power point en la sala de reuniones
mas grande de la Jefatura de Gabinete, en donde se rednen
los ministros, y Lavagna y Nielsen explicaban todo. Néstor
escuché toda la presentacion muy atentamente y cuando ter-
minaron dijo: “No, Roberto... tenemos que hacer una oferta
menor, porque no vamos a poder pagar eso”. No me acuerdo
la cifra, pero dijo que la oferta tenia que ser otra, con mayor
quita. Cuando Nielsen escuché a Néstor dijo: “Yo no voy,
no puedo ir con eso porque me van a sacar a las patadas”. La

respuesta de Kirchner fue inolvidable: “Miri, Nielsen, es me-
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jor que te saquen a vos solo a las patadas de alld y no que ne,
saquen a todos a las patadas de acd”. Y para dar por terminad,
la cuestién agregd: “Es lo Gnico que podemos pagar, de otra
forma no podemos”. Ese dia se fueron un poco disgustados,
Néstor y Lavagna habian elaborado un perfil de los acree.
dores para tener tacticas diferenciadas. La primera era definir s
eran argentinos o extranjeros. La otra clasificacién hablaba de
tres grupos, de acuerdo al monto que poseian y también a sy
intransigencia para aceptar o no el canje. Los mas intransigentes
eran los fondos buitre, aquellos que habian comprado a precio
vil los bonos en default. La segunda categoria eran los ahorris-
tas individuales y la tercera, los inversores institucionales. Tan-
to Néstor como Lavagna tenian algo muy claro: sabian que los
buitres eran usureros, que no aceptarian el canje y que se dedi-
carian a sabotearlo. No sélo el nivel de quita fue un problema.
Previamente, la operacion de la reestructuracion habia entrado
en crisis cuando el banco que originalmente habia contactado
Lavagna, el BNR Bacovia, decide retirarse un poco antes de
que la Argentina realizara la oferta. Fue un verdadero mazazo.
Roberto pensé que la reestructuracién habia fracasado, estaba
muy mal, y fue a ver a Néstor para presentarle la renuncia. Pa-
recia un fracaso irremontable. Pero Kirchner, con una enorme
grandeza —y creo que también inteligencia—, que no sé si
otros hubieran tenido, no le aceptd la renuncia. “Roberto, va-
mos a conseguir otro banco y vamos a hacer el canje igual”. Lo
apoyé muy fuertemente, pese a que estaba abrumado y queria
irse. Kirchner, con la fuerza y el optimismo que siempre tuvo,

b 13 .
aun en los peores momentos, dijo: “Vamos a salir”.
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y salimos. Se consiguié un acuerdo con el Bank of New
york Mellon (BoNY) pero Lavagna seguia dudando del éxi-
o de la operacion, en razén de que la quita propuesta era
muy grande, inédita en la historia de las finanzas globales.
Le decia: “No vamos a llegar a lograr una aceptacién del 66
por Ciento, no vamos a llegar”; porque el nimero magico de
aceptacion era el 66. ;Por qué? Porque normalmente en todos
los paises del mundo la ley de quiebras establece que para que
sea aceptado el acuerdo ofrecido por el deudor, tienen que
participar al menos un 66 por ciento de los acreedores. Es
una cifra que se repite casi en todas las legislaciones del mun-
do. Bueno, finalmente lo logramos: estuvimos diez puntos
arriba con el 76,07 por ciento de aceptacion. Fue un éxito
y durante mi primera gestién en junio del 2010, hicimos la
segunda reestructuracion, logrando una adhesion de casi el 93
por ciento de los acreedores. Solo los fondos buitre, con un 7
por ciento, no aceptaron ingresar a ninguno de los dos canjes.
Para la segunda reestructuracion de la deuda, Lavagna ya no
era ministro. Renuncid a pedido de Néstor el 29 de noviem-
bre de 2005. Néstor estuvo a punto de pedirle la renuncia
en plena campafia electoral de ese afio para las elecciones de
medio término. Yo era candidata a senadora por la provincia
de Buenos Aires y recuerdo que ya existia el enfrentamien-
to, especialmente con Eduardo Duhalde, quien habia sido
presidente provisional de la Argentina y referente politico de
Lavagna. Néstor nunca quiso pelearse con Duhalde. La nego-
ciacién de las listas de legisladores de la provincia de Buenos
Aires estaba a cargo de Alberto Fernandez y habiamos llegado
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a un consenso: el duhaldismo pedia siete lugares en la lista de
diputados y Néstor habia dicho que si. Al otro dia de cerrady
el acuerdo dijeron que no, que ahora querian ocho. Cuandg
a Néstor le transmitieron esa situacion, se dio cuenta que ng
querian acordar y entonces decidié no darles ningtn lugar ey
las listas. En realidad creo que el tnico que no queria peleay
era Néstor. Me acuerdo que el negociador de ellos era José
Maria Diaz Bancalari, que siempre acompaifid y fue candi-
dato a senador junto con Hilda “Chiche” Duhalde, pero que
ademais siempre tuvo muy buena relacidén con nosotros. Sin
embargo, y ya en plena campana electoral, Lavagna decidié
ir al programa de Mirtha Legrand y cuando ella entre plato y
plato le preguntd: “;A quién apoya usted?”’, Roberto contesté:
“Yo no apoyo a nadie, la economia no va a elecciones”. El,
que era ministro de Economia de nuestro gobierno, en plena
disputa electoral con Duhalde, dijo que no apoyaba a ninguna
de las dos candidatas... que las dos éramos barbaras. Algo in-
sOlito; parecia casi una provocacion; no lo podiamos entender
y Néstor queria que se fuera. Recuerdo que lo frené para que
no le pidiera la renuncia, porque estaba decidido a hacerlo
en ese momento. Sentia que habia desafiado pablicamente su
autoridad. De refilén también me tocaba a mi. Era el ministro
de Economia de la gestién y yo era la esposa del presidente,
candidata a senadora por la provincia de Buenos Aires. Le
pedi a Néstor por favor, casi llorando, que no echara a La-
vagna, porque era destruirme a mi en medio de la campaiia
electoral. ;Cémo ibamos a aparecer? jEcharon al ministro de

Economia porque no defendié la candidatura de Cristina! Ese
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era ¢l titular mds generoso que nos iban a propinar. Bueno,

o cierto es que Néstor entrd en razones después de un fin de

1

sem
Jeslealtad a su gobierno.

La tregua duré poco. Ganamos las elecciones a fines de oc-

ana borrascoso. Pero no dejé de tomarlo como un acto de

tubre por amplio margen, y casi un mes después Néstor ilevo
adelante la decision que habia tomado aquel dia. Un lunes, lle-
g6 Lavagna con sus carpetas de trabajo a reunirse con Néstor
y mientras sacaba sus papeles, Kirchner le pidi6 la renuncia.
Guardd los papeles y se fue. Con Roberto también teniamos
una diferencia importante con el tema de las tarifas; parecia un
Jobista de las empresas de servicios pablicos. Y no era el ani-
co... Duhalde también tenia la misma posicidén. Pero las tarifas
eran todo un tema; pedian que fueran mas altas, cosa a la que
Néstor se oponia rotundamente porque sostenia que una de las
claves del modelo econémico eran tarifas que mejoraran indi-
rectamente el salario y fueran un diferencial que impulsara el
crecimiento y desarrollo del comercio y la industria, especial-
mente de las PYMES. Lo cierto es que en aquella oportunidad
con Lavagna se combinaron esos dos elementos: la presion por
el aumento de las tarifas y su posicién durante la campafia
electoral. ;Cémo se puede formar parte de un gobierno pero
no apoyar a sus candidatos en la contienda electoral, cuando
ademds éramos los que teniamos que aprobar el presupuesto,
mientras los otros nos estaban poniendo palos en la rueda? Fue
algo increible. Fue un comentario en un contexto complicado
donde decian miles de cosas en contra de nuestro gobierno...

Nos atacaron mucho con el tema de los derechos humanos.
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Duhalde se habia convertido en un cruzado de ese tema con-
tra nosotros, ademas de criticar también el asunto de las tarifag,
Hasta Daniel Scioli, que era vicepresidente y terminé sieng,
nuestro candidato a presidente en 2015, cuestionaba esos te..
mas. jAlguien imagina que, por ejemplo, cuando hubo elec.
ciones en la provincia de 'Buenos Aires entre nosotros y Mari,
Eugenia Vidal, el ministro de Economia de Macri o su jefe de
Gabinete, Marcos Pefia Braun, hubiera dicho: “La verdad es
que son dos buenos candidatos, para mi es lo mismo que gane
Cristina o que gane Bullrich”? No, no es asi la cosa. ;Qué
hubieran dicho? Lo menos... que estaban locos. A nosotros
todo el mundo podia decirnos y hacernos las cosas que no se le
admiten a nadie, pero si lo hacian contra nosotros estaba bien,
eran “signos de democracia”.

Este es el tema y creo que tiene que ver con que al pero-
nismo se le exigen cosas y se le imponen parametros que a los
demis gobiernos y partidos no se les exige nunca. Es como
cuando dicen que el peronismo es golpista. ;El peronismo
golpista? A ver... cuando pasé lo de Alfonsin en 1989, ya habia
ganado las elecciones Menem, o sea, no era que Alfonsin se
tuvo que ir. Solo se anticipd unos meses el traspaso de mando
por la crisis de la hiperinflacién. En el 2001, fue Alfonsin,
junto al entonces presidente del bloque de senadores de la
UCR, Juan Carlos Maestro, los que le pidieron la renuncia
a De la Rda. En todo caso, si habia un peronismo golpista
es porque se habia asociado con el radicalismo. Asi que ese
discurso no es valido. La verdad es que esa falta de riguro-

sidad histérica, con respecto a lo que realmente sucedié, me
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molesta mucho. Lo mismo cuando se habla de un “peronismo
del centro”. ;Qué es es0? Eso demuestra poquisimo rigor his-
[orico, ademas de doctrinario. Perén se cansé de hablar de la
rercera posicion. Dijo mil veces y escribié hasta el cansancio
que €l peronismo no es de izquierda ni de derecha, ni del
medio, ni de nada. El peronismo es otra cosa. Algunos hablan
de que el peronismo es pendular y puede servir a unos y a
otros, segin las distintas etapas histdricas. El problema no es
¢l péndulo, sino que algunos dirigentes estan aferrados a él, y
entonces van de un lado para el otro sin importar cuil sea el
proyecto. Recuerdo en Santa Cruz a un dirigente peronista
de una localidad del interior que decia: “Yo soy oficialista, si
el gobierno cambia no es mi problema”. El sentido del humor
ante todo.

Lo cierto es que pese a que Lavagna ya no formaba par-
te del gobierno, cuando el 15 de diciembre de 2005 Néstor
anuncid la cancelacion total de la deuda con el FMI por 9.500
millones de ddlares, Roberto lo llamé por teléfono. Lo felici-
to y le dijo que era una decisidn extraordinaria e histdrica. La
verdad... estuvo muy bien. Trece afios después, el gobierno
de Macri tiré por la borda el enorme esfuerzo que hicimos los
argentinos durante una década —la de nuestros gobiernos—
para lograr el crecimiento sin endeudarnos con el mundo, a
pesar de la hostilidad de los fondos buitre a los que el gobier-
no de Cambiemos, ni bien asumid, les pagd mis de lo que
nos habian pedido a nosotros con el publicitado argumento
que de esa manera la Argentina iba a conseguir mis y mejor

financiamiento. Sin embargo, a los dos afios y medio de haber
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pagado mas y sin chistar a los buitres... jtermina en el FMj
por falta de financiamiento internacional!... Increible!... A
fines de 2018 el porcentaje de deuda externa alcanzaba ¢] 98
por ciento del PBI. Nosotros soportamos no tener acceso a log
mercados de capitales y superamos cinco corridas cambiariag,
Sin embargo, cuando terminamos nuestro gobierno, la deud,
exigible en moneda extranjera representaba tan sélo el 13 po;
ciento del PBI. Eramos uno de los paises menos endeudados
del mundo. Justamente la primera corrida cambiaria comen-
z6 con la crisis financiera internacional, casi en paralelo con

el inicio de mi primera presidencia.

A LOS 9 MESES, DE PARTO... CON LA MAYOR CRISIS GLOBAL

La de 2008, con la quiebra del banco Lehman Brothers y las
hipotecas subprime, fue la mayor crisis global desde 1930. A
eso respondimos con la estatizacion de las AFJP. No salimos
corriendo a pedir dinero a tasas usurarias, ni préstamos al
FMLI. El 15 de septiembre de 2008, Lehman Brothers presen-
to su declaracion formal de quiebra tras el éxodo de la mayo-
ria de sus clientes, pérdidas drasticas en el mercado de valores
y la devaluacidn de sus activos por las principales agencias de
calificacibén de riesgos. El mundo... EL MUNDOQO —asi, con
mayusculas— se vino literalmente abajo. Por eso, después de
todo lo que nos hicieron, de todo lo que dijeron de nuestro
gobierno, que tengamos que escuchar o leer que “los proble-

mas” del gobierno de Macri y Cambiemos son producto de la
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crisis externa es una falta de respeto a la inteligencia y a la me-
moria de los argentinos y las argentinas. El gobierno de Macri
es una catistrofe econémica y una tragedia social, provocadas
or las propias politicas programadas y ejecutadas desde el
10 de diciembre del 2015. Nosotros si que podemos decir
que nos tocd enfrentar una crisis externa en serio. Asumi mi
primera presidencia y a los nueve meses el mundo entero se
cay0 junto a Lehman Brothers, provocando una debacle en la
economia global s6lo comparable con la Gran Depresion del
30. En el afio 2009, el impacto fue brutal. Sin embargo, las
politicas contraciclicas desplegadas por nuestra gestion evi-
taron el sufrimiento de la gente. “Lo que pasa es que vos no
le hiciste sentir la crisis a nadie”, me reprocharon afios mas
tarde no pocos compafieros y compaiferas. “;Perdon?” Eso es
lo que tiene que hacer un gobernante responsable con el pais
y la sociedad que le toca gobernar. Considero que es similar
a la relacién de los padres con los hijos. Si sabés que viene el
frio, no vas a mandar a tus hijos descalzos y desabrigados arri-
ba de la nieve. Yo siento que tengo que cuidarlos. Quien es
presidente de un pais es responsable de Ja vida de los hombres
y mujeres que estan adentro. Por eso tomamos todas las medi-
das contraciclicas que consideramos necesarias y recuperamos
la administracién de los recursos de los trabajadores que se
habian privatizado en los 90 y estaban en manos de las AFJP.
Sabiamos que el mundo que venia era muy complicado; sin
embargo, sorteamos la crisis y no sélo eso, sino que también
pagamos deuda externa contraida por gobiernos anteriores.

Fuimos e] Ginico pais —hay una medicién de todos los paises
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del mundo entre 2008 y 2015— que tuvo endeudamiento
negativo en ese periodo.

Entonces... ;Como es el tema? Convencieron a los argen.
tinos que comprar dolares era un derecho humano y enton.
ces nos insultaban porque no los dejabamos comprar todos
los délares que querian. Sin embargo, llegamos a escuchar y
Gobierno, a través de Aranguren, diciendo que el acceso a
la energia —es decir, el agua, el gas, la electricidad— no ¢
un derecho humano. Qué paradoja, ¢no? Ademis, me pre-
gunto... ahora en el gobierno de Macri, ;cuantos argentinos
y argentinas pueden ahorrar doélares? ;Qué trabajador puede
comprar dolares hoy en dia? Creo que esto es parte del enve-
nenamiento, parte de la mentira. No hace mucho, en medio
de la crisis cambiaria autoinflingida por Cambiemos, escuché
a Samuel “Chiche” Gelblung diciendo en su programa de
televisidon: “Pero st en el 2008 hubo una crisis... ac no pasé
nada, no hubo corrida, no hubo devaluacién”. Y tiene razon,
aci no se sinti6 la crisis. Nos ocupamos y nos esforzamos
mucho para que eso fuera asi. Sin embargo, esa tarea verda-
deramente titanica no solamente no fue valorada sino, peor
alin, fue ocultada por los grandes medios de comunicacion.
;Qué tendrian que haber informado los medios de comuni-
cacidon? Que en el medio de una crisis tremenda, donde se es-
taba cayendo el mundo, en nuestro pais se adoptaban politicas
para contrarrestarla. Sin embargo, no sélo no dijeron nada;
sino que invisibilizaron la catdstrofe que estaba viviendo el
mundo. Por si faltara algo, parecia que la culpa de todo la

tenia yo por haber intentado establecer retenciones méviles
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4 la s0ja- Con el gobierno de Macri es exactamente al revés:
isis la provocaron los funcionarios de Cambiemos, pero

J]a e

jpan al pueblo de consumir mis, o a “la crisis exterior” o al
cu . . P . szl
wnundo”, sin olvidar increibles metaforas climaticas como “la

;ormenta". Lo cierto es que a nosotros en 2008 se nos cayé el
mundo encima. El comercio... todo.

Recuerdo que con Lula Da Silva, el presidente de Brasil,
hablabamos acerca de esto y estuvimos de acuerdo en la ne-
cesidad de salir a convencer a la gente de que siguiera consu-
miendo. Habiamos advertido que por la crisis se iba a retraer
el consumo ante el temor de la gente, natural y normal, a
perder su trabajo por la dificil situacidon econdmica. Nues-
tro desafio era hacerles entender que si dejaban de consumir,
finalmente, en una suerte de profecia autocumplida, iban a
terminar efectivamente perdiendo el trabajo. Me acuerdo que
aqui comenzamos a lanzar planes de facilidades de pago para
comprar desde lavarropas, autos y heladeras hasta bicicletas.
Y la pregunta surge inevitablemente: squé es el déficit como
medida contraciclica en una economia en recesién? Es cuan-
do el Estado inyecta plata en la economia porque el mercado
no lo hace. No es que existe un déficit por mala administra-
¢ién o por demasiado gasto. {No! Al menos no con nosotros
durante nuestra gestion. Es porque se atraviesa una etapa de
recesion y el Estado tiene que salir a sustituir la falta de in-
version del mercado, que por la crisis no destina dinero a
la actividad econémica. Més ain en una economia como la
argentina, en la cual la demanda agregada representa mis del

70 por ciento de la actividad. Teniamos que salir a garantizar
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eso en medio de la mis fenomenal crisis econémica globy)
¢Qué es lo que esta pasando en estos afios de Macri? Hay un;;
guerra comercial, una pelea para ver quién coloca en los Mer.
cados sus excedentes de produccion: es la gran pelea que hay
en el mundo. No hay crisis... hay disputa, que es otra COsa,
¢Cuil es la parte que todavia no entienden? En 2018, Donaly
Trump puja por irse de la Organizacién Mundial del Comer.
cio (OMC), pero nosotros queremos entrar a la Organizaciéy
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y
abrimos el mercado interno a la indiscriminada importacién
de productos. Todo al revés.

En medio del estallido de la crisis mundial, en marzo de
2008, también estall6 el conflicto por la resolucién 125 con las
patronales agropecuarias. Consistia en aplicar retenciones moé-
viles a las exportaciones de soja, acompafiando la variacién del
precio internacional de ese commodity. No era algo que protegia
solo al Estado nacional que cobraba el tributo, sino también a
los productores ante una caida del valor de los granos. Pero no
se entendid asi. Martin Lousteau, que era nuestro ministro de
Economia en ese momento, un tiempo antes durante una reu-
nién con Alberto Fernindez y conmigo nos habia comentado
que habia fuertes rumores sobre una burbuja financiera —que,
después nos enteramos, derivd en la crisis de las subprime y
Lehman Brothers— y teniamos que prepararnos para lo que
pudiera pasar con medidas contraciclicas, Primero nos hablé de
las tarifas y me dijo que los que vivian en Puerto Madero o Re-
coleta debian pagar mis. Yo le dije: “No, yo no estoy de acuer-

do con eso. sPor qué van a pagar mas?”. Una cosa es el impues-
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si yo vivo en Recoleta o en Puerto Madero es correcto que
to:

deba pagar mucho mas en concepto de impuesto inmobiliario

o impue ' .
gravan ]a exteriorizacion de la riqueza. Pero la tarifa o el pre-

sto a los bienes personales, porque son los tributos que

cio que s€ paga por un servicio publico es otra cosa. Le dije
que no estaba de acuerdo porque, con ese criterio, al que va
a cargar nafta con un Mercedes Benz se la tienen que cobrar
un precio y al que va con un Fiat 600 se la deberian dar gratis.
Ridiculo. En consecuencia, no estuve de acuerdo con ajustar
las tarifas bajo ese concepto. Poco después vino Lousteau con
Gaston Rossi, su asesor, a explicarnos el tema de las retenciones
moviles que se basaban en el criterio de la renta extraordinaria.
No me parecié mal, porque es un criterio que comparto. Me
acuerdo como si fuera hoy de aquella reunién. Estibamos los
tres: Alberto Fernandez, Lousteau y yo. El jefe de Gabinete le
pregunta: “;Estas seguro que no habra problemas con eso?”. Y
Lousteau, muy seguro de lo que decia, contestd: “No, a ellos la
soja no les interesa”. Increible, sno? juro por la vida de mis tres
nietos y mis dos hijos, que es lo que mis quiero en el mundo,
que djo eso. Y agregé que a las patronales agropecuarias solo
les importaban las retenciones al trigo y al maiz. Y que, ade-
mas, la medida propuesta eran retenciones méviles a la soja... y
nada mis. Esta es la verdadera historia... es la génesis exacta de
las retenciones méviles, de como comenzé y de cé6mo terminé.

Los cuatro meses del conflicto fueron fatales, absoluta-
mente destituyentes. Pero también absolutamente fundantes
para definir el perfil de nuestros gobiernos, las adhesiones y

las criticas. La verdad que si, senti mucha angustia durante
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todo el conflicto. Miedo no, porque la sensacion del Miedyq
es la de la dictadura; el miedo a perder la vida brutalmente'
No hay un miedo mis grande y, de hecho, no lo volvi a sen.
tir nunca mas. Pero angustias y cosas asi, siempre. Me Poni,
muy mal verlo mal a Néstor. Recuerdo un dia que nos hj.
cieron un cacerolazo; cuando el titular de la Sociedad Rury)
Argentina, Hugo Biolcati, fue a batir su cacerola a la puerty
de Olivos. A Néstor, ese dia, lo vi descentrado... mal, muy
mal. Igual que el dia del voto negativo de Cobos. Creo que,
hasta Gltimo momento, pensé que el vicepresidente que é]
habia elegido para acompafiarme en la férmula no votaria en
contra de su propio gobierno como finalmente lo hizo. Yo
le habia dicho: “Me voy a dormir. No voy a perder tiempo,
va a votar en contra. Olvidate”. Nos llamaban cada dos mi-
nutos desde el Congreso. Los votos a favor de las patronales
agropecuarias, de algunos senadores y senadoras, ain hoy me
siguen resultando inexplicables, y esa noche me fui a dormir
antes que Néstor. Me desperté a las cinco de la mafiana, me
di cuenta que €l no estaba en la cama y bajé al comedor. Al-
berto Fernandez ya se habia ido hacia rato y Néstor estaba
con un par de compafieros, muy angustiado. Cobos ya habia
dado su voto “no positivo”, volteando la ley de retenciones
moviles de nuestro gobierno y pese a que la presidenta era
yo, al que se lo veia destruido era a él. Y si, Néstor y yo
éramos distintos, pero complementarios. Lo vi muy mal vy,
para colmo, ese mismo dia murid a la madrugada, antes de la
votacion en el Senado, uno de sus mejores amigos y testigo

de nuestro casamiento, Oscar “Cacho” Vizquez, aquel con
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el qucjumo a su mujer nos habjan metido presos en Rio Ga-

legos €n €nero del 76. Cacho habia muerto en Buenos Aires,

enl
Néstor se entero, lloré desconsoladamente como nunca lo

a clinica Bazterrica. Nos avisaron al mediodia y cuando

habfa visto llorar. Me parecié que ese dia lloraba por todos:
por Cacho, por nosotros, por el pais, por él, por la historia...
qué Sé YyO.

Respecto de los debates acalorados que se dieron duran-~
te esos cuatro meses hasta la noche del 17 de julio de 2008,
interpelé a las patronales agropecuarias cuando dije que la
soja era un yuyo. Es cierto, tal vez lo dije despectivamente
y me interpretaron mal. Siempre me pregunto esas cosas. O
cuando hablé de los piquetes de la abundancia. Creo que si,
los interpelé, porque cuando lo dije les molestd6 muchisimo.
Habiamos visto en la Argentina los piquetes por primera vez
en Cutral C6, Neuquén, durante los anos 90, con la priva-
tizacion de YPF. La gente habia salido a las rutas porque no
tenia trabajo, porque no le alcanzaba para comer. Eran los
piquetes del hambre, de la escasez y de la desesperacién. Una
digresion: en aquellos piquetes neuquinos emergid la figura
de Ramoén Rioseco, quien luego fuera intendente de Cutral
Cé y en el 2019 candidato a gobernador por nuestra fuerza.
Qué cosa la historia, ¢no? En cambio, los piquetes del campo
e€ran porque habiamos querido desde el Estado participar de
su renta extraordinaria, como dijo Federico Pinedo con pre-
cisidén genética. Es en ese sentido que yo los interpelaba al de-
cir “piquetes de la abundancia”. Como cuando dije “La Patria

es el otro”. Siempre me gustd interpelar, desafiar a pensar, a
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debatir. No creo en las sociedades de la unanimidad, me dari,
mucho miedo vivir en una sociedad en la que todos piensen
igual. Ademis creo que seria bastante aburrido.

Ahora bien, por la batalla politica que se dio en torno a Iag
retenciones, hubo numerosos sectores provenientes de distin.
tas vertientes politicas que se nos unieron. Pero también up
sector de la sociedad, mas especificamente de la clase media y
media-baja, que se identific6 con las patronales agropecuarias,
popularizadas como “el campo” por los medios de comuni-
cacion, especialmente por Clarin y La Nacidn, que se consti-
tuyeron en brutales opositores. No fue un odio especifico a
mi. Creo que es al revés; mas jauretchiano, una clase media
que dice: “Todos somos el campo”, “Yo soy el campo, soy ese
seflor con el sombrero, con la 4 x 4, 1a ropa de Cardén, yo soy
eso”, aunque no tenga tierra ni en una maceta. Asi empieza
esa identificacidn aspiracional del rastacuero, como decia Ar-
turo Jauretche. Esa idea se empez06 a instalar con fuerza desde
ese conflicto. La construccién del “monstruo del populismo”,
o de “la yegua” o de la “chorra”, comenzd a partir de que las
patronales rurales se negaron a pagar las retenciones, porque
para ellos es como que les estuviesen robando lo que les per-
tenece por derecho propio. Ellos creen que el pais y la Nacion
son suyos. Han luchado afios para inculcarle a los argentinos
que el Estado y la politica son sus enemigos. Sin embargo...
¢como se compadece todo esto con que esta misma clase me-
dia defienda la escuela y la universidad publica? Me parece
que hay una disociacidon, como una especie de esquizofrenia.

Esto viene desde el fondo de la historia. ;Sarmiento versus
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Mitre, tal vez? Lo que estd en el medio es la disputa politica
por el sentido comun. .
Por eso, mientras escribo, creo que el gobierno de Macri
expresa a un 30 por ciento duro, o tal vez menos, que son anti-
peronistas. Son los que estin en contra de los derechos huma-
nos y de que los ricos paguen impuestos o la soja retenciones.
Ese porcentaje que tiene prejuicios por ignorancia, desinfor-
macién y contrainformacién y despotrica contra la politica y
contra un Estado que administre la distribucion de la riqueza
de todos los argentinos. Ese grupo que durante la crisis por
las retenciones me gritaba “yegua” o “puta”, y que fue clave
en el triunfo de Macri en 2015, también es racista, tiene tirria
a los “negros”. El gobernador de Formosa, Gildo Insfran, me
conté que la primera vez que se reunié con el ministro de
Transporte de Macri, Guillermo Dietrich, cuando se dieron
la mano Dietrich le dijo como comentario inicial: “Ah, pero
usted tiene los ojos celestes”. “Si, soy peronista, tengo los 0jos
celestes y también hablo en guarani”, le contestdé Gildo, con
ese tonito formosefio que me encanta. Estaba indignado. Pero
la verdad es que ese prejuicio, como dije, viene del fondo de
la historia: la piel oscura como lo amenazante, lo que llega a
robarnos. Lo que nunca pude entender es en qué se sienten
amenazados. Cuando ves el Palacio San Martin o el Circu-
lo Militar o las residencias de los embajadores de EE.UU.,
Francia o Brasil, magnificos y emblemaiticos palacios donde
vivian las familias del patriciado local, tan enfrentadas con
el peronismo, siempre me pregunto: ¢qué sintieron cuando

vieron a los “negros”, a los “cabecitas negras” en la Plaza de
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Mayo exigir la libertad de Perén? La verdad, yo no hubier,
tenido miedo si estuviera ahi adentro, con todo ese dinero y
todo ese poder. ;Como van a tener miedo? ;Qué es lo que Jeg
hace sentir miedo? Tiene que haber alguna explicacién. Ty
vez es el temor a perder lo que tienen, pero... ;por qué lo vap
a perder si el peronismo nunca tuvo un planteo socialista ¢
marxista? ;Cual es el tema? ;No tenerlo todo? ;Que los “ne-
gros” empiecen a ocupar lugares suyos o vayan a los mismos
lugares? ;Es desprecio? Sinceramente, me parece que es muy
poco para enojarse tanto, para sentir tanto odio.

Atn hoy recuerdo como intenté explicarle a los argenti-
nos por qué era necesario aplicar retenciones méviles a la soja
y como interpelé a aquellos que se oponian, mientras Clarfn
titulaba que la pelea era “por la caja”, reduciendo el conflicto
a la “voracidad del Estado” contra los “pobres productores
agropecuarios”. En realidad, la verdadera caja a la que se refe-
ria Clarin era la de Telecom, la empresa de telecomunicacio-
nes italiana que debia desinvertir por posiciébn monopdlica y
asociarse con un inversor nacional. Clarin exigia exclusividad
en la compra del paquete accionario de Telecom y ofrecia,
a cambio de ello, que el conflicto del campo desapareceria,
literalmente, de la pantalla; como Néstor lo conté en aquella
memorable e imperdible entrevista en la Televisiéon Piblica
el 24 de enero de 2010. Aquel 25 de mayo de 2008, en mi
discurso desde la Casa Rosada, intenté explicarles cual era el
sentido de tomar esas decisiones. Les recordé la importan-
te transformacién que habia tenido nuestro pais desde 2003,

recordé las imigenes de los miles de argentinos que entre

214



UNA YEGUA EN EL GOBIERNO (2007-2011)

2001 y 2003 hacian piquetes, cortaban calles y rutas porque
Jes faltaba trabajo o los reclamos de la clase media, cuando
furibundos golpeaban ias puertas de los bancos que se habian
quedado con sus ahorros. Los defini como los rostros de la
miseria y la tragedia de los argentinos y como contracara de-
fini a las movilizaciones impulsadas por la resistencia de las
patronales agropecuarias como los “piquetes de la abundan-
cia”, los piquetes de los sectores de mayor rentabilidad. Dije
entonces que la Argentina habia cambiado muchisimo; que se
habia transformado de aquella tragedia de comienzo de siglo
al paso de comedia de las protestas agrarias. Les expliqué que
teniamos que decidir qué pais queriamos: si volver al pais de
unos pocos o a un pais con mayor equidad y mayor distribu-
cidn del ingreso. Porque las retenciones no eran medidas fis-
cales, sino profundas medidas redistributivas del ingreso. Les
dije que escuchaba y leia muchas veces a periodistas encarar
el tema de las retenciones solo como un ajuste fiscal pero...
¢qué es la distribucién del ingreso de la que todos hablan y
todos prometen? ;Como se hace la distribucidén del ingreso si
no es, precisamente, sobre aquellos sectores que tienen ren-
tas extraordinarias? ;A quién le vamos a pedir? ;A los paises
fronterizos? ;A quién? La distribucién del ingreso: algo que
siempre se declama y que siempre se promete, pero que muy
pocas veces se cumple. ;Por qué? Sencillo: porque hay que
tocar intereses de sectores que son muy poderosos.

Por eso los llamaba a la reflexion. Por eso les decia que no
podia someterme a ninguna extorsion, que era la presidenta

de todos y que tenia que gobernar para que los argentinos y
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las argentinas siguiéramos teniendo costos, también argentinos,
en materia de alimentos. Hoy, en la Argentina del gobierno de
Mauricio Macri, donde los precios de los alimentos de primery
necesidad —harina, pan, fideos, aceite, carne, galletitas— go
han ido por las nubes, recuerdo aquellos discursos mios y de
otros funcionarios de nuestro gobierno explicindoles que est3-
bamos cuidando la mesa de los argentinos... jDios mio, cuinto
tiempo!... Y siempre tropezando con la misma piedra.
Finalmente, les pedi un esfuerzo de tolerancia a todos los
argentinos, porque en las pujas distributivas siempre se gene-
ran enfrentamientos con sectores que reaccionan con violen-
cia. Una violencia que habia visto mucho mais en los sectores
de alto poder adquisitivo que en aquellos que no tenian traba-
Jo... una constante en la historia argentina. La respuesta de los
grandes medios, Clarin y La Nacién —con intereses directos en
el campo a través de Expoagro—, fue la de siempre: confundir
sobre la verdadera naturaleza del conflicto al presentar la razo-
nabilidad que significa que los sectores con rentas extraordina-
rias sean los que mas contribuyan para lograr una distribucion
mds justa y equitativa del ingreso nacional como un simple
“conflicto por plata”... “Por dos mil millones de ddlares”, de-
clan. Como si pagar retenciones por la renta extraordinaria
fuera una especie de robo. Es que asi lo sintieron histdrica-
mente y asi lo expresaron con los piquetes, los cortes de ruta,
la quema de pastizales, la obsesidn por esconder la cosecha
en silo-bolsas, el derrame obsceno de miles de litros de leche
en la ruta. Formas de protesta muy violentas que entrafiaban

una verdadera resistencia a que el Estado cumpliera su papel.
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Desde distintos grupos intelectuales y politicos se entendioé
como ¢l comienzo de una ofensiva destituyente. Desde el dia-
rio La Nacién, uno de sus principales columnistas pronuncid
la palabra “magica” para resumir ese intento redistribucionista
de nuestro gobierno: se trataba otra vez del “populismo”.

De la violencia de las protestas en aquellos dias por parte
de las patronales agropecuarias, que provocaron desabasteci-
miento, cortes de rutas compulsivos, inmensas pérdidas eco-
némicas y hasta de vidas, me queda la tranquilidad de la no
represion por parte de nuestro gobierno y una diferencia abis-
mal con el de Mauricio Macri: cuando estoy sentada en mi
banca de senadora puedo ver a Alfredo de Angeli ocupando
también una banca en el Senado. Alfredo de Angeli, senador
por la alianza Cambiemos. El mismo que durante cuatro me-
ses cortd las rutas de todo el pais en mi primera presidencia.
En cambio, Santiago Maldonado, un joven tatuador que en
solidaridad con los mapuches un dia, no meses... un dia, cor-
t6 una ruta lejana y solitaria de la Patagonia, no sélo nunca
sera senador, sino que tampoco ya nunca serd hijo, ni herma-

no, ni padre, ni nada...

LA PRESIDENTA

A pesar de todo, mientras esta convulsidn se prolongaba hasta
la noche del voto no positivo de Cobos, nuestro gobierno
impulsé leyes que extendian o generaban nuevos derechos.

Suscribimos la Convencidn Internacional sobre los Derechos
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de las Personas con Discapacidad; el tratado constitutivo de
Unasur —el 23 de mayo de 2008—; el mismo dia del votg
negativo del vicepresidente anuncié el proyecto de ley pary
la estatizacién de Aerolineas Argentinas, que finalmente fye
aprobado en el Senado el 3 de septiembre de ese afio. Y algo
muy importante, que tuvo efectos extraordinarios: el 8 de
agosto de ese afio, presentamos el Plan Fines, un programa
para la finalizacién de estudios primarios y secundarios que
consistia en el apoyo a adultos y jovenes y por el cual hubo
mas de medio millon de egresados hasta el fin de mi mandato.
El impacto del Fines ha sido maravilloso. Recuerdo todavia,
con mucha emocidn, cuando a trabajadores y trabajadoras de
la Quinta de Olivos les entregaron sus titulos. Me acuerdo de
Olga, que trabajaba en el taller de costura, y de Ernesto, que
lo hacia en la seccion de economato de la quinta y que amaba
a Vito, el pug de mi hija Florencia, tanto que cuando se fue
de Olivos se lo termind regalando.

Quiero detenerme en el extraordinario momento de uni-
dad y esperanza que significé la constitucién de Unasur. Me
senti muy respetada intelectualmente por todos mis colegas
latinoamericanos, fueran de izquierda o de derecha. Me tocé
mediar en discusiones muy fuertes entre Alvaro Uribe (Co-
lombia) y Rafael Correa (Ecuador) por el conflicto fronte-
rizo entre ambos paises, y entre Evo Morales (Bolivia), Ni-
colas Maduro (Venezuela) y Sebastian Pifiera (Chile). Dilma
Rousseff suele recordar risuefiamente las discusiones picantes,
los contrapuntos entre Nicolas y Evo versus Pifiera, a quien

le encanta discutir por todo. Era capaz de discutir horas so-
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bre cuestiones que a mi me parecian absolutamente menores,
pero siempre lo hacia con mucho respeto y, sobre todo, con
un gran sentido del humor. Sebastiin Pifiera es de derecha,
pero muy simpitico... después de todo, nadie es perfecto. El
vinculo con Cuba, con Fidel Castro, fue mas estrecho conmi-
go que con Néstor. La relacién entre ellos estuvo atravesada
por el episodio de Hilda Molina, la médica cubana disidente.
Se habia discutido mucho en torno al tema. Fidel habia sido
invitado a la asunci6én de Néstor en 2003 y en aquella opor-
tunidad tuvo lugar su memorable charla en las escalinatas de
la Facultad de Derecho ante una multitud que lo escuché
durante horas en absoluto silencio. Luego, en el afio 2006,
volvid para asistir a la Cumbre del Mercosur en Cérdoba y
su visita coincidid con el reclamo de la familia de Molina,
que vivia en la Argentina, para que Cuba la dejara viajar y
permanecer en nuestro pais. Néstor le pidi6 por carta a Fidel,
a través de la Cancilleria, que la autorizara a viajar, porque se
habia comenzado a armar un gran lobby por ella, para presio-
narnos a nosotros. Finalmente, en 2009 Hilda Molina viaj6
ala Argentina, se reuni6 con su familia y continfia viviendo
en nuestro pais hasta hoy. Asi que la relaciéon de Néstor con
Fidel y Rail Castro fue menos frecuente que la que tuve yo
después y que se consolidd en mis visitas a La Habana en 2009
y 2014.

Con Hugo Chévez fue todo muy caribefio. El sabia que a
Néstor no le gustaban sus discursos kilométricos —que a mi
me encantaban y divertian—, y entonces le prometia “hablar

poco”. A Néstor le pasaba con sus discursos lo mismo que
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con Fidel. En general no le gustaban demasiado los discursgy
extensos. Bueno, tampoco toleraba las largas sesiones parl,.
mentarias, se fastidiaba mucho. Durante la Asamblea Copg.
tituyente en Santa Fe, en 1994, me decia: “Pero si estamog
todos de acuerdo, ;por qué no votamos y nos vamos?”, f]
no podia entender que si estaban todos de acuerdo cada ung
quisiera dar un discurso. Claro, €l solamente concebia la dis-
cusion parlamentaria cuando habia diferencias, cuando habia
uno que decia blanco y otro que decia negro. Bueno, ahi
si, discutamos y votemos. Kirchner era un tipo de accidn y
Chavez siempre tuvo una gran empatia con nosotros dos... Se
port6 como un gran amigo cuando Néstor partid; me acom-
pafié con sus hijas y sus nietos al Sur. Cuando lo vi las alti-
mas veces, le pedi que cuidara su salud... estaba siempre con
algin resfrio. Se ve que le habian bajado las defensas. Si, fue
un buen amigo. Hugo siempre fue solidario con la Argenti-
na, aunque se mando una macana grande cuando colocamos
deuda en Venezuela y, en vez de retener los titulos, los vendié
inmediatamente provocando una caida de nuestros bonos en
el mercado internacional. Casi lo mato. Un desastre, un des-
cuido. Pero por lo demas, siempre contamos con ellos.

Lo cierto es que el intercambio econdmico en el Mercosur
pasd de 4.100 millones de ddlares en 1990 a 60.600 millones de
ddlares en 2011. Si, la verdad que debid ser siempre mucho ma-
yor, pero lo cierto es que crecid. Por su parte, Unasur fue una
construccion politica exitosa, que de haber continuado en el
tiempo podria haberse extendido al comercio que mayormen-

te se siguid desarrollando con criterios y por los canales que
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historicamente habian tenido los paises antes de que llegaran

los 80
: [14
gobiemos, pero no fue un replanteo de decir “bueno, vamos

biernos populares. Se incrementé mas durante nuestros

2 hacer un mercado comiin, somos 400 y pico de millones de
personas”. Por mi parte, en el Mercosur, intenté con Brasil una
mayor y mas inteligente integracion en el sector automotriz,
por ejemplo. Uno de los principales problemas que nosotros
tenemos es que todas las autopartistas son argentinas o brasi-
Jefias. Mientras que las terminales son extranjeras al Merco-
.sur —no hay ninguna ni brasilefia ni argentina—, con lo cual
nosotros podriamos haber articulado entre ambos paises una
politica comdn para exigir a las terminales, por ejemplo, que
‘]los contratos con las autopartistas fueran acuerdos de mas larga
duracion, con plazos y montos que permitiera contar con un
flujo de dinero para desarrollar innovacién y tecnologia. sPor
qué las economias mas desarrolladas han trasladado a los paises
periféricos el armado de los autos? Porque hoy la riqueza esta
en el valor tecnolégico de determinadas autopartes. Es mejor
hacer GPS o computadoras para los autos que armarlos. Hay
mayor valor agregado, mano de obra mis calificada y por ende
mas y mejores salarios. Por eso Austria ya no hace autos, sino
que ha relocalizado esa produccién en otros paises periféricos
de Ia comunidad, pero sin embargo si producen las autopartes
mas sofisticadas y de mayor valor agregado. Eso es lo que yo le
decia a Lula primero y a Dilma después: necesitamos contratos
de larga duracién y mayor flujo de fondos en las autopartistas,
para que lo puedan destinar a investigacién, desarrollo y com-

plementariedad. Se lo propuse varias veces, nunca lo pudimos
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hacer. El de las automotrices es sblo un ejemplo. Si nosotreg
hubiéramos articulado una alianza mis fuerte econdmicamey,..
te, hubiera sido mas dificil que destruyeran lo logrado.
Sin embargo, en el campo de lo politico y la defensa de
]a democracia, Unasur tuvo logros que marcaron auténticog
hitos en la historia de la diplomacia regional, como la decla-
racién del Palacio de La Moneda, en Chile, para impedir I,
secesion de la region de la media luna en Bolivia, cuando en
Santa Cruz de la Sierra querian desconocer el gobierno de
Evo Morales. O cuando impedimos en la reunién de Buenos
Aires un intento de golpe contra Rafael Correa de Ecuador,
O el Acuerdo de Santa Marta entre Venezuela y Colombia,
“que evitdé un enfrentamiento entre ambos paises y que tuvo
a2 Néstor como artifice en su debut como primer secretario
general de la Unasur. Creo que fue una construccidn valiosa
de nuestra parte pese a que algunos dicen “Uh, no pudieron”
o “Cémo no hicieron mas cosas para que no pudieran tirarlas
abajo”, la misma critica que algunos hacen en relacién a nues-
tras politicas internas. Creo que, a pesar de derrotas coyun-
turales, generamos politicas que son irreversibles. La AUH,
por e¢jemplo. ;Qué gobierno se va a animar a sacarla? Podran
bajarle el poder adquisitivo, pero ¢quién puede decir hoy en
la Argentina que va a eliminar la AUH o que “vamos a dejar
sin jubilacién” a los millones que se incorporaron al sistema
previsional por la moratoria jubilatoria? Lo que no quita, por
clerto, que el gobierno de Macri lo vaya a intentar por el
acuerdo firmado con el FMI. Luego de las marchas contra el

2 x 1 de computo de penas en el caso de los delitos de lesa
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humanidad, tampoco podran violar lo construido en el terre-
no de los derechos humanos. Después de todo, la historia y la
sociedad dirdn qué cosas son inamovibles. Seria una simplifi-
cacion absurda y sobre todo ahistérica pensar que la defensa
de los derechos solo es responsabilidad dirigencial.

Sin embargo, en medio de las dificultades de aquel 2008,
avanzamos en medidas que fortalecian la recuperaciéon nacio-
fnal. La lluviosa tarde del 21 de julio, en el Salén Blanco de
/]a Casa de Gobierno, anuncié formalmente el comienzo del
.proceso de reestatizacion de Aerolineas Argentinas. Ese dia fir-
mamos el acta acuerdo de transferencia al Estado Nacional, que
se volvia a hacer cargo de una empresa destruida, literalmente,
dieciocho afios después de que fuera privatizada. Durante mi
discurso recordé la primera vez que volé en un avidn: tenia
exactamente 22 afios, fue en Aerolineas Argentinas y dije que
habia sido porque un hombre, al que habia conocido en la Uni-
versidad de La Plata, queria llevarme a conocer a sus padres,
que vivian en Rio Gallegos. También conté que verdadera-
mente me hubiera gustado que ese acto no tuviera lugar, y que
quienes habian adquirido la empresa hubieran podido llevar
adelante una gestion exitosa. Pero lo cierto es que no sélo fue
la situacién econémico-financiera de la empresa privatizada lo
que nos habia obligado a tomar esa decisién para garantizar
el servicio, la comunicacién y la conectividad del interior de
nuestro pais. El hecho puntual y decisivo era que en realidad el
Estado nacional se estaba haciendo cargo del pago de sueldos
de los empleados de Aerolineas Argentinas y del combustible

de sus aviones, en el marco de lo que era la inminente quiebra
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de la compafiia y su secuela inevitable: el despido de miles g,
trabajadores y trabajadoras altamente calificados. Si, el Estad,
estaba pagando los sueldos y el combustible de una empreg,
aérea que se habia privatizado hacia dieciocho afios y no habi,
otra salida que retomar el control y la administracién de [,
misma. En aquella oportunidad en el Salén Blanco y ante log
mismos trabajadores y sus dirigentes sindicales, sostuve que Iy
ola privatizadora que sacudi6 a toda América Latina a partir de]
Consenso de Washington, mais alla de estar fundamentada ep
intereses econdmicos que alentaron esas politicas y doctrinas,
también tenia un gran componente de aprobacion de muchi-
simos ciudadanos que apoyaban esos discursos, sobre todo en
materia de servicios publicos. Esos argumentos, dije, penetra-
ban en la sociedad porque, sin lugar a dudas, encontraban an-
clajes importantes en las malas experiencias personales de la
ctudadania y que por lo tanto era imprescindible prestar el ser-
vicio con eficiencia y calidad. Esa era la Ginica garantia para que
los cantos de sirena no penetraran nuevamente. Subrayé que
Aerolineas Argentinas era una empresa concursada, paso pre-
vio a la quiebra, pero que el Estado iba a disponer de importan-
tes sumas para ponerla en valor nuevamente. Durante el Gitimo
tiempo de nuestro gobierno duplicamos la cantidad de turistas
en la Argentina: de 2 millones habiamos pasado a mis de 4
millones; 7,7 por ciento del PBI en ese momento era producto
del turismo en sus diversas actividades. Fue clave para nosotros
tener una aerolinea de bandera y un servicio aerotransportable,
no solamente hacia el exterior, sino también en nuestros vuelos

de cabotaje para no perder todo lo que habiamos ganado como
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Jestino turistico. Asi, al afio 2014, Aerolineas Argentinas habfa
aumentado un 378 por ciento su flota, pasando de 26 a 71 avio-
nes Operativos. Federalizamos las rutas al unir provincias sin
pasar por la ciudad de Buenos Aires, con la creacién de los co-
rredores Federal Norte, Federal Sur y Petrolero; duplicando Ia
cantidad de vuelos, de 24.632 a 49.819 en el 2014 y reduciendo
el déficit en aproximadamente un 50 por ciento. Finalmente,
el 3 de septiembre de ese mismo afio, el proyecto fue aprobado
en el Senado y Aerolineas Argentinas ingresaba nuevamente al
patrimonio nacional.

Mais alld de la evidente trascendencia de esta decision de
gobierno, sin lugar a dudas la medida mas importante que tomé
en mi primer mandato fue la de llevar adelante la recupera-
cion de las AFJP. Y fue una de las que mas resistencia generd
en los medios hegemonicos y grupos empresarios. Esa historia
comenzd un fin de semana o un feriado, porque recuerdo que
estaba en Olivos. Recibi un llamado de Sergio Massa, que en
ese entonces ya habia dejado la ANSES y era mi jefe de Gabi-
nete. Sergio tenia un tic: cuando se ponia nervioso hablaba y se
refa al mismo tiempo. Cuando ese dia me llamd por teléfono,
se reia y me decia: “Aca estoy con Boudou, que se ha vuelto
loco... ;Podemos ir a verla, presidenta?”. Y me repetia: “Estd
con una idea muy loca”. Cuando llegaron los hice pasar a mi
despacho, se sentaron en el escritorio frente a mi y Boudou me
dijo: “Bueno, presidenta, el mundo no va a volver a ser nunca
mis lo que fue, por eso tenemos que recuperar las AFjP” —en
ese momento ya se habia desatado la crisis de Lehman Bro-

thers—. Sorprendida, le dije: “¢Como que hay que recuperar
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las AFJP?”. “Si, recuperar el sistema de reparto, recuperar la
administracién de los fondos porque estamos haciendo un pg.
simo negocio para el Estado, casi ridiculo, y un gran negociq
para ellos”, me contestd. “El Estado estd pagando la mayor cap-
tidad de jubilaciones, las AF]P se quedan con la crema del ne-
gocio y sus ejecutivos cobran cifras millonarias en concepto de
comistones”. Después me explico todo su plan detalladamente,
Cuando termind lo llamé a Néstor. El sabia que iban a venir
y también estaba en Jefatura de Gabinete. Cuando aparecié en
mi despacho le dije: “Amado te va a explicar algo, escuchalo un
cachito por favor”. No me voy a olvidar nunca: Néstor agarrd
un sillon de estilo colonial que habia en un desnivel ahi cerca
y se sentd en el medio entre Boudou y Massa. Boudou volvié
a explicar todo por segunda vez, mientras Néstor lo escuchaba
en silencio. Cuando termind de dar los detalles, lo miré y le
pregunté: *;Qué opinis?”. Sin decir palabra, le dio la mano
a Boudou y después mirindome dijo: “Estoy totalmente de
acuerdo”. Asi fue. Eso fue la recuperacién de las AFJP. Mien-
tras sucedia toda esa escena, Massa no paraba de reirse, estaba
sumamente nervioso y después lo noté como si estuviera arre-
pentido, igual que un chico que hace una travesura y después se
asusta. Por lo menos eso fue lo que me parecio en ese momen-
to. Pero lo que es seguro es que él fue parte determinante; fue
él quien llevd a Boudou ese dia a Olivos para que nos contara el
proyecto de las AFJP. Vuelvo a afirmar que fue la medida mas
importante de mi primer gobierno, tan importante como la re-
cuperacion de YPF en el segundo. Lo fueron en todo sentido:

simbdlico, econdmico y politico.

226



UNA YEGUA EN EL GOBIERNO (2007-2011)

Normalmente existen politicas que tienen un gran caricter
simbdlico pero quizas no tienen un gran impacto econdémico,
o al contrario, medidas de gran impacto econémico pero que
no son significativas simbélicamente. Es muy dificil reunir
en una sola politica aspectos tan fuertes simbolicos, politicos
y econémicos. Creo que tanto la estatizacién de las AFJP
como la estatizacion de YPF tuvieron los tres componentes.
Asi como en el gobierno de Néstor sus tres grandes medidas
fueron la reestructuracion de la deuda, el pago al FMl y la re-
cuperacion de la ex ESMA —que en términos simbolicos fue
increible—, mis dos medidas mas importantes fueron en el
primer mandato la recuperacién de las AFJP y en el segundo
la recuperacién de YPFE. En tercer lugar, también incluiria la
Asignacion Universal por Hijo (AUH), mediante el decreto
que firmé el 29 de octubre de 2009, pero no podriamos haber
pensado en esa politica si no hubiésemos recuperado las AFJP.
Fue consecuencia directa de esa decisién. Sin los recursos re-
cuperados de las AFJP, la AUH no existiria en la Argentina.

El 21 de octubre de 2008 anuncié la finalizacidn del siste-
ma de AFJP y el comienzo del Sistema Integrado Previsional
Argentino (SIPA). Llevamos adelante el acto en una carpa que
instalamos en la ANSES. Pedi disculpas a los presentes, por
el poco espacio que habia, porque hacer el acto alli habia sido
mi idea, ya que estibamos decidiendo sobre el patrimonio de
los jubilados y de los trabajadores, y eso tenfa que suceder ahi
mismo, en la ANSES. Luego me dediqué a explicar el com-
plejo momento internacional en el que se adoptaba esa deci-

sién, que definitivamente era de caricter estructural. El neo-
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liberalismo habia cometido enormes destrozos y nuevamente
el Estado aparecia para hacerse cargo de las cosas. Dije que
en ese momento los principales Estados del mundo estabap
adoptando politicas de proteccién para los bancos, pero que
sin embargo nuestro caso era diferente: nuestro Estado estabg
protegiendo a sus jubilados y a sus trabajadores, y por ende 3
la actividad econémica. En ese marco internacional, lo que
estabamos haciendo era tomar una decision estratégica. Ex-
pliqué que en nuestro pais a partir de 1994 existian sistemas
sofisticados en el mercado de la capitalizacién que permitian
que aquellos que mayor capacidad de ahorro tenian, porque
tenian mayores ingresos, no pagaran por ejemplo a la AFIP
el impuesto a las ganancias y lo capitalizaran en una renta
vitalicia aparte de la obligatoria del Sistema de Capitalizacién
y que, de esta manera, hacian un doble despojo, porque tam-
bién le sacaban fondos a la AFIP permitiendo un mecanismo
de elusién. En definitiva, era un sistema que evidentemente
constituia un saqueo y ademas una clausura al objetivo pri-
mordial de cualquier sistema previsional en el mundo: el de
ser la base de solidaridad, que presuponga esencialmente la
asociatividad de los trabajadores para poder hacer frente a la
vejez y a los derechos de la pension en un futuro.

Luego, me detuve a explicar algo que habia escuchado
decir mucho durante esos dias y que marcaba lo sesgado del
enfoque que querian imponer en la opinidn publica los prin-
cipales medios de comunicacion sobre esta medida tan tras-
cendental. Repetian, monocordemente, que el objetivo del

Gobierno era “hacerse de una caja”. Exactamente el mismo
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argumc"“’ que utilizaron para estigmatizar las retenciones
moviles. Dije que nuestro gobierno nunca tomé ninguna de-
cision pensando en “hacerse de caja”. Que tanto cuando in-
tervinimos en Aerolineas como cuando tomamos la decisién,
por incumplimiento de contrato, de hacernos cargo de Aguas
Argentinas —Ila principal proveedora de agua y desagiies cloa-
cales de toda Capital Federal y toda la region metropolitana
del conurbano— no pensamos nunca en hacernos de caja. Al
contrario, pensamos en los sectores mas vulnerables de la so-
ciedad, que son los que necesitaban esos servicios. Afirmé que
cuando decidimos incorporar en la jubilacién inclusiva a mas
de un millén y medio de argentinos —que habian quedado
afuera de la proteccidén previsional-—— tampoco pensamos en
la caja, como tampoco lo hicimos cuando, luego de afios de
congelamiento o descuento, aumentamos trece veces los ha-
beres de los jubilados y los pensionados. Expliqué que tam-
poco habiamos pensado en la caja cuando por primera vez, y
para no quedar sujetos a la mano del presidente o presidenta
de turno, consagramos legislativamente la movilidad jubila-
toria a través del Parlamento argentino. Sin embargo, en lo
que si habiamos pensado, expliqué, era en la Constitucion y
sobre todo en la parte que dice que es el Estado el que debe
garantizar las jubilaciones y las pensiones de los argentinos.
Les propuse, entonces, otra hipdtesis: supongamos que no-
sotros como gobierno pensabamos en la caja de la ANSES...
pero entonces los otros, los que querian seguir con el sistema
de las AFJP, ;qué caja defendian? Me asombraba y sorprendia

escuchar determinadas argumentaciones, como si la ANSES
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fuera propiedad privada mia. Me impresionaba porque todag
las acciones que fuimos desarrollando en defensa de los Jubiy.
dos podian ser facilmente cotejadas en los hechos y en la liney
del tiempo. Todo lo hecho y decidido en materia Previsiong)
no era solamente porque tuviésemos convicciones éticas, sing
porque estabamos convencidos que, ademas, sostener trabajo,
sostener salario, sostener jubilaciones y sostener pensiones er,
sostener la actividad econdémica que volvia a retroalimentarse
y permitir que cada vez la gente pudiera estar mejor.

Por altimo, en esa ocasion les dije que la decision y elec-
cién que estdbamos tomando aquel dia trascendia a un go-
bierno, incluso a un partido politico, porque era una politica
‘que iba mas alld de una generacion. Tenia que ver con el fu-
turo, con nuestros hijos y con nuestros nietos... jQué increi-
ble! En estos tiempos en que vuelven las politicas de saqueo
del neoliberalismo, como recuerdo ese dia... Porque también
sefalé que lo que los argentinos teniamos que acordar era que
el modelo que veniamos llevando adelante se institucionalice
politicamente para que no pueda volver a ser cambiado, cuan-
do nuevamente teorias como la del Consenso de Washington
vuelvan a aparecer y como siempre encuentren “comunica-
dores” que le digan al pais que todo lo publico era horrible
y que el Estado no sirve para nada, porque después cuando
las papas queman siempre termina siendo el Estado el que
aparece a reparar derechos conculcados y volver a “llenar las
cajas” que fueron vaciadas, saqueadas y endeudadas. Un mes
después, el 20 de noviembre de 2008, se promulgé la Ley
26.425 de Estatizacion de las AFJP.
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Desde la recuperacion de la administracién de los recursos
de los trabajadores y los jubilados se ahorraron, entre 2009 y
2014, 75.502 millones de pesos en concepto de comisiones
—ue hubieran ido a los ex gerentes de las AFJP. Entre 2004
2014, los recursos de la ANSES crecieron en un 1.947 por

y .
o. Lo que entonces el PRO vy sus aliados, luego reconver-

cient
tidos en Cambiemos, senalaron sobre esa medida central de

mi gobierno —ahora, mientras escribo estas lineas, lo sabe-
mos— era exactamente lo que harian ellos. Otra vez el espejo
invertido. Alguien deberia analizar psicologicamente a deter-
minados personajes de la fauna politica argentina que colocan
en sus adversarios las intenciones que en realidad tienen ellos.
Elisa Carri6 y Federico Pinedo hablaron de “saqueo a los ju-
bilados y violacién de la propiedad privada”. “La propuesta de
eliminacién de las AFJP es una maniobra de los Kirchner para
quedarse con el dinero de los futuros jubilados”, vociferaban
en los medios hegemonicos. Sefialaban que el proyecto de es-
tatizacion de las AFJP “es confiscatorio y viola la propiedad
individual”. Carrié y Pinedo, entre otros, afirmaban que no-
sotros queriamos el dinero de los jubilados para usarlo discre-
cionalmente. Hablaban —qué duda cabe ahora— de lo que
harfan ellos mismos, en una increible actitud proyectiva. Una
década después, en el primer semestre de 2018, con Mauricio
Macri presidente, el Fondo de Garantia de Sustentabilidad de
la ANSES, es decir el fondo de todos los trabajadores para sus
Jubilaciones, lo que llamaban popularmente “la plata de los ju-
bilados™, perdié casi 18 mil millones de ddlares. En diciembre

del 2017 el gobierno de Cambiemos logra aprobar la reforma
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previsional que significé una disminucion en los haberes de Jog
Jubilados. En el marco de una feroz represién en la plaza de jog
Dos Congresos, Cambiemos consagré el despojo jubilatoriq
ante el silencio complice de los medios hegeménicos, que y,
no hablan mas de las “cajas” ni de “la plata de los jubilados”,
iMi Dios! Cuanto cinismo y cuanta mentira.

Junto a la eliminacién de las AFJP en 2009, avanzamos
en el disefio de un modelo de pais que abarcara mas y mas
derechos desde los materiales hasta los simbdlicos. El 18 de
marzo de 2009 en el Teatro Argentino de La Plata, presen-
tamos el anteproyecto de Ley de Medios Audiovisuales para
sustituir la vieja Ley de Radiodifusién de la dictadura. Un
capitulo muy importante de esa ley era precisamente lograr
el derecho al acceso al deporte mas popular de los argentinos;
el 19 de marzo de 2009 firmé el Decreto 206 para la crea-
ci6n del Fondo Federal Solidario (FFS) en el que, por primera
vez en la historia de Argentina, las provincias participaban de
la renta aduanera al distribuirse entre ellas y sus respectivos
municipios el 30 por ciento del derecho de exportacién de
la soja. Nunca habia sucedido en el pais. Es mas, buena par-
te del siglo diecinueve habia transcurrido entre sangrientos
enfrentamientos del interior del pais contra la ciudad-puerto
de Buenos Aires, precisamente por la renta aduanera. El FFS,
que comenzd a llegar a los municipios de todo el pais en
forma automitica, dispard miles de obras piblicas y generd
miles de nuevos puestos de trabajo. El 21 de abril de 2009,
Argentina present6 el limite exterior de la plataforma conti-

nental de todo su territorio ante la Comisidn de Limites de la
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plataforma Continental con sede en Naciones Unidas, Nue-
va York. El final del trimite establecido en la Convencion
de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar —previsto
para 2016— implicé finalmente que la Repuablica Argentina
pudiera sumar 1.782.000 kilémetros cuadrados de superficie
maritima a su zona de soberania.

Sin embargo, pese a todas las politicas desplegadas, a la
formidable ampliacién de derechos y a las politicas contraci-
clicas para contrarrestar la crisis global del 2008, sobrevino
una derrota electoral muy dura de aceptar, en las eleccio-
nes de medio término en junio de 2009, en la provincia de
Buenos Aires, cuando Néstor encabezd la lista de diputados
nacionales del Frente para la Victoria (PJ-FpV). La presién
mediatica lanzada contra nuestro gobierno a partir de la crisis
con las patronales agropecuarias, a la que se sumo el rechazo
de las corporaciones por la estatizacién de las AFJP, nunca se
detuvo e impacté electoralmente. Igualmente, que la gente
haya preferido elegir a Francisco de Narviez pudiendo haber
votado a Néstor, creo que es algo que nunca voy a justificar.
Que Unién Pro, encabezada por De Narviez, haya obtenido
el 37,5 por ciento y nosotros con el FpV el 32,11 por ciento,
fue muy duro para Néstor y para mi. De Narviez era un
empresario del que se sabia muy poco y que incluso unos
pocos afios mas tarde terminaria con paradero politico desco-
nocido. En esas elecciones de medio término el pueblo tuvo
la posibilidad de elegir a la persona que tan sélo cuatro afios
antes los habia sacado del infierno, y sin embargo votaron a

De Narviez. Es algo que nunca voy a comprender y menos
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aun, reitero, a justificar. Algunos dirin “;Por qué no hace
autocritica?”. Perddn... sSolamente los dirigentes tienen que
hacer autocritica? ;Las sociedades no se autocritican? ;Ng se
analizan retrospectivamente? Hay sociedades que si lo hap
hecho: los alemanes respecto al nazismo, salvando la infip;.
ta distancia. Y si, puedo hacer autocritica con muchas cosas,
pero esas elecciones creo que fueron inexplicables. Fue yup
voto que no tuvo ni siquiera sentido comin y que solamente
podia explicarse en el marco de una democracia muy media-
tizada. Recuerdo que la consigna de la campaifia de De Nar-
vaez habia sido lanzada en el programa de Marcelo Tinelli y
era: “Alica alicate”. ;Cdmo puede la sociedad argentina votar
a alguien con la consigna Alica alicate?, nos preguntabamos.
El “Si se puede” posterior de Cambiemos, por ejemplo, tiene
incluso mas sentido. De hecho, el partido politico espaiiol
Podemos utilizé esa misma consigna. Pero... jAlica alicate?
¢Qué significaba? Recuerdo que le dije a Néstor que me cos-
taba vivir en un pais en el que la gente votase a alguien que
dice Alica alicate en un programa de televisiéon y que eso les
pareciera ademas gracioso. De todos modos, creo que no se
trataba de un fendmeno exclusivamente argentino, era algo
que ya venia sucediendo en distintos paises y que estd pasan-
do, por ejemplo, en ltalia. De cualquier manera, no era enojo
lo que me provocd aquel resultado, sino dolor por Néstor y
muchisima preocupacién. “;A quiénes estoy gobernando?”,
me preguntaba. ;Cémo es que una persona como Néstor, con
lo que habia hecho ~—mis alld de que veniamos del conflicto

con las patronales rurales, que habia sido muy desgastante
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v disruptivo—, no ganara esas elecciones? Lo cierto es que,
;demés de preocuparme, fue un hecho que me dolié6 —y mu-
cho— por €l. Yo me habia construido una especie de coraza
para protegerme de tanto ataque. Pero con él las cosas eran
distintas, lo demolian. Néstor siempre necesitaba que la gente
Jo quisiera y por €so sufria mucho el rechazo. Era muy fuerte,
pero también al mismo tiempo muy vulnerable. Distinto a to-
dos e irrepetible. Sin embargo, y a pesar de la derrota, seguimos
gobernando conscientes de que esos eran dolores de la politica,
pero nuestra responsabilidad era continuar, mejorar la vida de

la gente y posicionar 4l pais de una manera diferente.

FuTBOL PARA TODOS... Y TODAS

El 20 de agosto de 2009 anuncié por cadena nacional —algo
que los medios hegemonicos odiaban porque perdian el mo-
nopolio de la palabra y habian convencido de ese odio a una
parte de la clase media— el lanzamiento de Fatbol Para To-
dos (FPT). Esa idea surgié del entonces gobernador de Entre
Rios, Sergio Urribarri. Esto es algo que nunca dije pablica-
mente porque las represalias contra él por parte del Grupo
Clarin iban a ser terribles. Un dia el “Pato”, que es como le
decimos a Urribarri, me vino a ver a Casa de Gobierno y me
contd su idea. En ese momento él tenia relacién con dirigen-
tes del fiitbol porque el hijo era jugador no recuerdo de qué
club —creo que de Boca—, y me dijo: “Podemos recuperar el

fatbol. ;Querés?”. Yo le dije: “Noooo... scuinto nos va a salir
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eso?”. Recuerdo que me respondié: “Estoy seguro que ng va
a salir mucha plata, ;te interesa?”. Le dije que me encanty.
ria. Se armd una reunién reservada en Olivos a las diey de
la noche, un dia de semana. Habia citado a Julio Humbery,
Grondona y a José Luis Meiszner, el ex secretario de la Con-
mebol. Les habia dicho que estuvieran alrededor de las 21 y
no sé por qué razén me retrasé en Casa de Gobierno. Ellgg
fueron puntuales. Y Néstor me empez6 a llamar por teléfono:
“Venli para aca! Ya estan todos. Yo no los voy a atender. La
que los citaste fuiste vos”. Finalmente llegué cerca de las 22,
En la reunién estaban, ademas de ellos, Zannini y un par de
colaboradores mis. Empezamos a hablar y en un momento
-dado le digo a Grondona: “Perdodn, ;susted no estard haciendo
esto para que Clarin se entere y entonces si yo le ofrezco una
cifra determinada, después la utilice como moneda de canje
para conseguir una oferta mejor?”. Y agregué: “Mire que si
usted cerr6 conmigo, cerré conmigo. No es que después vie-
ne Clarin y puede seguir negociando”. Ya habiamos cerrado
la negociacién, pero yo tenia miedo que Clarin le ofreciera
una suma mayor. Entonces me dijo mirandome fijo a los ojos:
“No, yo no voy a cambiar de idea. ;Y usted?”. Le sostuve la
mirada y le contesté que no. Le dije que nunca cambiaba de
idea una vez que habia tomado una decision. Bueno, y asi fue.
Cuando se supo, el impacto fue tremendo. Grondona venia
hacia mucho tiempo queriendo entablar negociaciones con el
Estado por la transmisién de los partidos de fitbol y ya se lo
habia dicho a Parrilli y a Anibal Fernindez, pero Néstor no

queria. Y creo que la razdn era porque, en definitiva, Néstor
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pre pensé que en alglin momento iba a poder recompo-

Siem
elacion con Clarin después de la crisis con las patrona-

jes rurales. Entonces le parecia que sacarle el pingiie negocio

Jel fatbol era como extremar la guerra. Una digresion: al es-
cribir esta palabra recuerdo a Julio Blanck, periodista insignia
del Grupo Clarin y que fallecié hace muy poco tiempo. Julio,
en un rapto de sinceridad, dijo que habian hecho periodismo
de guerra contra mi gobierno. Nunca nadie volvi6 a expresar
con tanta precision y sintesis el tratamiento que mis gobiernos
sufrieron por parte de los medios de comunicacién.

Pero volviendo a Néstor, él veia las cosas de ese modo y
entonces no estaba nada de acuerdo con Futbol Para Todos.
Esa fue una auténtica decisiéon mia. Lo cual no deja de ser una
paradoja, el hincha fanitico del futbol era él, a mi no me gus-
ta. Es mis, lo Gltimo que se me ocurriria mirar por television
es un partido de ftbol, algo que él disfrutaba hacer como po-
cas cosas. Pero bueno, asi es la vida, nada esti escrito. Cuando
habiamos llegado al gobierno, una de las primeras cosas que
hicimos fue firmar un decreto para que los partidos de la Se~
leccién Argentina se pudieran ver por television abierta. Mis
tarde empezamos una negociacioén para poder transmitir por
television abierta un partido los dias viernes. Generalmente
nos daban un partido de poca audiencia. Asi empezamos. Es
mas, una vez durante una reunién, Oscar Parrilli y Alberto
Fernindez tuvieron una discusién importante con Alejan-
dro Burzaco, ex CEO de Torneos y Competencias, en la que
casi se rompid todo. Oscar y Alberto le reclamaban que nos

dieran algo mas y Burzaco les decia: “No, es esto o nada”,
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con una soberbia impresionante. Afios mas tarde Alejandm
Burzaco, hermano del actual secretario de Seguridad de] go-
bierno de Mauricio Macri y Cambiemos, fue extraditadg a
EE.UU. por corrupcién en el manejo del fitbol. Lo Cierto
es que Grondona pedia por todos lados que lo ayudiramg
porque ¢, al igual que los clubes, sentian que eran rehenes do
Clarin. Los clubes que producian dinero con el especticulg
del fatbol padecian, mientras Clarin ganaba millonadas. Nag,
nuevo bajo el sol. La reaccion frente a Fatbol Para Todos por
parte del Grupo Clarin fue muy fuerte. No sélo amenazaron
a la AFA con juicios millonarios por la rescision del contra-
to con TyC, sino que ademas empezaron con una campaiia
‘mediatica diciendo que el Estado gastaria mucha plata; como
s1 los argentinos no gastaran plata de su bolsillo para pagarle
a ellos los abonos de fatbol y como si los recursos del Estado
fueran de Mongo Aurelio, y no de los ciudadanos... y ciuda-
danas. jCuinto cinismo e hipocresia!

Lo cierto es que el 20 de agosto del 2009, cuando fir-
mamos el convenio entre la AFA y el Sistema Nacional de
Medios Publicos para el inicio de Fiatbol Para Todos en el
predio de Ezeiza, les recordé a los presentes que hacia cinco
meses habiamos presentado el anteproyecto de Ley de Medios
Audiovisuales para sustituir la vieja Ley de Radiodifusién de
la dictadura, donde se establecia la recuperacion de la difusién
televisiva del fitbol como un derecho ciudadano. Es decir,
que esa decisién habia sido tomada antes de conocerse cual-
quier tipo de inconvenientes que pudiera tener la AFA con

quien hasta ese momento era su otro contratante —el Grupo
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rin— ¥ que lo habiamos incluido en el anteproyecto de ley

Cla
porq

£inos, SO
Jcceso @ VeT el gran deporte nacional. Reconoci que el fatbol

e sentiamos la obligacién de garantizar a todos los argen-
bre todo a aquellos que no pueden pagar, el derecho al

era la pasion de los argentinos y que ademas era una marca
registrada que tenfamos en el mundo, una industria muy im-
portante y muy propia, que no necesitaba ser subsidiada. Dije
que en €sos dias habia escuchado y leido, en letra de molde,
que el fatbol iba a ser subsidiado por el Estado y me sorprendi
porque los que escribian esas cosas sabian que el fatbol siempre
fue un negocio extraordinario, que no necesitaba ser subsidia-
do, sino simplemente tener la oportunidad de participar en
las ganancias que ¢l mismo produce como evento deportivo,
como espectaculo cultural. Y anuncié que el contrato que fir-
mabamos ese dia iba a obligar, en un primer momento, a una
reorientaciéon de la pauta publicitaria que tenia el Estado, para
hacer frente a las obligaciones de pagos mensuales, que luego
serian cubiertos por la comercializacién del producto y que el
excedente seria destinado el 50 por ciento a la AFA y el 50 por
ciento a la promocién del deporte olimpico. Expliqué que el
Gobierno no queria hacer negocios con el fiitbol; al contrario,
el objetivo del Estado era promover el deporte, la industria
Y ayudar a clubes que generan negocios millonarios y que,
sin embargo, cada vez estaban mis pobres. Aclaré, también,
que los dirigentes tenian una responsabilidad enorme vy sos-
tuve que habiamos hecho algo mas que promocidén deportiva:
habiamos dado un paso enorme en la democratizacién de la

sociedad argentina. El fatbol y sus goles hasta ese momento
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habian estado secuestrados; si no pagabas no veias y no querfy
mos mas una sociedad de secuestros de ningin tipo. Quergy
una sociedad cada dia més libre y en esa lucha por la libertag
entraban en tension los derechos de la ciudadania y e] poder de
las corporaciones, que iban a seguir existiendo, pero que era
tundamental que no sean monopdlicas, porque de ese modo se
corria el riesgo de que pretendieran aduefiarse de la vida, de |
opinidn, del patrimonio y del honor de los argentinos. Ese fue
un dia historico para el fatbol, parala AFA, para los argentings
y para la posibilidad de vivir en una sociedad mas justa y mas
democratica. Recuerdo que cuando termind el mundial de
2014 y la Seleccion volvié de Brasil como subcampeona, los
recibimos en el predio que la AFA tiene en Ezeiza. Grondona
se me acercO y me dijo: “Tengo una deuda, no le pude traer la
copa, doctora. Es la pena més grande que tengo”.

Ese mismo mes, como una forma de completar el acceso
de miles de argentinos, no sélo a su deporte sino a otros bie-
nes culturales, lanzamos la Television Digital Abierta (TDA)
y el sistema SATVD para que millones accedan en forma
gratuita a la televisién y en alta definicidon. Nunca quisimos
detenernos en el reconocimiento de derechos para nuestros
compatriotas, porque una cosa nos habia quedado clara luego
de la derrota por la resoluciéon 125 de retenciones méviles: la
razdn de ser del Estado es garantizar una mejor vida para el
pueblo. El 14 de agosto de 2009 lancé el programa Ingreso
Social con Trabajo, que tenia como objetivo promover la or-
ganizacién social en las cooperativas de trabajo para la realiza-

cién de obras phblicas locales que demandaran mano de obra
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. rensiva (infraestructura, viviendas, saneamiento). Al 2015
i

. conformaron, gracias a este programa, 7.919 cooperativas
s

se incluyeron 305.900 personas. Nunca dejaré de pregun-

tarme:
par, € 10 de octubre de 2009, la ley 26.522 de Servicios de

;Estibamos listos para la batalla que signific6 sancio-

Comunicaci(’)n Audiovisual? Mis adelante reflexiono sobre la
pelea frontal y tremenda a que dio lugar con el Grupo Clarin.
pero lo cierto es que desde la recuperacion de la democracia,
‘el 10 de diciembre de 1983, existié un amplio consenso sobre
la necesidad de derogar la norma de la dictadura y sancionar
una nueva ley, en consonancia con las necesidades civicas y
participativas de la democracia. Es interesante repasar algu-
nos antecedentes: los presidentes Alfonsin, en 1988, y De la
Ria, en 2001, presentaron sendos proyectos de ley, pero no
pudieron ser tratados debido a las fuertes presiones ejercidas
por parte de los sectores involucrados. En mayo de 2004, un
grupo de militantes de medios comunitarios, organizaciones
sociales, de derechos humanos, sindicales, de universidades,
de referentes de medios pablicos y otros de diversas extrac-
ciones politicas, pusieron en comun la preocupacién por la
necesidad de que hubiera una regulacidén democritica de la
radiodifusién argentina. Se trataba de un tema sin visibili-
dad y con escasa problematizacidn social. Para hacerlo mas
asequible, buscaron acuerdos y organizaron los subtemas en
puntos que empezaron siendo 20 y terminaron siendo 21,
nimero que coincidia con los afios desde el retorno a la de-
mocracia. Ese grupo, que llegd a sumar mas de 300 organi-

zaciones, se autodenominé Coaliciéon por una Radiodifusion
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Democritica (CRD) y sus 21 puntos basicos por el Derec,
a la Comunicacién se convirtieron en una bandera. E| 27
de agosto de 2004, se presentaron en sociedad desde Radjo
Nacional y unos dias mais tarde, el 2 de diciembre, se repitig
la experiencia transmitiendo desde las aulas de la Facultad g,
Ciencias Sociales de la UBA. En abril de 2008, al inicio del
primer periodo de mi gobierno, en el contexto del conflicte
por las retenciones agropecuarias comenzoé a tomar relevanciy
la regulacion de los medios audiovisuales y nos comprometi-
mos a tratar la cuestiéon. El proyecto de ley fue presentado e]
18 de marzo de 2009 en el Teatro Argentino de La Plata y fue
fiel a los 21 puntos de la CRD. A partir de ese dia se inicid
un debate que implicé 24 foros en todo el pais y 80 charlas,
mas una decena de audiencias publicas y sesiones de comi-
siones parlamentarias de las que daremos cuenta en el altimo
capitulo de este libro.

Y como democratizar la palabra era tan importante como
democratizar el acceso de Jos argentinos a mejores condi-
ciones de vida, en tanto se creaban fuentes de trabajo que
los contuvieran, el 29 de octubre de 2009 firmé el decreto
mediante el cual se cred la Asignacion Universal por Hijo
(AUH) que a diciembre del afio 2015 —fin de mi segundo
mandato— habja permitido que mas de 3,6 millones de ni-
fios, nifias y adolescentes la percibieran y que de esa forma
700 mil menores de edad salieran de la pobreza. Alin recuer-
do las palabras que pronuncié el dia de la firma. La medida era
una universalizacién de la asignacidén basica familiar y uno

de los instrumentos salariales mas redistributivos. Expliqué

242



UNA YEGUA EN EL GOBIERNO (2007-201T1)

que 1a asignacion familiar tenia una historia. Habia surgido
pord® '
cuando tenian hijos por parte de quien las empleaba, lo que

e inicialmente era un pago que se hacia a las mujeres

habia generado una gran discriminacién en detrimento de la
mujeres para emplear mano de obra. Ello motivé que el Esta-
do se hiciera cargo del pago y no los empresarios. En el caso
de la AUH, expliqué que la ampliacién de la asignacion fa-
miliar a los hijos de desocupados y de sectores de la economia
informal que percibieran menos del salario minimo, vital y
mévil evitaba la competencia con el mercado laboral formal,
porque no quitaba mano de obra al sector, ya que quien perci-
bia la asignacion universal por hijo, cuando conseguia trabajo
registrado o regularizaba su situacidn, pasaba a cobrarla como
asignacién familiar. Se trataba de una medida absolutamente
complementaria a nuestro proyecto econémico, que se basa-
ba fundamentalmente en la creaciéon de trabajo decente para
todos los argentinos.

Dije que en nuestros afios de gobierno habiamos generado
mds de 5 millones de puestos de trabajo y que habiamos in-
corporado al sistema previsional argentino a mis de 2 millo-
nes de personas que no habian podido jubilarse y que habian
estado condenadas a una vejez sin ning(n tipo de proteccidn.
La AUH podia existir porque habiamos tomado la decisién
de recuperar la administracién de los fondos del sistema pre-
visional; es decir, porque habiamos decidido que los recursos
de los trabajadores debian servir a los trabajadores y a los que
todavia no habian conseguido ocupaciéon. Contibamos con

un financiamiento genuino y era una medida que, ademais,

243



SINCERAMENTE

iba a permitir alimentar la actividad econdémica porque in.
cluia a sectores vulnerables, que como tales destinaban 13 _
talidad de sus ingresos al consumo de bienes que se produce,
en el mercado interno, fundamentalmente alimentos y veg;_
menta. Aclaré, al anunciar la medida, que quienes pagibamog
ganancias en la AFIP percibiamos un descuento del importe
de salario familiar al final del afio. Lo planteé porque desde
la derecha neoliberal y los medios de comunicacién habiap
comenzado a instalar que los descuentos en los salarios de
los trabajadores por impuesto a las ganancias se redireccio-
naban a los beneficiarios de la AUH, mas tarde conocidos,
despectivamente, como “planeros”. Pese a que me cansé de
explicarlo, la mentira germind y crecid. En este punto quie-
ro recordar una frase textual de Juan Domingo Perdn en el
Modelo argentino para el proyecto nacional en su discurso del 1 de
mayo de 1974, ante la Asamblea Legislativa: “Pero a la vez es
impostergable expandir fuertemente el consumo esencial de
las familias de menor ingreso, atendiendo sus necesidades con
sentido social y sin formas superfluas. Esta es la verdadera base
que integra la demanda nacional, la cual es motor esencial del
desarrollo econdmico’. Casi cuarenta afios antes Perdn, en su
tercera presidencia, habia identificado al consumo de los sec-
tores vulnerables como palanca de desarrollo y crecimiento
econdmico. Consumo para sostener la demanda, Perén dixit.

La ANSES estaria a cargo del control, la vigilancia y la
transparencia en la asignacién de la AUH. Nunca crei que esa
medida iba a terminar con la pobreza, pero confidbamos en

que iba a ayudar a aquellos que todavia no tenian la posibili-
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dad de conseguir un trabajo decente. La idea de la AUH era,

ﬁmdamcntalmente, que nuestros chicos, nuestras nifias vayan

4 colegio Y cumplan con todos los planes de vacunacion y de

contr
con €l beneficio. Debiamos entender, de una vez por todas,

ol sanitario, que debian ser presentados para continuar

que nunca nadie podria dejar de ser pobre si no accedia a la
educacion y a la salud. Se trat, definitivamente, de un acto
de reparacién y de justicia que iba a ser completado cuando
Jos padres de esos niftos lograran tener un buen trabajo, un
buen salario y una buena casa. Hubo luego medidas comple-
mentarias: cerca de un afio después, el 28 de abril de 2011,
mediante la Resolucion 235/2011, se cred la Asignacion Uni-
versal por Embarazo (AUE), que ampliaba los derechos que
se brindaban mediante la AUH. Gracias a la AUE, hasta 2015
unas 82.430 embarazadas tuvieron acceso a servicios de aten-

ci6n médica especializada.

EL BICENTENARIO

Durante el afio del Bicentenario, nuestra meta fue generar mis
y mais reconocimiento de derechos en todos los terrenos. Era
nuestra manera de festejar a la Patria. El 2 de marzo de 2010
firmé el Decreto 312 que creaba el Sistema de Proteccién In-
tegral de las Personas con Discapacidad. Mediante esa norma,
el Estado estaba obligado a ocupar personas con discapacidad
€n una proporcidén no inferior al 4 por ciento de la totalidad
de su personal. El 24 de marzo, el Dia de la Memoria, pre-
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sentamos el Centro Cultural de la Memoria Haroldo Copy;
y el 21 de mayo anunciamos el inicio del programa de Becas
del Bicentenario para carreras cientifico-técnicas. En esa };.
nea, el 6 de abril, habiamos dado comienzo a un program;,
inolvidable para mi y para miles de chicos y chicas de escue]ag
pablicas del pais: el programa Conectar Igualdad. Recuerdq
las palabras que pronuncié el dia de la presentacién. Quise
enfocarme en la importancia de la palabra Igualdad, que era
uno de los valores mas importantes a remarcar en ese afio del
Bicentenario. Sostuve que teniamos que perseguirla contra
viento y marea. Porque la igualdad es el gran instrumento
liberador y de equilibrio de las sociedades, de los pueblos y
‘del mundo. Que la palabra igualdad haya formado parte del
nombre del programa no era casual; quise que figurara porque
siempre fue un valor de los argentinos comprometidos con el
desarrollo del pais desde 1810. Recordé que el nuestro habia
sido el primer gobierno de la historia argentina que puso el 6
por ciento del Producto Bruto Interno para la equidad edu-
cativa, para que todos los docentes tuvieran un piso salarial y
para las escuelas. Siempre consideré que la igualdad tenia que
estar fuertemente acompariada de lo econémico: si un chico
tiene que salir a trabajar y no puede terminar la escuela o
no puede ir a la universidad, por mis que estas sean pablicas
y gratuitas, la igualdad es solo declarativa. Ese dia, dijje que
Peron y Eva permitieron que Jos argentinos cuenten con una
igualdad completa, que posibilité que los hijos de los obreros
puedan llegar a la universidad y hasta ser presidentes del pais,

como era mi caso, porque seguramente si no hubiera sido ast
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yO hubiera terminado la primaria e inclusive la secundaria,
ero tal vez nunca hubiera podido llegar a la universidad.

A partir del programa Conectar Igualdad miles de chicos
de la escuela pliblica podrian contar con su netbook que, en el
mundo contemporineo, significaba un absoluto instrumento
de igualdad para superar, entre otras, la injusta brecha digi-
tal. Visto a la distancia, el programa permitié que millones
de chicos de las escuelas secundarias ptblicas y sus docentes
pudieran tener una computadora y, ademas, fue un programa
que permitia que los alumnos que terminaran la escuela se
la llevasen a su casa. Porque lo importante no era solamen-
te lograr que los nifios y los jovenes ingresaran a la escuela,
sino que el gran desafio era que la terminaran. Era una net-
book hermosa, a prueba de golpes, con un software que te-
nia 46 programas especializados para escuelas técnicas y que
luego también tuvo un propio software libre denominado
“Huayra”. Se traté de un programa muy ambicioso que lan-
zamos con ANSES, el Ministerio de Educacion, el Ministerio
de Planificacién Federal y la Jefatura de Gabinete. La entrega
de computadoras también fue acompanada de la conectividad
y adaptacidn en las escuelas. Era un programa que, ademais de
hacerlo con el alumno, permitia a las familias incorporarse
al proceso educativo y de informacidn. Los chicos accedian
cada vez mas al conocimiento a través de la web, incluso en
miles de casas era la (inica computadora a la que accedia la
familia. Habia que acompafiar ese cambio y hacer que todos
pudieran tener las mismas posibilidades, estibamos ante un

mundo nuevo y debiamos colaborar entre todos para abrirle
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la puerta y que no sea hostil ni desconocido sino que, al ¢,
trario, fuera un espacio de conectividad, de conocimientg y
de igualdad.

En este camino de ampliacién de derechos durante o
afio del Bicentenario, el 15 de julio de 2010 se aprobd Ia Ley
26.618 de Matrimonio Civil Igualitario. La Argentina fue, 5
partir de ese momento, el décimo pais en el mundo en extep.
der ese derecho y el primero de América Latina. En 2015, |,
cifra de parejas del mismo sexo casadas en el pais desde la pro-
mulgacién de la ley ascendia a 12.500. Lo cierto es que estuve
y estoy profundamente orgullosa de haber impulsado y pro-
movido esa ley, asi como también de haber logrado la ley de

-Proteccion Integral contra la violencia de género N° 26.485
en marzo de 2009. Recuerdo las palabras que pronuncié el
dia de la promulgacién de la Ley de Matrimonio Igualitario,
el 21 de julio, en la Galeria de los Patriotas Latinoamericanos.
Recordé a Eva Perdn, me pregunté como se habria sentido
ella cuando presencio la sancion de la ley de los derechos po-
liticos de las mujeres. Luego de 58 afios de ese momento, me
tocaba a mi, otra mujer, anunciar una ley para que se casaran
personas del mismo sexo. Expresé que el debate que habia
precedido la sancion de la Ley de Matrimonio Igualitario en
el futuro pareceria tan anacrénico como era en ese momento
recordar los debates y a quienes se opusieron a la Ley de Di-
vorcio. Recuerdo que habia revisado la lista de los legisladores
que votaron en esa ocasion y encontré a un senador —no 1m-
porta quién— que, luego de votar negativamente, al tiempo

se divorcid, pero luego votd por la Ley de Matrimonio Igua-
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o. También encontré a un senador catdlico que habia

jicart _ )
a favor. En fin... la vida nos va cambiando porque la

votado
; ealidad también cambia.

Lo importante era que ese dia fuimos una sociedad un
poco mas igualitaria que el dia anterior a lfl sancion, porque
con esa ley no le sacabamos derechos a nadie, al contrario, le
estibamos dando a otros y otras cosas que les faltaban y que
nosotros ya teniamos. Siempre senti que, mds que una ley,
nhabiamos promulgado una construccién social y que, como
tal, era transversal, diversa, plural, amplia y no le pertenecia
a nadie. También pensé que tal vez podriamos haberlo hecho
antes, pero todo tiene sus tiempos de maduracién. Que era
posible, que si ese debate se hubiera planteado afios atrés tal
vez se hubiera frustrado, ese afio 2010 era especial, era el afio
del Bicentenario y se percibia en el aire el espiritu de una
sociedad abierta, plural, diversa... y mis tranquila. Durante el
debate del matrimonio igualitario, en los medios de comu-
nicacién publicaron, como siempre, una enorme cantidad de
mentiras. La Nacién escribid, el 19 de junio de 2010, en uno
de sus editoriales: “El fin tltimo del matrimonio entre parejas
del mismo sexo es posibilitar la posterior adopcién de ni-
fios” y criticaban duramente la idea sosteniendo que “estudios
norteamericanos a cargo de expertos en ciencias del com-
portamiento de la Universidad de Carolina del Sur llegaron
a la conclusién de que los menores que viven y son criados
por parejas homosexuales han padecido fuertes emociones,
como miedo, inseguridad, ansiedad, aprehension, vergiien-

za y enojo al tratar de esconder o negar la homosexualidad
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de los padres”. En el mismo diario, dijeron que nosotrog te.
niamos un interés desmedido en que saliera la ley y que o
estabamos verdaderamente interesados en los derechos de los
homosexuales; que lo haciamos por tres motivos: en prime,
lugar porque “buscan plantarse como Ginica opcidn progres;s.
ta”; en segundo, porque pretendiamos “dividir a la oposicigy
con la discusion sobre el tema” y en tercer lugar dijeron que
lo haciamos porque “Néstor Kirchner pretende enfrentar 3
cardenal Jorge Bergoglio y a la Iglesia catélica; un objetivo
en el que no hay dudas de que su esposa lo acompafia”. Tex-
tual... ;Mi Dios! Por supuesto, nada era verdad y la historia
se encargd de demostrarlo. Esa ley tuvo, para mi, una marca
profunda: fue la Gltima que votd Néstor antes de partir.

De todos modos, si bien fue un afio cargado de emociones
y signado por una enorme ampliacion de derechos a vastos
sectores de la sociedad, no recuerdo mayor momento de fe-
licidad durante mi gobierno que aquel 25 de mayo de 2010
durante los actos del Bicentenario. Fue el momento de ma-
yor felicidad politica de mi vida. Y, ademas, el hecho de que
haya estado como presidenta y junto a Néstor fue para mi
algo inolvidable. Casi migico, no lo podia creer. Toda la vida
habia sofiado con el Bicentenario y trabajamos mucho para
que fuera inolvidable. El disefio de los festejos fue una crea-
cidon de Oscar Parrilli y mia. Aunque después lo compren-
di6 totalmente, Néstor no daba ni cinco pesos por eso y con
Zannini me hacian bromas en los almuerzos y en las comidas.
Me decian: “Vos y Parrilli con eso del Bicentenario...” y se

refan, Todos los dias, una vez que llegaba a Casa de Gobierno,
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Oscar inmediatamente venia a mi despacho con sus carpetas
sus papeles. La programacién comenzé en marzo de 2008.
Un dia le dije: “Tengo que hablar con vos del Bicentenario”.
Le comenté que ya existia un decreto firmado Néstor y que se
pabia formado una comisidn del Bicentenario en la que esta-
ban Anibal y Alberto y otras personas... pero que como decia
Perén: “cuando quieras que algo no se haga, nada mejor que
formar una comisiéon”. Entonces le pedi que se hiciera cargo.
Le comenté que habia hablado en Nueva York con la arqui-
tecta argentina Margarita Gutman, que trabajaba en la New
School University, y que incluso habia venido a mi despacho
de senadora en el 2007 a darme ideas sobre el tema y que
me habia entusiasmado muchisimo. Decidi nombrar a Oscar
como coordinador de todo el equipo y empezd a trabajar.
Comenz6 buscando antecedentes de festejos similares en
el mundo. Me dijo que la espalda de él solo no alcanzaba y
me propuso sumar al equipo a Jorge Coscia —secretario de
Cultura de la Nacién entre julio de 2009 y mayo de 2014—
y a Tristdn Bauer, entonces a cargo del Sistema Nacional de
Medios Publicos, ademais de reconocido cineasta. Yo le decia:
“Mira Oscar, nosotros tenemos que tomar un modelo dife-
rente a los festejos del Centenario, que fue unitario, entre la
dirigencia, con la visita de una infanta mondrquica, con esta-
do de sitio y con la gente muriéndose de hambre. El Bicente-
nario tiene que ser lo opuesto, tiene que ser popular, federal,
democritico y plural”. Esa fue la definicién que les di, y con
esa base empezaron a hacer reuniones con todo el mundo:

intelectuales, artistas, artesanos, hasta con los corredores de

251



SINCERAMENTE

autos. Con todas las comunidades: la DAIA, la AMIA, o ita.
lianos, los peruanos, bolivianos... con todos. Oscar inCOI‘p()ré
al equipo al productor Javier Grosman y armaron lo que el
llamaban “La Unidad del Bicentenario”. Hicieron una rey.
nién y me dijeron: “Tenemos que reservar los lugares, Vamog
a reservar la Rural”. Les dije que no. Que el Bicentenari,
tenia que ser en la calle. Comenzamos a preparar la fiesta y
en esa primera reunién quedd claro que teniamos que tomar
la calle. También le habia dicho a Oscar que buscaramos algg
diferente, algo distinto, algo que “rompa los moldes” y ahi
surgié lo del grupo Fuerza Bruta, idea de Parrilli. El los ha-
bia visto en un especticulo que dieron en Recoleta y le dijo

-a Grosman: “Hay un grupo que hace locuras, me gustaria
traerlos”, y asi fue que se incorporb a Ricardo “Diky” James
(fundador de Fuerza Bruta) y empezaron a armar todo el es-
quema del desfile.

Después, cuando vinieron con la propuesta final, sumé
cosas que les faltaban. Pedi, por ejemplo, que incluyeran la
batalla de San Lorenzo. Me fascina ese episodio historico y
encuentro que la marcha militar compuesta para conmemo-
rarlo es simplemente perfecta. Habian hecho consultas a di-
ferentes historiadores acerca de todos los hechos politicos y
sociales mas importantes de los doscientos afios de historia;
habian consultado a Felipe Pigna y a diferentes intelectuales
que acercaron sus propuestas. Luego de varias reuniones, ele-
gi los veinte temas que si o si tenian que estar. El Gltimo de
todos era el futuro: “La burbuja de la ciencia y la tecnologia”,

en el desfile de las carrozas y que mas tarde dio pie para la
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ConsthCCién dela jgran feria de la ciencia y la tecnologia q.l’le
fue Tecndpolis. Mas cerca de los festejos, tuve una reunion
conla comision organizativa y me dijeron que en el desfile de
las comunidades y organizaciones iban a poner a los partidos
oliticos primero. “sComo van a poner a los partidos politicos
P,jmero? Los partidos politicos tienen que venir después de
Jos inmigrantes”, les sefialé. Debjamos respetar la temporali-
dad histérica y el caracter popular de la celebracién. Luego
de tantas definiciones, vinieron dias de chequear el contenido
y la calidad de las producciones. Ellos traian los renders, las
imagenes digitalizadas. Un par de dias antes del inicio de los
festejos recuerdo que corregi en el microcine de Olivos hasta
el mapping que se proyectd luego sobre la fachada del Cabildo.
Recuerdo que Néstor nos decia: “Estin perdiendo el tiem-
po”. En los medios se quejaban porque los dias previos, para
montar el escenario y los stands, cortamos algunas calles. Me
acuerdo que Kirchner se enojaba y lo llamaba por teléfono a
Parrilli: “Estan puteindonos por Radio Mitre, por C5N, por
los cortes de calle”. O le decia: “Le hacés perder el tiempo a
la presidenta...” Junto con Zannini no dejaba de acicatearme
en almuerzos y cenas: “;Cuinta gente piensan meter? ;Cien
mil? ;Doscientos mil?...” Cuando el primer dia de los festejos
se juntaron espontineamente 300 mil almas en el Obelisco,
llegé la venganza de Parrilli: “sLes alcanza esta cantidad...?”.
La historia saldé aquella discusion.
El 25 de mayo del 2010, doscientos afios después de la
jornada histérica, la ciudad de Buenos Aires fue literalmente

tomada por la gente. Teniamos razén. Asi que el viernes 21
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de mayo di por inaugurado formalmente el Paseo de la 9 de
Julio y los festejos del Bicentenario explotaron. Recuerdo que
fui al stand de la Embajada de Brasil, que habia armadg un
Jjuego en el que tenias que patear una pelota para hacer gol
y me sacaron una foto en el momento de pegarle a la pelota,
Hasta me acuerdo cémo estaba vestida. Tengo la imagen ¢p
mi cabeza de ver gente caminando por todos lados. Cuandg
me fui, se produjo un desborde terrible: la gente se tird arrib,
del auto y lo corrieron varias cuadras. Al otro dia el secretarig
de Comercio, Guillermo Moreno, que habia visto la escena,
me coment6: “;Usted vio lo que pasd ayer cuando se fue? Yo
venia caminando del Ministerio de Economia hacia la 9 de
Julio por Avenida de Mayo, y vi como la gente se tiraba so-
bre un auto, que después me dijeron que era el suyo. Nunca
habia visto una cosa asi. Mucho fervor. Nunca vi tanto fer-
vor”. Los dias anteriores al 25 de mayo, Parrilli recorrio a pie
el Paseo de la 9 de Julio; me conté que era increible lo que
sucedia en los puestos. No daban abasto porque habia tanta
gente que no les alcanzaba la comida para cubrir la demanda.
Recuerdo una anécdota en particular; €l me conté que uno
de esos dias previos al 25 iba caminando y un hombre mayor,
muy bien vestido y sumamente elegante, lo pard: “;Usted es
Parrill?”, le preguntd. Oscar pensé que lo venia a increpar.
Pero no, el hombre le dijo: “Mire, quiero decirle algo. Yo
estuve en el bicentenario de la Revolucién Francesa, en Paris,
y esto es mucho mejor”. El 25 de mayo de 2010 fue martes.
Habiamos decretado que el lunes fuera feriado, recuerdo que

los opositores nos criticaron por el feriado puente. ;Cuindo
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o! También me criticaron por no ir al desfile de las Fuerzas
Armadas el saibado 22, al que si fue el gobernador de Buenos
Aires, Daniel Scioli. En verdad, no fui porque estaba cansada,
o hubo ninguna otra razén. Es mis, yo quiero que alguien
me diga cuindo se le dio —después de la dictadura— el lugar
que le dimos en ese desfile central a San Martin, los Grana-
deros y la guerra de Malvinas. El desfile militar del dia 22
lo hicimos con los trajes histéricos. No homenajeamos a las
fuerzas armadas represivas, reivindicamos la historia y la gesta
heroica de las fuerzas armadas en nuestra guerra por la Inde-
pendencia. Eso lo fuimos organizando durante la marcha, y
hubo algunas cosas que nos salieron bien de casualidad.

Como lo que pasé el 25 de mayo por la noche: todavia
estibamos en la Casa Rosada y Oscar entra muy palido y serio
y me dice: “El desfile no se puede hacer. No, no pueden salir,
porque la gente desbordé las vallas y ocupa las calles”. *;No
puede salir quién?”, le digo. “jLos de Fuerza Bruta, dicen que
no pueden salir, que es peligroso!”. “Mira, Oscar, tenemos
mas de tres millones de personas en la calle, si no llegan a sa-
lir nos van a matar a todos”. Los organizadores tenian miedo
por la cantidad de gente que habia y por la seguridad, enton-
ces no querian dar inicio al desfile. En los medios, como de
costumbre, decian mentiras. Titulaban que habia incidentes
Y que se iba a morir gente. Y los de logistica tenian miedo,
pero Néstor les dijo: “;Estan locos?, jcomo no van a salir aho-
ra!”. Entonces dieron la orden de empezar el desfile, pero
cuando iba a salir la primera carroza hubo un inconveniente.

Nosotros, influenciados por nuestra concepcidn eurocentrista
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y como buenos hijos de inmigrantes, habiamos OTZaniz, de
que el desfile comience con la carroza que transportaba 5 Ung
Joven de pelo largo y oscuro, que vestida con una larga tnic,
blanca y celeste que agitaba en el aire y la hacia flamear sim.
bolizaba a nuestro pais, la Argentina. El efecto era magnificq,
elevada a gran altura parecié danzar en el aire, la gente ¢,
habia subido a las vallas y las habian tirado, terminando, ¢,
esa forma, adentro del pasillo por donde debian pasar las ¢4
rrozas. Estadbamos con un lio enorme, ya que por su tamafio |,
primera carroza, la de la Argentina, no podia pasar, entonces
sali6 primero la segunda carroza, que era la de los pueblos
originarios, que tenia una forma diferente, era mis angosta,
Fue impresionante, se ve que Dios estaba también por ahiy
pasé lo que tenia que pasar, lo que era mas justo y de rigor
histérico, los pueblos originarios al comienzo.

Para el festejo central nos acompafiaron presidentes de los
diferentes paises latinoamericanos: Lula Da Silva, Sebastiin
Pifiera, José “Pepe” Mujica, Hugo Chavez, Fernando Lugo,
Rafael Correa, Evo Morales. Con Néstor éramos nueve pre-
sidentes. Nueve presidentes caminando ocho cuadras en me-
dio de una multitud y sin el mis minimo dispositivo de se-
guridad. Fue impresionante ¢ inolvidable. Caminamos desde
la Casa Rosada hasta el palco que estaba en Diagonal Norte.
Lo habiamos montado ahi y no en Avenida de Mayo, porque
allf habia muchos arboles y terminé siendo mejor, porque el
trayecto permitia que rodedramos sin problemas el Obelisco.
Pepe Mujica llegé bufando por la cantidad de cuadras que lo

habiamos hecho caminar y por los apretujones de afecto de
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2 gente» que no podia creer ver a tantos presidentes caminar
entre ellos como uno mis. Nueve presidentes caminando en
medio més de 3 millones de personas sin seguridad, y no pasé
pada. Fue maravilloso. Cuando subimos al palco, Lula dijo:
«Esto en Brasil son cien muertos”. En la foto que se hizo mas
Popular no salié Chavez porque se habia demorado, saludan-
do a la gente detrds. Llegd a haber 5 millones de personas en
Ja calle. Habia gente hasta en Constitucion. Sin embargo, no
hubo denuncias de hechos de violencia, no hubo denuncias
de robo, absolutamente nada. La periodista Nancy Pazos, que
en esa época estaba casada con Diego Santilli, le contd a Os-
car que ese dia se habian alquilado todas las habitaciones de
los hoteles que estaban sobre la 9 de Julio. La gente de plata
los alquild como si fueran palcos del Colén para no perderse
el espectaculo. Parrilli también recuerda que una de las chi-
cas que volaban con la bandera gigante de Argentina —eran
dos que se turnaban— le dijo: “Nunca vi tanta gente junta y
ademds tan feliz”. En verdad, no sé si alguna vez hubo tan-
ta gente junta movilizada, la vez anterior debe haber sido la
convocatoria de Per6én a Ezeiza el 20 de junio del 73, a la que
fueron millones de personas y lamentablemente no terminé
nada bien. Pero como aquel 25 de mayo de 2010, no hubo
ninguno. Ese dia el pueblo estaba feliz.

Las criticas de los medios hegemonicos no se hicieron es-
perar. Criticaron, como siempre, el costo de los festejos. O
el contenido del mapping donde, supuestamente, recortaba-
mos la historia. La Nacién llegd a decir que a propdsito no

habiamos invitado a los ex presidentes Menem, De la Ria 'y
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Duhalde, ni a mi vice Julio Cobos, que habia votado en con.
tra de su propio gobierno en el conflicto por las retenciongg
a la soja y que de cualquier manera los festejos no nos ibap
a salvar de perder las elecciones en 2011. También dijeroy,
que tampoco lo habiamos invitado a Macri, jefe de gobierng
portenio. La discusién con el gobierno de Macri, en la ciudag
de Buenos Aires, su batalla por hacer su propio bicentenariq
en el Teatro Coldn, una gala donde ellos fueran los protago-
nistas, anticipaba lo que iba a ocurrir no s6lo con Tecnépolis,
poco después, sino con la transmision del mando presidencia]
en 2015. Quisieron competir con nosotros inutilmente. Es
mas, los convocamos para trabajar juntos y ellos no quisieron.
Hernan Lombardi quiso armar su propio espectaculo. Traje-
ron a unos tenores, hicieron algo en el Colén para competir,
pero fue inatil.

Creo que el Bicentenario y Tecnépolis fueron practica-
mente una misma cosa. Si bien Tecndpolis se inaugurd el 14
de julio de 2011 —mis de un afio después de los festejos del
Bicentenario— estaban profundamente unidos porque la al-
tima carroza de aquel desfile fue la del futuro, la de la burbuja
de la ciencia y la tecnologia. Dentro de ella iban docentes con
guardapolvos blancos, cientificos y muchos chicos. El futuro
eran ellos, los cientificos, los educadores y los chicos en la
escuela aprendiendo. Se trataba de una reivindicacién y de
una apuesta a la educacidn, la ciencia y la tecnologia. En un
comienzo, pensamos hacer Tecndpolis como una exposicion
de ciencia y tecnologia que durase tan solo dos semanas. Qui-

simos hacerla al costado del edificio de la Televisién Pablica,
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sobre Figueroa Alcorta. La idea era armar un escenario movil,
que durante la semana se levantase para que pudle'ran c1rculf1r
Jos autos sin problemas, pero el gobierno de Macri no nos dio
ermiso. Extraoficialmente, Santilli le habia avisado a Parrilli
que probablemente no iban a autorizarnos. Y asi fue. Imagino
qué habran pensado: “Esto va a ser un éxito como el Bicen-
tenario, ¢para qué lo vamos a permitir?”. Recuerdo que a
Néstor tampoco le entusiasmaba la idea, me decia permanen-
temente: “Cortala con Tecnopolis. Ya salié bien lo del Bicen-
tenario, spara qué vas a hacer lo mismo otra vez?”. El era un
tipo que no entendia mucho de esas cosas, la cultura y el arte
no eran su fuerte, aunque ahora que lo pienso bien, no era
que no las entendia, me parece que la cuestién era que no le
interesaban. Era un animal politico y para él, el resto, era solo
una pérdida de tiempo. Entonces no entendia mi entusiasmo
de hacer algo como Tecndpolis. “Vos no entendés, no es otro
Bicentenario, es algo totalmente diferente”, le explicaba. Un
dia se nos ocurrid: “sY si en lugar de hacerla por dos semanas
la hacemos durante tres meses?”. Y finalmente asi fue. En
el proyecto original figuraba una duracién de tres meses y
después ibamos a levantarla, pero el éxito fue tan brutal que
termind siendo una muestra permanente.
Empezamos a planificarla a principio de octubre de 2010.
La idea inicial era lanzarla el dia 20 de noviembre, apro-
vechando el feriado por el Dia de la Soberania Nacional, y
con el simbolismo de que en el siglo 21 esa soberania tenia
un componente cientifico y tecnolégico como nunca antes.

Pero, finalmente, el Gobierno de la ciudad no nos autorizé y
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postergamos el lanzamiento. Lo hicieron con la clara intey,.
cién de perjudicarnos, pero menos mal que fue asi. El 27 g,
octubre sucedio lo de Néstor y hubiese sido una situacion im.
posible de sostener. En diciembre de 2010, decidimos retomg,
el proyecto. Parrilli comenz6 a buscar un Jugar donde poder
montar la muestra. Hubo propuestas para realizarla en Mgy,
del Plata, Vicente Lopez, Floresta y Tigre, entre otros. Enton-
ces Oscar se subid a un helicéptero con Javier Grosman y em-
pezaron a ver con un mapa los sitios que nos habian ofrecido.
Cuando pasaron por arriba del lugar que finalmente se eligié,
en el viejo cuartel de Villa Martelli, vieron pastizales, yuyos,
escombros, pero la ubicacidn era ideal, porque estaba cerca
de Acceso Norte y Acceso Oeste, autopistas que conectaban
la Capital con la provincia de Buenos Aires. El problema que
teniamos es que al lado del predio militar habia una estacidn
de los servicios de inteligencia. Y no sélo eso: también estaba
plantada la antena de Radio Mitre del Grupo Clarin y no la
querian sacar. Una antena de una radio privada usufructuan-
do los terrenos de un cuartel del Ejército argentino. El primer
afio quedd, pero después los obligamos a sacarla. El comité
para organizar Tecndpolis fue el mismo que para el Bicente-
nario. Lo integraban Oscar, Tristin y Coscia, y llamamos a
todo el mundo; a los ministerios, a las provincias, a empresas
privadas. Participaron Conicet, también Y PF, empresas como
Globant y numerosos proveedores privados.
Definitivamente, Tecndpolis fue la continuacién del Bi-
centenario. Era un paseo tan increible que visitarlo termind

siendo obligatorio para las familias de todas las clases sociales.
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El 14 de julio de 2011 en el predio de Villa Martelli, inau-
guramos finalmente Tecnopolis, lo expliqué como un.pase.o
en el que se recorrian nuestros doscientos afios de historia
en materia de desarrollo e innovacién tecnologica. Alli se

odia ver el desarrollo de la industria aerondutica; de mas
de cien hechos industriales ocurridos en nuestro pais; tam-
bién habfa un sector dedicado a todos los inventos, donde
las personas podian interactuar y hasta habiamos recreado un
sector de glaciares, imitando a la Antartida argentina y desde
donde era posible comunicarse con la Base Marambio. Esta-
bamos demostrando lo que los argentinos éramos capaces de
hacer. Era también una convocatoria a todos para conocer y
para aprender. Para montar Tecn6polis tuvimos que remover
450.000 metros cbicos de tierra; sacar 40.000 toneladas de
escombros; 2.000 personas participaron en el desmalezado de
toda Villa Martelli y mas de 12.000 cooperativistas trabajaron
junto a la Municipalidad de Vicente Lépez y la provincia de
Buenos Aires. Instalamos mas de ocho kildémetros de fibra 6p-~
tica bajo el mismo predio para interconectar todo el parque.
No se trataba solamente de una conmemoracién a lo que ha-
biamos sido capaces de hacer, era también una convocatoria al
futuro, un verdadero parque temitico que, como generacién
del Bicentenario, le querfamos dejar a todos los argentinos al
empezar el tercer siglo de nuestra historia. Nuestro gobierno
siempre estuvo convencido de que la ciencia, la tecnologia y
el conocimiento eran los que iban a brindarnos el valor agre-
gado definitivo para dar el salto cuantitativo y cualitativo que

estibamos buscando, y que de a poco ibamos dando como
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pais. El intendente de Vicente Lépez, el radical Enrique Gar.
cia Tomé, fue de gran ayuda para la realizacién del proyectq y
el dia de la inauguracién, ademas de agradecerle, también leg
conté a todos los presentes que los vecinos e intendentes cey.
canos al parque estaban muy contentos por la inauguracién,
porque Tecnépolis significaba una mayor actividad econém;.
ca y una inyeccién de recursos para toda la zona. Habiamoeg
tomado la decisién de privilegiar el talento, la inteligencia, |3
educacion, la ciencia y la tecnologia como los verdaderos mo-
tores que, creiamos, iban a permitirnos profundizar el proce-
so de transformacion y distribuciéon del ingreso en un mo-
mento historico a nivel nacional y global en el que se estaban
derrumbando estrepitosamente los paradigmas que durante
tanto tiempo colonizaron culturalmente a nuestra regién en
general y a nuestro pais en particular.

Por eso, tal vez y como siempre hicieron con nuestras po-
liticas e iniciativas, la corporacién mediatica intentd demoler
ese emprendimiento y comenzaron a denominarlo, en forma
despreciativa, “negrépolis”. En ese momento adverti que es-
taban resurgiendo las viejas antinomias, algo que no habia-
mos visto durante los festejos del Bicentenario. Nuevamente
aparecia el odio de clase en algunos y en la inmensa mayoria
los prejuicios convenientemente administrados desde los me-
dios de comunicacidén. Durante los festejos del Bicentenario,
parecia que las clases sociales en Argentina, sin haber desapa-
recido, por lo menos convivian. Senti en aquellos dias que ha-
bia una Argentina mas homogénea y que nosotros estabamos

ayudando a eso. La derecha vino, festejé y se sintié cémoda.
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Le gusté todo: Malvinas, la representacién de la batalla de
gan Lorenzo; los militares estaban fascinados con los grana-
deros desfilando. Compartimos el lugar. Entonces los medios,
que habian advertido el clima del Bicentenario, comenzaron
, fomentar “la grieta”, que lamentablemente siempre ha teni-
do nuestro pais. Empezaron a decir * ‘negrépolis” y a despre-
ciar a todos los que iban a pasear con sus hijos a Tecnopolis,
a la gente de los barrios y a la gente de todo el pais que iba a
disfrutar de ese enorme paseo cultural. Conozco gente que
venia desde Santa Cruz o desde Salta a visitar la muestra,

pero lo que no decian y ocultaban es que también iban los
colegios donde se educa la clase alta. En 2011 comenzaron a
ir los colegios publicos, pero ya en 2012 empezaron a apare-
cer los colegios privados, como el Cardenal Newman, donde
estudié Macri. Iban porque se dieron cuenta de que era una
cosa en serto, que habia actividades de contenido y calidad, y
que ademas era publico-privado, ya que habia instalaciones de
empresas privadas. Y cada aflo se incorporaban mas.

Fue una suerte de parque tematico que no era de diver-
siones, sino que era de historia, de ciencia y de tecnologia.
Era tan increible que, incluso, quisieron venir a comprarlo
los duefios de la feria de Barcelona en Espafia. Era compara-
ble al parque temitico de Disney World denominado Epcot,
pero era nuestro. Era ladico también, se trataba de aprender
Jugando. Esa era la légica que tenia. Recuerdo cuando in-
auguramos el acuario. Fue impresionante, se trataba de que
la gente se involucrase, que actuara y participara divirtién-
dose y aprendiendo. En ¢l mismo Tecndpolis construimos
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un auditorio que sigue siendo el mis grande de la Argey,.
tina. Tiene capacidad para doce mil personas sentadas Y e
movil, porque desarrollamos un sistema que permitfa qQue
la cubierta se levantara. Mientras escribo, voy recordandg
las cosas que hemos hecho. jMadre de Dios! Ademis, en
el poco tiempo que lo hicimos. Empezamos en febrerg y
lo inauguramos en noviembre del mismo afio. Parril}j se
acuerda de un ingeniero mendocino que habia venido par,
poner las Juces y no daba abasto. Hubo una mistica muy
increible entre toda la gente que trabajé ahi. Participaron
muchas cooperativas. Habia centenares de chicos que cui-
daban el espacio y que hacian las visitas guiadas... Gene-
ramos trabajo con formacién y capacitacién. Después del
2015 el gobierno de Macri fue destruyendo todo... El pre-
dio ferial en donde haciamos las cenas y los grandes actos
quedd. Nosotros lo alquildbamos. Una vez la UIA vy, si mal
no recuerdo, también hicieron exhibiciones Mercedes Benz
y otras empresas automotrices. Se ofrecieron espectaculos
de muchisimos artistas; se jugd la Copa Davis; hubo una
preparatoria para el Mundial de Basquet. Era un lugar ma-
ravilloso que tuvieron todos los argentinos. Con Tecndpolis
queriamos culminar el 2010, el afio del Bicentenario, pero
no fue posible. Ese fue un afio de infinita felicidad, pero
al mismo tiempo de infinito dolor para mi. Pero asi era la
vida y Tecnépolis era ademas de una conmemoracidn, una
convocatoria no sélo al futuro, sino también a la vida de las
nuevas generaciones, de los que todavia no habian nacido,

de los que iban a venir y por los que teniamos la obligacién
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de seguir adelante con mis fuerza, con mis pasién y con mas
c OnviCCién que nunca.

Después del Bicentenario, Néstor sintié que habiamos ga-
nado la batalla cultural. Me lo dijo. Pobre, no se dio cuenta de
que rodavia faltaba mucho para eso. El estaba exultante. A lo
mejor lo vio y se imagind que después de eso iba a haber para
siempre una activa participacion popular. Y pienso que a lo
mejor tenia razdn: habiamos ganado la batalla cultural en ese
Bicentenario, pero la pérdida de €]l inmediatamente después,
en octubre, nos privo de lo que éramos. Siempre sentimos
que éramos uno solo, pero en verdad éramos dos personas se-
paradas, con caracteristicas propias y muy definidas cada una,
que sin embargo se complementaban de manera casi perfecta.
Después, tal vez a mi me falté todo lo que me aportaba él y
eso no me permitid ver ciertas cosas en la construccién poli-
tica. Al dia siguiente de los festejos del Bicentenario, vino a
almorzar a la residencia Miximo, que habia viajado para no
perderse el evento. Recuerdo que Néstor le dijo: “Les gana-
mos la batalla cultural y el 25 de Mayo”. Es que la historio-
grafia liberal se habia apoderado del 25 de Mayo, algo que me
parecia muy injusto. Yo amo el 25 de Mayo, no descarto que
posiblemente tengan que ver en ese amor Billiken y mis recuer-
dos de los actos del colegio, pero siempre he sentido que ese
dia naci6 la Patria y en el Bicentenario senti que estaba siendo
parte de la historia. Considero que eso tiene que ver con lo que
uno cree, con la cultura, con la épica. Néstor también sentia
esa especie de compromiso con la historia y la necesidad de

la trascendencia. Cada cosa que hacia me decia: “Esto es para
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la historia”. Para la historia sinti6 que era el pago al FMI; 1,
reestructuracién de la deuda; cuando bajé el famoso cuadro g
Videla; para la historia también sintié que fue la recuperacigp
de la ex ESMA. El tenia un claro plan en la cabeza Y sentia
que trabajaba para cambiar la historia de un pafs, el suyo, que
habia frustrado a tantas generaciones. Sentia que habia llega-
do hasta ese lugar para hacer determinadas cosas. En cambio,
yo nunca me senti tan predestinada, en todo caso lo vivia cas;
como una obligacion. Sentia la obligacion de hacer determi- -
nadas cosas, y la responsabilidad histérica de cumplirlas. Es
muy dificil pensar que la muerte de una sola persona pueda
truncar un proceso historico, pero no sé, con todo lo que es-
tamos viviendo en estos dias en que escribo este libro, a veces
lo pienso. Uno siempre se pregunta qué hubiera sido el 55 con
Evita viva; o cdmo estaria Latinoamérica si Chavez o Néstor
aln estuvieran, o qué hubiese pasado si Fidel no hubiese sido
Fidel; o De Gaulle, Churchill o Roosevelt no hubieran estado
en el momento en que estuvieron de la historia de sus pai-
ses. Siempre me pregunto porque Néstor no lo vio, él veia la
perspectiva histérica. El decia que habiamos ganado la batalla
cultural porque habiamos validado con millones de personas
en la calle una mirada sobre la historia. Porque eso fue el
Bicentenario, una mirada sobre los doscientos afios de histo-
ria argentina: la Patria grande latinoamericana, Malvinas, los
desaparecidos, el antiimperialismo, los partidos politicos, 1a
industria nacional, los pueblos originarios, San Martin, la ba-
talla de San Lorenzo. Ese clima de union nacional él lo sintid,

a tal punto que cuando empecé a armar Tecndpolis me dijo:
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«No, ¥2 esti, ya lo lograste con el Bicentenario. No quie-
ras repetirlo”. “No, no es lo mismo. Tecnépolis es otra cosa,
Néstor”s ¥ le explicaba. No habia caso, él se habia quedado
con €s2 fotografia y no queria que nadie se la borrara, porque
le habia parecido sencillamente perfecta. Luego de la partida
de Néstor, desde los medios de comunicacioén, como siempre,
Jas infamias y mentiras estuvieron a la orden del dia. En Perfil,
el 12 de septiembre de 2017, Ceferino Reato publicd una nota
ritulada “El show de la tragedia”, en donde afirmaba que al
igual que como habia organizado el Bicentenario, también
monté un show el dia del funeral de mi marido y compaiie-
ro y que incluso me habia ayudado Javier Grosman con “el
especticulo” para “generar una épica inolvidable”. Si, parece
increible, pero esta escrito y firmado en letra de molde. Tam-
bién dijo que habia decidido que el féretro estuviera cerrado
para ser la “protagonista principal” y “tener toda la atencién”.
Solamente personas profundamente enfermas en el alma pue-
den escribir cosas tan perversas. Otros llegaron a recriminar-
me que estuviera al lado del cajéon con mi familia... Y dénde
ibamos a estar? Lo tinico que les pedi a los chicos fue que
no diéramos un especticulo; que estuviéramos serenos, sin
estridencias; que tratiramos de contenernos. Pero sobre todo
les pedi que no diéramos lastima, no queria eso bajo ningiin
punto de vista. Era algo que me habia ensefiado Néstor. El
hubiera detestado que ese dia su familia diera lastima. Dije-
ron, también, que habia matado a mi propio marido. El 23 de
febrero de 2016, La Nacién publicéd dichos de Carlos Menem

en donde me acusaba de haber asesinado a mi esposo porque
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supuestamente “€l me castigaba muy feo”. Cuando alguien
dias mas tarde me lo coment6 lo tomé como un comentarig
casi senil. Clarin el mismo dia publicé las mismas palabrag de
Menem y agregb en potencial “son muchos que sostienen
que a Néstor Kirchner lo habria matado la mujer”. Es algo
espantoso. ;Contra eso qué se puede decir? Alguno dijo: “E]),
tendria que haber aclarado”. ;Qué tendria que haber aclara.
do? ;Que no habia matado a mi marido? ;Qué es eso? Yo creq
que también plantean cosas absurdas porque saben que la pro-
pia irracionalidad de lo planteado impide o inhibe ver lo real.
Es algo imposible de contraargumentar. Recuerdo que en los
afios 90 decian que José Luis Manzano se habia hecho cirugia
plastica en los gliteos, entonces Adelina D’Alessio de Viola
djjo: “;Como desmentis eso? ;Tenés que bajarte los pantalones
y mostrarle el culo a la gente?”. Y creo que ese gjemplo gro-
tesco resume muy bien ciertas cosas. Es irracional el planteo...
pero esta racionalmente planificado. Es un plan que pivotea
sobre prejuicios y sobre técnicas de comunicacién. Cuanto
mis disparatado es lo que se enuncia, mis se predispone la
gente a creerlo. En Canal 13, Mirtha Legrand, durante uno
de sus famosos almuerzos, llegd a decir que el féretro estaba
vacio. Y en la misma mesa, el 12 de diciembre de 2015, Alfre-
do Leuco dijo que yo habia decidido velar a mi esposo a cajon
cerrado porque si nadie lo veia muerto la gente iba a creer que
seguia vivo. jCudnta maldad! Dias pasados vi un video que
hace el humorista Martin Rechimuzzi en el que le pregunta
a la gente en la calle cosas insolitas, haciéndose pasar por un

periodista extranjero. Todos responden a los planteos més ab-
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rdos sin siquiera cuestionar la irracionalidad del enunciado,

st : : . . . :

que ademas siempre es de imposible existencia. En medio del

debat
eriodista preguntaba qué pensaban de un nifio que habia

e de la ley sobre la despenalizacién del aborto, el falso

sido abortado y que estaba sufriendo por eso graves problemas
enla vida. La gente le respondia “Claro, jc6mo no va a tener
problemas, pobrecito?”. Cuando veo a esa gente y escucho sus
respuestas pienso: esto es una batalla perdida. El que la plan-
ted lo hizo muy inteligentemente, se basd en la experiencia
de pensamientos, en cuestiones psicologicas y sociologicas.
No son improvisados. Pelear contra ese sentido comun, tan
mediocre, me valid el insulto y el escarnio de los opositores,
no sélo a nuestras politicas econdmicas, sociales y las cultu-
rales como el Bicentenario y Tecnépolis, sino a mi persona.
Para ellos soy “la yegua”, aunque me gustaria decirle a todos
los argentinos y las argentinas que no me ofende para nada ese
apodo y que, ademis, no tengan miedo porque, después de

todo... las yeguas somos herbivoras.
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Los heraldos negros: el dolor y la fuerza
(2011-2015)

“Hay golpes en la vida, tan fuertes... jyo no sé!
Golpes como del odio de Dios; como si ante ellos.
La resaca de todo lo sufrido

se empozara en el alma... jyo no sé!”

CeEsar VaLLEjO, 1918

Anuncié mi candidatura para el segundo mandato el 21 de
junio de 2011. Fue durante un acto en la Casa Rosada, en el
cual presentibamos la construccién de 120 torres de trans-
misién de television digital por aire (TDA) y la adjudicacién
de 220 sefiales audiovisuales nuevas, un avance sustancial
en el camino que habiamos abierto, en 2009, con la Ley de
Servicios de Comunicacién Audiovisual. Fue un martes, me

Acuerdo porque durante todo el fin de semana, en los medios
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de comunicacién, habian especulado sobre “las razones” de
mi ida a mi casa de El Calafate... Que si fui a descansar,_ A
pensar... 0 vaya a saber qué. Ocurria que, desde la partid,
de Néstor, se agregaron dos nuevos capitulos a los agravipg
contra mi persona: psicologia y medicina. Mi viaje a E] Ca),_
fate no estuvo exento de ese tipo de teorias maliciosas. Pero,
como conté en aquel acto en Casa Rosada, habia tenido un,
explicacién muy distinta. Ese fin de semana habfa sido el di;
del padre y fui a acompafiar a Maximo, que por primera ve;
lo pasaba sin Néstor. Florencia nunca creyd en esas fechas,
siempre dijo que eran comerciales, asi que me fui al Sur. Pare-
ce mentira, pero muchas veces tenia que explicar que, ademis
de ser presidenta, también era madre, una cosa tan simple y
tan humana, pero que tampoco se salvo de los agravios y las
difamaciones. A muchos y a muchas les llamé la atencién que
el anuncio no se hubiera realizado en el Teatro Argentino
de La Plata, como lo habiamos hecho con mi candidatura a
senadora en 2005; para mi primera presidencia, en 2007, y en
el cierre de campafia electoral de 2009, en un acto magnifico
que cerrd Néstor. También en ese teatro habiamos presentado
la Ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual, en agos-
to de 2009. Como expliqué aquel martes, no podia volver
al Teatro Argentino. Es que no concebia siquiera pensar en
levantar la cabeza en medio del discurso, buscarlo a él y no
encontrarlo. Cuando hablibamos en ese tipo de actos o en
auditorios, manteniamos un vinculo implicito: el que estaba
en el estrado comunicando sus ideas, inmediatamente después

de lanzar una frase, buscaba la mirada del otro, que de alguna
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manera confirmaba lo que habia dicho. Después de mas de

35 anos de trabajar, militar y vivir juntos, esa falta se me ha-

cia casi insoportable. Decidi esperar hasta unos dias antes del
yencin
mi candidatura. Si algo aprendi después de Néstor —porque,

riento del plazo electoral de inscripcién para anunciar

como pocas cosas, el dolor ensefia— fue que la vida cambia
de golpe, da giros rotundos, como también puede cambiar
la Argentina. Eso fue lo que me hizo esperar hasta Gltimo
momento para decidir y comunicar que iba a ser candidata
nuevamente. No fue la especulacion, sino el duro aprendiza-
je de que todo cambia en un segundo. ;Qué fue lo que me
hizo presentar una vez mas? Pensar qué habria hecho él en mi
lugar. Desde aquel 27 de octubre la gente no hacia mis que
repetirme “Fuerza Cristina” a cualquier lugar que iba, en los
actos, en la calle, en mi casa de Calafate o Gallegos, esa era la
forma que habian encontrado de transmitir su apoyo. “Fuerza
Cristina”. En ese mensaje sentia no s6lo apoyo o consuelo,
sino también que al conjurar esa frase, ellos y ellas, me trans-
mitian realmente su “fuerza”; me decian, de alguna manera,
“estamos con vos, segui para adelante”. Me acuerdo particu-
larmente de un caso, que creo haberlo recordado también en
el discurso de aquel martes de junio, en el que los padres de
un helicopterista del ejército, dos personas mayores que ha-
bian perdido a su hijo en la guerra de Malvinas, se acercaron
y me dijeron, con la cara empapada de lagrimas, “Fuerza pre-
sidenta”. Eso me impacté y movilizé muchisimo. Ellos, con
tantos afios y habiendo cargado tanto dolor, pudieron acer-

carse a decirme eso. ;COomo no iba a poder seguir adelante?
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Habia que seguir trabajando con el compromiso que se Nltre
de la memoria de Néstor y de todos los que lucharon Comg
€l en el pasado. Ese legado, su legado, se proyecta en log 36-
venes que tomaron las mismas banderas con firmeza y que
hoy resisten para que la patria no vuelva a estar de rodillag,
Pienso que tal vez ese sea mi rol, el de ser un puente entre
las nuevas generaciones y las anteriores; nosotros tomamog
la posta de otros para construir la Argentina y, a pesar de]
fuerte revés que nos acecha, seran los y las jévenes quienes
deberan seguir adelante. No tengo dudas. En aquel momen-
to, ese “fuerza Cristina” fue teniendo cada vez mas peso,
mas potencia, me fortalecié para encarar el desafio de una
nueva eleccién presidencial, de un nuevo mandato y por eso
lo convertimos en el lema de la campafa: “La fuerza de un
pueblo”. Dije también, durante el anuncio, que siempre ha-
bia tenido un alto sentido de la responsabilidad politica, his-
torica y personal respecto a lo que debia hacer. Nadie tiene
la vida comprada, nadie sabe lo que le va a pasar, nadie sabe
lo que va a construir, porque la construccién politica nunca
es individual, sino colectiva. Por eso dije también que era
un ejercicio de responsabilidad no adelantarse en los tiempos
y tomar las decisiones cuando correspondiera. En los ocho
afios que habian pasado, habia quedado claro lo que estaba
en disputa en nuestro pais y sentia que era yo quien tenia que
estar delante de la continuidad de nuestro proyecto politico
en ese momento histérico. Transitamos conquistas y victo-
rias; crisis econdmicas globales, derrotas politicas, rupturas

internas, iniciativas frustradas, rumores sobre mi renuncia
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cumores no inocentes, por supuesto—, pero todo siempre
-

on un mismo sentido: transformar la Argentina con un mo-
4

delo
Con la fuerza canalizada en nuestro proyecto logramos un

de pais diferente, soberano, innovador e inclusivo.

amplio triunfo en las urnas el 23 de octubre de 2011. Fui ree-
ecta con el 54,11 por ciento de los votos, casi 37 puntos por

cima del candidato del Frente Amplio Progresista, Hermes

!

en
Binner, quien qued en segundo lugar con el 16,81 por ciento.

Me converti asi en la primera mujer presidenta reelecta en
América y la segunda mas votada en Argentina después de
Perén. El dia de la asuncién, el 10 de diciembre, fue para mi
una jornada de sentimientos contradictorios: por un lado sen-
tia la alegria de asumir un nuevo mandato con un vasto apoyo
popular y con una Plaza de Mayo desbordada; pero por otro,
me habitaba la profunda tristeza de no estar acompanada por
Néstor. El me habfa colocado la banda presidencial cuatro
afios atras; esta vez decidi que fuera Florencia la que lo hiciera.
Ingresé al recinto, en un ambiente enardecido de emocion,
con los cinticos que bajaban desde los palcos, pancartas de las
agrupaciones, aplausos. En los balcones mas altos habia mili-
tantes, miembros de organizaciones sociales, funcionarios,
sindicalistas. Al lado del estrado me acompafiaban mi hermana
Gisele y mi madre Ofelia. Me acuerdo de la presencia del en-
tonces secretario de Derechos Humanos, Eduardo Luis
Duhalde —que murid a los pocos meses, en abril de 2012—,
quien compartia el palco con Estela de Carlotto y Hebe de
Bonafini, las presidentas de Abuelas y Madres de Plaza de

Mayo. Estaban también presentes la presidenta brasilefia Dilma
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Rousseff, y los presidentes Evo Morales, José “Pepe” Mujlc

el paraguayo Fernando Lugo y el chileno Sebastiin Plnera
Hugo Chivez no pudo viajar. Venezuela habia sufride ung
serie de tormentas que habian provocado inundaciones, des.
truccién de caminos y viviendas, pero de todas formas me
mando una carta muy emotiva: “Hace cuatro afios recibiste ¢}
baston de mando de las manos de Néstor, este 10 de diciembye
de 2011 lo recibes de las manos del pueblo al que ambos con-
sagraron sus vidas; del pueblo en el que Néstor vive y vivirg
por siempre. El sigue entre nosotros y nosotras, y esta acompa-
fiandote, mujer valiente, presidenta coraje, como el mismo
Néstor te definiera a cabalidad”, escribid. Antes de ingresar al
recinto, Amado Boudou jurd como vicepresidente. Alberto
Fernandez siempre me critico mucho por haber elegido a
Amado como vicepresidente. Cada vez que todavia me lo re-
cuerda, le digo: “Vos y Néstor lo pusieron a Cobos, asi que
callate la boca. Boudou nunca votd ni hizo nada en contra de
nuestro gobierno”. Hasta el dia de hoy lo discuto con Alberto.
A decir verdad, Boudou era una persona que manejaba los
fundamentos de la economia. Y no sélo por tener un titulo
universitario. Conocia y entendia la economia real. En Argen-
tina no es poca cosa. Incluso, creo que una parte del 54 por
ciento de los votos fue por la imagen que dimos de ser una
cosa diferente. Era una persona que venia de otro palo, del
Centro de Estudios Macroeconémicos de Argentina (CEMA),
de donde provenia también, nada mas ni nada menos que Car-
los Rodriguez. El CEMA es la expresion mas liberal de la

economia en la Argentina. jQué paradoja! Yo, que muchas

276



Los HERALDOS NEGROS: EL DOLOR Y LA FUERZA (2011-2015)

Jeces fui tildada como “izquierdista”, fui quien llevé de can-
didato de vicepresidente a un integrante del think tank fiel li-
peralismo- Durante los siguientes cuatro afios, los medios de
comunicacién se dedicaron a destruir a Boudou. Le cobraron
con creces la recuperacién de las AFJP porque, como conté
anteriormente, fue €l quien me dio la idea. Debo decir que
Florencia, mi hija, también influy6 en mi decision de elegir a
Boudou. No me voy a olvidar nunca. Ella me habia acompa-
fado, en enero de 2011, a mi primer viaje al exterior después
de lo de Néstor. Fue un viaje que hicimos a Qatar, Kuwait y
Emiratos Arabes. Recuerdo que, de ese viaje, la prensa dijo
que me habia alojado en el lugar més caro del mundo, lo cual
era tan cierto como que el gobierno de Abu Dhabi era el que
habia pagado la estadia. El hotel en el que nos alojamos habia
sido construido por el Emir de Abu Dhabi en honor a su padre
que habia fallecido, y era increible: el bafio de la habitacién era
del tamafio de un living y me contaron que en la suite de los
reyes del golfo, un piso mas arriba de donde yo estaba, tenian
los herrajes del bafio recubiertos en oro. Ese lugar no tenia
escala humana: el techo era altisimo y tenia arafias de luz gi-
gantes doradas, el comedor tenia una mesa interminable, para
mas de 80 personas. Es cierto, me alojé en el hotel més caro de
Abu Dhabi... pero invitada y pagada por el gobierno de ese
pais. ;Cual era el problema con eso? Que nunca dijeron la ver-
dad y le hicieron creer a los argentinos que eran ellos quienes
lo habfan pagado. Fake news al palo. Durante ese viaje conver-
sé mucho con Florencia; recuerdo que cuando estibamos en el

avién, rumbo a Medio Oriente le pregunté: ;En caso de tener
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la posibilidad de ser reelecta, a quién te parece que tendriy que
elegir como candidato a vicepresidente? En ese momengq ho
me respondié nada, pero cuando ya habian pasado variog diag
de aquella pregunta e ibamos juntas en el auto que nos trasly..
daba en Qatar —las dos calladas mirando por la ventaniljz—
de pronto, sin mirarme, dijo: “Amado Boudou”. Qué pasa
con Boudou?, le pregunté. “Tu candidato a vicepresidente tie.
ne que ser Amado Boudou”, me respondi6. Me impresiond, ¢]
momento, la forma y la seguridad con la que me lo dijo. Lo
cierto es que esa opcion estaba dentro de mis posibilidades y
era parte de lo que venia pensando. Estaba segura de que iba a
ser un buen vicepresidente... que iba a ayudar. El era el minis-
tro de Economia de nuestro gobierno y cerré en el afio 2010
nuestro segundo canje de deuda, logrando asi que casi el 93
por ciento de acreedores defaulteados ingresaran a la reestruc-
turacién. Ademas, habia manejado el fondo de garantia de sus-
tentabilidad de la ANSES —nada mas ni nada menos— du-
rante toda la gestion de Sergio Massa como director general de
ese organismo. Sergio, de hecho, habia firmado una resolu-
cién en la que delegaba su firma a Boudou. Nadie hace ese
tipo de cosas si no confia plenamente en la otra persona. En mi
caso particular jamas hubiera delegado mi firma a nadie, soy
desconfiada. Es mas, hasta cuando Néstor me traia papeles,
siempre leia todo antes de firmar. Nunca firmé nada que no
hubiera leido. Tan cuidadosa soy que, de todas las causas judi-
ciales que me han inventado, ninguna es por firmar un decre-
to. Es curioso, ¢no? ;Cuintos decretos debo haber firmado

como presidenta? Por afio, los presidentes firman un promedio
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Je mas de mil decretos, de modo que estimo que en ocho afios

habré firmado unos diez mil, o un poco mas. Y digo yo, aho-

ces que de los diez mil decretos que firmé, aproximadamente,

dicen que nos robamos un PBI: ;cémo puede ser enton-

no hay uno solo con el cual pueda iniciarse una accién legal?
Ni uno. En la causa sobre “la obra piiblica” dicen que mi res-
ponsabilidad estd en... jhaber elegido a determinados funcio-
narios y no haberlos vigilado! Un verdadero disparate juridico.
Eso no existe en términos penales, porque la responsabilidad
de elegir y de no vigilar es materia de derecho civil, ni siquie-
ra de derecho administrativo y mucho menos penal. No hay
responsabilidad penal de esa naturaleza. En cuanto a Boudou,
creo que empezd un bombardeo terrible contra él por haber
ideado la recuperacién de las AFJP. Cuando fue denunciado y
acusado de comprar la firma Ciccone Calcografica, fue un
golpe muy fuerte para nuestro gobierno. Por eso no dudé ni
un instante en mandar un proyecto de ley al Congreso pidien-
do la expropiacién de esa imprenta que era vital, para el Estado
y su soberania, en la impresion de nuestra moneda: alli se im-
primian los billetes. El proyecto de expropiacion fue aprobado
por amplia mayoria y no sélo contd con el voto de la bancada
del FPV, sino también con el de otras bancadas opositoras
como la de Fernando “Pino” Solanas, la de los cordobeses del
Frente Civico de Luis Juez y del trio de diputados peronistas
de Felipe Sold. De cualquier manera, no recuerdo en la histo-
ria argentina ningin juicio oral por la firma de un formulario
08, es decir, por la transferencia de un auto, como al que fue

sometido Amado Boudou, un tema por el que ademas fue
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absuelto. ¢Un juicio a un vicepresidente por un 08? Por |
transferencia de un auto muchisimo antes de ser vicepresidena
te? sDespués de los megacanjes, del estado de sitio y treint;
muertos en la Plaza de Mayo? Por favor... jqué pais! Consig .
ro que todo eso fue una brutal represalia por lo de as AFJp
No tengo ninguna duda.

Después de la jura de Boudou en el recinto, me tocaba 4 mi
volver a jurar como presidenta. Esta vez me corri del libreto,
juré ejercer con lealtad y patriotismo el cargo de la President,
de la Nacién y observar y hacer observar en lo que de mi de-
pendiera la Constitucion Argentina y st asi no lo hiciera, que
Dios, la Patria y Néstor me lo demanden. Frente a la Asamblea
Legislativa, frente a los miembros de la Corte Suprema, los
funcionarios y todos y todas los que agotaban la capacidad de
los palcos, decidi dejar claro cdmo me sentia desde el principio
de mi discurso de asuncidén. Pese a la alegria y la contunden-
cia del voto popular para mi faltaba algo, faltaba alguien, dije.
Hacia ocho afios y cinco meses que en ese mismo lugar, con-
migo sentada frente a él, Néstor habia dicho que pertenecia a
una generacién diezmada, que treinta afios atris de aquel 25
de mayo, habia estado junto a decenas de miles de compafie-
ros y compafieras, en esa misma Plaza de Mayo, celebrando la
llegada de otro gobierno popular, luego de dieciocho afios de
proscripciones al peronismo. Esa mafiana habia leido en el dia-
rio la historia de una joven perteneciente a aquella generacion
de la que habia hablado Néstor. Una estudiante de la Facultad
de Astronomia de la Universidad de La Plata que habia sido
desaparecida el 25 de septiembre de 1976. Quedé tan impacta-
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o su historia que hablé de ella en el discurso. Cinco dias
s, €l 3 de diciembre, el decano de Ia facultad se habia pre-
: qrado ante 1a Unién Astronémica Mundial —la organizacion
S a de identificar con nombres a las estrellas— y habia

da P

’

encargad
grado que llamaran a un asteroide Ana Teresa Diego. Como

lo '
frente a la Asamblea, me habia conmovido ver la fotografia

dije
Congelad
que ahora un asteroide tenia su nombre. La imagen me recordd

a de la joven, a sus poco mis de veinte afos, y saber

2 la foto de Dilma, muy jovencita, cuando fue encarcelada. Al
momento de dar el discurso Dilma ocupaba el sillon presiden-
cial de uno de los paises mas importantes del mundo. Qué cosa,
;no? Esa joven estudiante de Astronomia también podria haber
estado sentada en el mismo lugar que estaba yo. Cuando asumi
en 2007 expresé que me gustaria que para 2011 los juicios por
lesa humanidad, que se habian demorado durante treinta afios,
pudieran concluirse. En mi segunda asuncidn reiteré que sofia-
ba con concluir ese proceso y pedi a la Justicia que el presidente
que asumiera el 10 de diciembre de 2015 no tuviera que pro-
nunciar esa frase, y que finalmente hayamos dado vuelta, de-
finitivamente, una pagina tan trigica de nuestra historia. Lejos
estaba de imaginar que el presidente que asumiera en el 2015
iba a ser Mauricio Macri, y que una de sus primeras medidas
seria nombrar dos miembros en la Corte Suprema de Justicia
de la Nacidn por decreto violando, abiertamente, el procedi-
miento constitucional. La verdad es que empezd muy mal y se
empeord a(in mads, cuando la politica de Memoria, Verdad y
Justicia sufri6 un duro golpe con la acordada de la nueva Corte

aplicando el beneficio del 2 x 1 en las causas de lesa humani-~
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dad. Sin embargo, la reaccién popular no se hizo esperay Y ung

gigantesca y espontinea movilizacién, el 10 de mayo de} 201

dio por tierra con el intento. El Congreso sancioné ung “uev;
ley y la Corte rectificd aquella acordada. Me di cuenta que
sociedad habia hecho suya la politica de Memoria, Verdyq y
Justicia. Vaya un pollo por tantas gallinas. Crei que era nece.
sario también recordar en mi discurso cémo era la Argentip,
que le habia tocado recibir a Néstor el 25 de mayo del 2003,
con s6lo el 22 por ciento de los votos: la desocupacidn alcanzg.
ba el 25 por ciento; las reservas del Banco Central eran apenas
11 mil millones de ddlares; mas del 150 por ciento de nuestro
PBI estaba comprometido en deuda que habia sido defaulteada;
el 54 por ciento de la poblacién se encontraba sumida en la
pobreza y mas del 25 en la indigencia; la desindustrializacién
era fenomenal. Recordé que en aquel momento Jos obreros
de la Unién Obrera Metaltrgica habian marchado junto a los
empresarios, reclamando la industrializacion del pais. Aquella
tragedia del 2003 habia sido superada y al momento de asumir
mi segundo mandato, en el 2011, teniamos un pais mucho mis
virtuoso. Habiamos tenido el periodo de crecimiento mas lar-
go de nuestros doscientos afios de historia y generado millones
de puestos de trabajo en ocho afios, con el mejor salario mini-
mo, vital y mévil de toda la regidén; con el indice de cobertura
previsional mds alto para nuestros viejos, con el 96 por ciento
de los argentinos y argentinas en condiciones de jubilarse; con
la Asignacion Universal por Hijo, el programa de inclusion so-
cial més importante a nivel global que representaba un 1,2 por

ciento de nuestro PBI. Las reservas del Banco Central eran en
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, momento de 46.368 millones de délares y durante mi man-
ese
dat

dur"ﬂlt
4 endeudar el pais. Recordé, como tantas veces, que no era ni

o hablamos soportado cinco corridas cambiarias, la @ltima
e la campana para mi reeleccién, sin recurrir al FMI o

ha a ser la presidenta de las corporaciones. Pero a pesar de los
i

logrOS a
un mundo nuevo que implicaba mayores desafios y decisiones

comprometidas con los intereses de nuestro pais y nuestro pue-

blo. Finalicé parafraseando a Néstor y afirmé que no pensaba

lcanzados, subrayé en mi discurso que estibamos en

dejar mis convicciones en la puerta de la Casa de Gobierno,
porque mientras haya un solo pobre en la Argentina, no estaria
cumplimentado el proyecto nacional y popular en nuestro pais.

Cuando sali del Congreso me reencontré, esti vez mis
cerca, con los miles y miles de personas que me acompafiaron
ese dia y que habia visto mas temprano. Subi al auto que me
llev6 hasta el escenario montado frente a la Casa Rosada, y
alli ya estaba Ivin Noble tocando “Avanti morocha”. Siem-
pre me gusté mucho esa cancidn, la sentia casi como propia.
Entré a la Casa de Gobierno, en donde juraban los ministros
Yy me esperaban los presidentes para saludarme. Volvi a salir
al atardecer, con las primeras melodias del himno sonando
de fondo, interpretado nada menos que por Charly Garcia.
Volvi a ver a la multitud de jovenes, celebrando, con ale-
gria, agitando las banderas y cantando el himno con orgullo.
Siempre he sostenido que la incorporacién de los jévenes du-
rante nuestra gestion fue simbolizada a puro himno nacional
Y bandera argentina. No es poca cosa en tiempos de globa-

lizacidn. Les dije, a ellos, lo maravilloso que se sentia verlos
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alli, llenando las plazas para festejar con alegria, pensandg ¢,
la época en la que los jévenes no podiamos cantar consign,
politicas. Les expresé la emocién que sentia al saber que cad,
una de las mujeres y de los hombres que estaban en esa Plaz,
cada uno de los jovenes, estaban alli porque querian y qu;
eso tenia un valor politico inmenso para la construccidn de.
mocritica. Pensé en Néstor y le dije a la multitud que estap,
segrira que €l vivia en cada uno de los jévenes, en cada ung
de los trabajadores y trabajadoras, en los estudiantes, en los
docentes, en los cientificos y en todos y todas las que habjap
vuelto a creer que la construccién colectiva de la Argentina,
no s6lo era necesaria, sino que también era posible. Sin em-
bargo, y pese al contundente triunfo electoral, las agresiones
y difamaciones de los medios de comunicacién —que desde
la partida de Néstor se habian volcado como ya dije sobre mi
salud psicolégica— no sélo continuaron sin descanso, sino
que aumentaron exponencialmente. En diarios, revistas y
programas de televisidon inventaron todo tipo de cosas, como
que sufria de “hiperestrés”, “egocentrismo patolégico”, del
“sindrome de Hubris” —una distorsién de la realidad que
“ataca” a presidentes o personas con “mucho poder”, segun
“explicaba” Nelson Castro desde la pantalla de TN— y bipo-
laridad. En sintesis, “Cristina, la loca”. Este era el verdadero
objetivo: instalar en la sociedad, como sentido coman, que Y0
estaba loca. Afios més tarde, Mauricio Macri, ya siendo presi-
dente en el 2018, en un mensaje que dio en la televisiéon para
justificar el tarifazo, le pidi6 a los dirigentes politicos argen-

tinos que no siguieran “las locuras de Cristina Fernindez de
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i chner”, ganindose uno de mi posteos de mayor repercusion
en la historia: “Tratar de loca a una mujer, tipico de machiru-
|o”. En el 2011 “Cristina esti loca”, en el 2018 “las locuras de
Cristina’™ ;Casualidad? No, en Argentina todo hace juego con
rodo. Nunca se vio y estoy segura que nunca se volveri a ver,
sn ataque semejante sobre ningdn presidente ni presidenta.

Si bien se dijo cualquier disparate sobre mi salud, lo Ginico
realmente cierto es que, durante mi segundo mandato, tuve
que someterme a dos operaciones graves que nada tenian que
ver con mi estado de dnimo y mucho menos con mi psicologia.
Fue durante esas dos intervenciones quirdrgicas cuando mas
sola y mas triste me senti. Fueron dos momentos muy duros. A
fines de 2011, unos dias después de haber sido reelecta, me di-
jeron que tenia cincer de tiroides y que debia operarme cuanto
antes. Me enteré que el diagnéstico habia sido un falso positivo
el 7 de enero, dos dias después de la operacion. Néstor habia
partido el 27 de octubre de 2010; en octubre de 2011 gané las
elecciones; en diciembre asumi y casi a fin de afio me encontra-
ron ese problema de salud. Todavia estaba shockeada por lo de
€l y, cuando me dijeron que tenia “cancer”, senti que todo me
daba lo mismo. Si me lo dijeran hoy sé que me pondria muy
mal, pero esa vez no me import6. Me dijeron que era operable
Y dije: “Bueno, que me operen”. Sélo lloré cuando me infor-
Mmaron que habia sido un falso positivo, tal vez porque recién
€n ese momento me pude relajar. Pero fue dificil, al igual que
Cuando me dijeron, en octubre de 2013, que me tenian que
Operar de la cabeza. Eso fue increible: mi médico habia pro-

gramado un examen cardiolégico en la Fundacién Favaloro, y
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como hacia unos dias me venia doliendo la cabeza —cqg, rar
porque yo jamds tengo jaqueca—, se lo comenté en ¢ aut,
durante el trayecto a la institucién. Si mal no recuerdo, e,
un sibado por la mafiana. El médico me dijo: “Bueno. .. anteg
de hacer el examen de fuerza, sacamos una tomografia y o
descartamos cualquier cosa”. Una vez terminado ese estudio,
fui hasta el lugar donde estaban todos los médicos mirande la
imagen de mi cabeza, que un instante antes me habian tomadg
y me dicen: “Doctora, tiene un hematoma subdural”, y me
senalan la pantalla de la computadora. Un mes antes, me habia
caido en Rio Gallegos, en la manga del avién con unas bolsag
de juguetes para Néstor Ivan y me golpeé muy fuerte en el arco
superciliar derecho. En ese momento, senti que se me movid el
cerebro, literalmente, fue muy impresionante. Se lo comenté al
médico y ordend una tomografia en el hospital de Rio Galle-
gos cuyo resultado no mostr6 ninguna lesién en ese momento.
iQué cosa mi lado derecho! En el accidente automovilistico
que tuve en el afio 1982, también en Rio Gallegos, sufti un
golpe muy fuerte en mi rostro que fisurd mi pémulo derecho.
La cuestion es que estaibamos todos en la Favaloro, los médicos,
mi hermana médica ~—que ya habia llegado de La Plata—, el
hematoma y yo. El examen cardiolégico habia pasado a mejor
vida. Ahi mismo me dijeron que me tenian que internar y me
llevaron a una habitacién. Al rato ingresa un médico, muy alto
y muy serio, me dice que es el cirujano y me explica que van a
tener que operarme: o sea, abrirme la cabeza para sacar el he-
matoma. El tipo tenia una cara que no se podia creer. Yo erala

presidenta de la Nacidén y no me sonreia en absoluto; es mas, se

286



L os HERALDOS NEGROS: EL DOLOR Y LA FUERZA (201 1-2015)

o veia como disgustado, incomodo y ahi me puse un poco pa-
Lnoica- comencé a tener miedo de que fuera el hijo de algin

militar acusado por delitos de lesa humanidad o algo parecido.
Mi Dios!... Lo mandé a buscar inmediatamente a Wado de
Ahora lo recuerdo y me rio: “Wado, andate urgente a

pedro
Abuelas y 2 H.IJ.O.S. y averigua si este tipo es hijo de alghn
militar acusado de lesa. Estoy segura, no sabés la cara de orto
que me puso”, y ahi nomis sali6 Wado para averiguar los an-
recedentes del pobre Ricardo Fuster, que result ser un tipa-
20, un pan de Dios, timido y de absoluto bajo perfil, ademas

de un médico extraordinario. Cuando Wado volvié me djjo: A
“No tenemos nada, no hay nada”, e intentd tranquilizarme.
Es terrible que te digan que te tienen abrir la cabeza. Recuer-
do que me dio muchisima impresién. Fuster me decia: “Abrir
la unidad sellada es todo un tema”, y mientras lo escuchaba
pensaba: “Este me toca algo, se equivoca, y me deja tarada...”.
Finalmente nada fue asi, sino todo lo contrario. Me operaron
el 8 de octubre de ese mismo afio y salid todo bien. Eso si,
tuve que estar 45 dias en Olivos sin poder leer diarios, ni mirar
television. Mi Ginico contacto con el exterior eran los médicos
y mi familia, y mi Gnica actividad leer y mirar peliculas. Ahi
aproveché para leer muchos libros. El mejor de todos: El hombre
que amaba a los perros del cubano Leonardo Padura. Un librazo.
Después me enteré que, durante todo ese tiempo que estuve
fuera de la Casa Rosada, habian dicho cualquier cosa: que era
“un vegetal”, que habia quedado tarada... en fin. Nada nuevo
bajo el sol. Durante mi convalecencia posoperatoria, se habia

producido un accidente ferroviario que provocd mas de cien
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heridos y que me fue prolijamente ocultado por indicacién mé.
dica. La verdad es que hicieron muy bien, me hubiera amarg,
do muchisimo. El afio anterior a la operacién habia transferig,
el area de transporte al Ministerio del Interior que Pasd a se;
Ministerio del Interior y Transporte y habia decidido encaray,
en el marco del Acuerdo Estratégico con la Repiblica Popuy.
lar China, la renovacién del material ferroviario rodante 4,
las principales lineas de los ferrocarriles argentinos: Sarmiento,
Mitre, Roca, Belgrano Sur, San Martin y también Belgrano
Cargas. Hacia sesenta afios que no se incorporaban unidades
nuevas. A fines del 2014 ya habiamos sumado 24 locomotoras
y 946 coches 0 km con aire acondicionado y calefaccion, siste-
mas de pantallas LED para informacién del pasajero, cimaras
de seguridad y puertas inteligentes. Habiamos refaccionado 80
estaciones de todas las lineas y se hallaban en marcha otras 43,
se terminaron 52 pasos a nivel y se estaban ejecutando 34 mis.
A través de esta inversion, entre otras obras y gestiones, habia-
mos encarado durante mi segundo mandato la renovacién total

e integral del sistema ferroviario.

MUJER TENfAS QUE SER

Una de las novedades que tuvo mi segundo mandato respecto
del anterior fue que durante ese periodo nos hicieron jcinco
paros generales!... jy todos por el impuesto a las ganancias! El

primero, recuerdo que fue el 20 de noviembre de 2012, im-
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pul sado por Hugo Moyfano, Luis Barrionuevo y Pablo Micheli;
o segundo el 10 de abril de 2014; el tercero el 28 de agosto de
9014; el cuarto el 31 de marzo de 2015 y el tiltimo el 9 de junio
de 2015 Repito: todos por el impuesto a las ganancias. Noso-
tros hemos cometido errores. ;Quién no? Pero mucha gente
10 se dio cuenta a lo que nos estibamos enfrentando. En defi-
pitiva, a partir de diciembre de 2015 quedd, lamentablemente,
todo més claro. Mauricio Macri habia repetido como un man-
tra, durante toda su campafia presidencial: “En mi gobierno
los trabajadores no van a pagar impuestos a las ganancias”. No
s6lo no cumplid su promesa, sino que hoy pagan impuesto a las
ganancias el doble de los trabajadores y miles de ellos han sido
despedidos en los sectores publico, industrial y comercial, jun-
to a una enorme pérdida del poder adquisitivo de los salarios
de los que atin conservan el trabajo. ;No habrin sabido leer lo
que teniamos enfrente? ;No habran sabido reconocer cuil era
el adversario politico real? Lo reflexiono y llego a la conclusion
de que también ellos fueron permeables al bombardeo media-
tico constante que se perpetrd durante nuestro gobierno. Los
medios de comunicacidn también operaban sobre los Moyano,
y sobre cientos de miles de trabajadores y trabajadoras que los
votaron pensando que no iban a pagar mas impuestos a las ga-
nancias... jy eso que lo expliqué muchas veces! Debi haber pre-
visto que los medios de comunicacién también iban a operar
sobre ellos. Pienso que ahi es donde me falté Néstor, aunque
de todas formas le pasé también a él; nos pasé a los dos juntos
en 2009, afio en el que estabamos con una crisis internacional

tremenda, la mas grande que se recuerda luego de la crisis del
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30. Esta situacién se sumaba, ademis, al conflicto del ajig ante.
rior con las patronales rurales que dividio al pais. En deﬁmtxva
tal vez lo que sacamos en las elecciones de 2009 fue bastange
bueno, a pesar de todo.

En retrospectiva, imagino que después de la muerte de
Néstor tendria que haber pensado en alguien para cubrir la
parte que hacfa él con el peronismo, con el PJ, con los dirj.
gentes. Aunque razono que inclusive estando Néstor podri,
haber pasado lo mismo, porque a &l también muchos dirigen-
tes lo abandonaron. A veces creo que deberia haber intentado
que Moyano no se enojara pero, en todo caso, pensarlo ahora
es contrafactico. La ruptura con Moyano comenzd cuando &
-vino a hablar conmigo antes de las elecciones de 2011. Todo
el mundo cuenta como anécdota, y comienzo de la diferen-
cia, el dia en que Moyano dijo, durante un acto en el estadio
de River el 17 de octubre de 2010, que debia haber un pre-
sidente trabajador. A continuacién yo le respondi que trabajo
desde los 17 afios. Lo cierto es que no fue alli. Tiempo des-
pués de ese episodio, cuando ya habia pasado lo de Néstor,
Hugo vino a pedirme que Héctor Recalde fuera el candidato
a vicepresidente y que Facundo, su hijo, podia ser el candida-
to a vicegobernador de la provincia de Buenos Aires. Su pro-
puesta era similar al armado del modelo peronista de colocar
un sindicalista o alguien afin al sector en el segundo término
de las férmulas para los cargos ejecutivos. Se empled en 1973
Atilio Lépez como vicegobernador de Cérdoba; Eulalio En-
calada, del Sindicato Unido de Petroleros del Estado (SUPE),

como vice de Santa Cruz; Victorio Calabré en la provincia de
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puenos Aires; en Mendoza el vicegobernador Alberto Marti-
u

, Baca, Carlos Mendoza también era sindicalista. En aquel
‘le . , » .
omento no le dije que no, pero después tomé las determi-
bt
paciones

puena relacion con el movimiento obrero. Hay una imagen

que se conocen. Con Néstor siempre tuvimos una

on mi cabeza que nunca voy a poder borrar: [sabel Marti-
ez de Perdn sentada en medio de Lopez Rega y Celestino
Rodrigo, en 1975, y su enfrentamiento con los gremios por
las paritarias, en pleno Rodrigazo. Como ahora, la puja era
porque querian ponerle techo a las paritarias en medio de
un tarifazo y una devaluacion brutales. Siempre recuerdo esa
reunion tan tensa en Olivos, cuando Adalberto Wimer, diri-
gente del Sindicato Luz y Fuerza, le dijo a Isabel: “Sefiora, el
movimiento obrero no va a aceptar esa paritaria”. La situacién
del pais era muy critica por la presencia de la Triple A y de la
guerrilla; Perén habia muerto el 1 de julio del ano anterior,
era un escenario muy complejo. El 27 de junio de 1975, en
una inmensa movilizacidn, los trabajadores echaron a Rodri-
go y a Lopez Rega de Plaza de Mayo. Ambos renunciaron a
los pocos dias. Si, ya sé... Esto lo conté también en el capitulo
tres, pero creo que no estd de mas, para entender la significa-
c16n del alineamiento de trabajadores y gobiernos populares.

A Moyano lo conoci cuando era diputada y Néstor gober-
nador. En aquel entonces, €l era muy cercano a Alicia Castro,
que en esa época era secretaria general de la Asociacion Argen-
tina de Aeronavegantes, y a juan Manuel “Bocha” Palacios, del
gremio de colectiveros, con quien Moyano habia fundado en
1994 ¢l Movimiento de Trabajadores Argentinos (MTA), para

291



SINCERAMENTE

enfrentar al viejo modelo sindical y en oposicién a las Politicy
neoliberales del gobierno de Menem. Cuando escucho 3 Veces
a Moyano hablar de Néstor, siento que alli reside parte de} Pro-
blema que tuvimos: el machismo, que es un signo distintive en
vastos sectores del sindicalismo argentino, porque en realidaq
es a mi a quien conocié mucho antes, y fui yo la que no le djq
quérum a la primera reforma laboral, la de Erman Gonzilez ¢y,
1998. Como habiamos hecho una muy buena eleccién, tangg
en 1995 como en 1997, cuatro de los cinco diputados de Sap-
ta Cruz eran nuestros: Sergio Acevedo; “Liti” Mondelo; Rita
Drisaldi y yo. También estaba con nosotros el diputado entre-
rriano Juan Domingo Zacarias. Los cinco estuvimos un mes
y medio sin darle quérum a la reforma laboral que pretendia
implementar Erman Gonzilez. Fueron varios en esos dias los
que intentaron convencernos de que diéramos quérum para el
tratamiento de la ley. Desde Rodolfo Daer, que era el secreta-
rio general de la CGT, acompafiado por Satil Ubaldini, hasta
los llamados de Eduardo Duhalde a mi y de su esposa Chiche, a
Sergio Acevedo. Fue una pelea de muchas semanas. Finalmen-
te el 3 de septiembre de 1998, después de un mes y medio de
resistencia, el diputado del PJ y presidente de la Unidn Indus-
trial Argentina, Claudio Sebastiani, llegd a Gltimo momento
para dar quérum y pasadas las doce de la noche se aprobé el
proyecto de ley. Cuando dos afios después, en abril del 2000, el
gobierno de la Alianza integrada por la Unién Civica Radical
y el Frepaso logré que se aprobara la Ley de Reforma Laboral
~——conocida como la Ley Banelco—, quedd claro que la oposi-

cibén de sus dirigentes a la reforma laboral, durante la presiden-
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da de Menem, no era ni por ideas ni por convicciones. Esa ley
era PEOT que la del gobierno anterior y ademas habria sido apro-
pada POT el pago de sobornos a senadores del Bloque Justicia-
fista por parte del ahora oficialismo. Un escindalo. El ministro
de Trabajo del Frepaso, el mendocino Alberto Flamarique, fue
sefialado como quien habria repartido el dinero para lograr la
sancién de la ley. Recuerdo una famosa carta anénima que llegd
en medio de una reunién de labor parlamentaria, que fue leida
por el entonces vicepresidente Carlos “Chacho” Alvarez. Estaba
sentada en mi banca de Diputados, cuando alguien me alcan-
z6 una copia. Cerca mio se encontraban el presidente del blo-
que de diputados del Partido Justicialista, Humberto “Gringo”
Roggero, Mario Das Neves y Graciela Camafio, quienes habian
apoyado fuertemente el proyecto de reforma laboral del gobier-
no de la Alianza. Cuando lei ] anénimo, mi primera reaccion
fue decir: “Esto es cierto”... Habia estado en ese bloque desde
el afio 1995 hasta el 10 de diciembre del 97 —antes me habian
echado y decidi armar un bloque con Felipe Ludefa, que era el
otro senador por n provincia—, con lo cual hablaba con cono-
cimiento de causa. Sabia cdmo funcionaba y me parecid que la
descripcidn de los personajes y las cosas que decia la carta eran
muy convincentes. Terminé de leerla y le dije a Roggero: “Esto
es cierto, no tengas ninguna duda”, y se la di para que la leyera.
Después lo dije: “De lo que los salvamos a ustedes cuando aca
en Diputados nos opusimos a la reforma laboral de De la Raa”.
Me miraron y no me respondieron nada.

Claro, tenfa razén. En el afio 2000, todos los dirigentes y

diputados que se habjan opuesto en 1998 a la reforma laboral
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de Menem, cuando eran oposicién, ahora que eran goblem

la apoyaban. Y el duhaldismo, que la habia apoyado en 1998

ahora que era oposicién combatia la de De la Rita. Creq Que

es una de las claves de las frustraciones argentinas: votar nq de

acuerdo a lo que se piensa, sino a lo que te conviene politic, 0
electoralmente. Una auténtica tragedia. Moyano lo sabia; sabiy
de mi militancia en contra de la precarizacién y de la flexibi.
lizaci6n laboral y sabia también que mi postura no obedecia 4
un posicionamiento Oportunista por ser Opositora o por ser Iy
mujer de Néstor, que en ese momento era gobernador en I,
provincia de Santa Cruz y ni siquiera sofidbamos con la pre-
sidencia. El destino es increible y Néstor se termind colando
por las hendiyjas de la historia. Hoy, mirando y recordando esas
cuestiones, me resulta atin mas injusto lo que pas6 después.
Creo que muchas actitudes revelan la presencia de la misogi-
nia en amplios sectores de nuestra sociedad: no se bancan una
mujer que les pueda discutir de igual a igual a los hombres. Tal
vez, como mujer, se puede discutir y no tener razon, pero si
ademas de discutir, se la ganas, les resulta absolutamente into-
lerable. Lo que le reconozco a Hugo Moyano, aun después de
todos los enfrentamientos que tuvimos, es que €] nunca traicio-
no a los trabajadores de su gremio. Algo que si han hecho otros
dirigentes. Considero que Moyano, después de Sadil Ubaldini,
fue el Gltimo gran secretario general que tuvo la CGT. Cuan-
do fyjaba la paritaria, esa era la paritaria para todos y todas.
Cualquier modelo politico y econdmico necesita tener un se-
cretario general de la CGT que sea eso: el representante de los

trabajadores en la mesa de discusioén, con los patrones y con
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| Estado, €D la composicién tripartita. No estoy descubrien-
e 3 ] » . -

dola polvora m proponiendo nada esotérico, sino un modelo
tico de conduccidn tripartita, como lo recomienda la OIT

ol
P aciéon Internacional del Trabajo), donde estan el Esta-

(organiz

do, los trabajadores y los empresarios. Cuando Moyano, para
enfrentarme, hablaba bien de Néstor y mal de mi, no se trataba
Je una cuestion de identificacién ideologica... estoy convenci-
da que la cuestion de género pesaba y mucho. Si se tratara de
una cuestion ideoldgica y de antecedentes en la defensa de los
trabajadores, mi conducta siempre demostré en cada lugar que
ocupé y en cada momento histérico que me toc6 actuar, que
siempre estuve del mismo lado.

Por eso, cuando recuerdo los cinco paros generales que hi-
cieron durante mi altimo mandato, no puedo dejar de pensar
que también hubo un fuerte componente de género. Diga-
moslo con todas las letras: la CGT es una confederacién en la
que no hay mujeres que conduzcan. ;Es posible que en gre-
mios como textiles, alimentacion, aeronavegantes, judiciales,
universitarios, o en ATE mismo, no haya una mujer? Mencio-
no estos ejemplos porque son actividades donde la presencia
de mano de obra femenina es muy fuerte. ;Cémo puede ser
que no haya mujeres? Si no se produce un impulso feminista,
también, dentro del movimiento obrero, éste estard condena-
do a quedar entumecido. No puede ser que exista una CGT
toda de hombres, con palcos en donde sdélo ponen dos o tres
mujeres para adornar y siguen decidiendo todo ellos. La ver-
dad es que el movimiento obrero tiene que reflejar en su es-

tructura dirigencial la presencia de las mujeres en la sociedad
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y en la politica durante estos Gltimos afios. Pienso en la época
de Mary Sanchez, una de las fundadoras de Suteba (Sindicz‘to
Unificado de los Trabajadores de la Educacidn de la Provingi,
de Buenos Aires), en la década del setenta y la primera Mujer
en integrar la mesa de conduccién de la CGT. Es como que
hemos retrocedido, es como que las mujeres han retrocedid,
en los gremios. Esta Sonia Alesso, secretaria general de Ctera,
pero son casos muy excepcionales. En la CTA son hombreg y
en la CGT son hombres; hay hombres por todas partes.
Reflexiono acerca de cdmo fue la dindmica con el sindica-
lismo durante mi Gltimo gobierno y no puedo dejar de pensar
en dos cuestiones: por un lado lo que se podria denominar
“como la representacidn sindical, y por otro el tema de los em-
presarios argentinos. Nunca tuvimos un dirigente empresa-
rial que pudiera graficar y representar a todos los empresarios,
como fue la época de José Ber Gelbard. Si hubiéramos tenido
un Gelbard, seria otro cantar, estoy absolutamente convencida.
Los Rocca nunca han representado los intereses empresariales
nacionales; han representado (inicamente los intereses propios.
Por eso han crecido ellos y no ha crecido nadie mas. Cuan-
do hay un empresario dirigente, los resultados son otros. Estos
empresarios, ademas, fueron neutralizados por Clarin. Una cri-
tica recurrente de ciertos sectores de la izquierda en la Argenti-
na hacia nosotros es que durante nuestros gobiernos bancamos
a todos los dirigentes sindicales que estin desde hace siglos en
los gremios y que apoyaron privatizaciones y entregas durante
el menemismo. Cuando los escucho, pienso qué hubiera pasa-

do si ademis de luchar contra todos aquellos sectores de poder
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con los que nos enfrentamos —con las patronales rurales,
Clarin 'y con los fondos buitre—, suméibamos la discusién con
¢l sector sindical. Néstor siempre tuvo mucha cautela respecto
5 repetir viejos errores. Temia arrastrar la rémora de los setenta:
la juventud Peronista contra la “burocracia sindical”. Fue por
ese motivo que Kirchner siempre les dijo a los militantes de
La Campora que no se metieran con los sindicatos, que no cri-
ticaran al estilo como lo hacia la izquierda peronista en los afios
70, peledndose con ellos y estigmatizandolos como burdcratas.
No por miedo, sino para preservarlos, para no repetir la histo-
ria. También, en nosotros mismos, pesaron muchas cosas de esa
etapa; errores, fracasos, frustraciones. A la politica se llega sin
beneficio de inventario, ni es una pelicula que empieza cuando
uno llega, ni tampoco termina cuando uno se va. La llegada de
Néstor a la presidencia nos encontrd en un momento historico
determinado, con los dirigentes sindicales que habia. El caso de
Hugo Moyano fue diferente; mas alla de lo que podia gustarle
0 no a la izquierda, Moyano no era un dirigente comprome-
tido con la vieja guardia sindical, que estuvo con Menem vy las
privatizaciones. Me acuerdo cuando mataron a Mariano Fe-
rreyra: vino a verme su familia; el hermano, Pablo, que hoy es
legislador por Unidad Ciudadana, y también el padre, la madre
Y una hermanita. En esa reunién ecllos me preguntaron qué
iba a pasar si seguia la investigacién y se determinaba que José
Pedraza habia tenido responsabilidad... si ibamos a ir sobre él.
Mi respuesta fue que no iba a ir sobre nadie, porque quien tenia
que ir contra el culpable era el Poder Judicial, pero les aseguré

que, por mi parte, no iba a mover n1 un dedo para “proteger” a
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nadie. Les dije que, al contrario, iba a hacer todo lo posible parg
que se investigara en serio y que los responsables fueran Presoy
¢Teniamos espacio durante nuestro gobierno para pelearnos @
los que nos peleamos y, ademais, promover una renovacion de A
dirigencia sindical? No. Nos habiamos enfrentado a los Medig,
de comunicacién concentrados, a las patronales rurales, Muchgg
veces habiamos confrontado también con la Unién Industriy
Argentina (UIA) por los precios, entre otras cosas. En ese cop.
texto: spodiamos salir también a pelearnos con los dirigentes
sindicales? Muchos nos pidieron que demos batallas imposibles,
que incluso nadie nunca habia dado en la historia. La batall,
que dimos por la resoluciéon 125 por las retenciones mdviles
no la dio nadie. A mi me llamaba gente de Pdgina 12 —Jorge
Prim, por ejemplo—y me decia “nunca vi algo ast, es la primera
vez que veo un enfrentamiento por la renta diferencial agraria
de estas caracteristicas”. No se equivocaba, era la primera vez.
Mi segundo mandato como presidenta provocd todavia
més reacciones en los representantes de los sectores de poder
econdmico nacional e internacional, de modo que fueron ain
mas salvajes los ataques hacia nosotros, desde afuera de nuestro
pais y desde adentro también. La decision politica de seguir
adelante con un modelo que habia hecho del mercado interno,
del mantenimiento y generacién de empleo genuino, del forta-
lecimiento del empresariado nacional y el desarrollo de la cien-
cia y la tecnologia los ejes para sostener la economia, al mismo
tiempo que seguiamos avanzando con el pago de la deuda ex-
terna y con las alianzas estratégicas con los gobiernos de Rusia

y China, fue demasiado para los poderes establecidos, adentro
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fuera de nuestro pais. La gran batalla que se abrié durante
, afU

y

wste pcrlod
| financiero internacional, representado por el juez Thomas

o fue por la defensa de esas politicas y contra el ca-

112

Gric
(uacion d ‘
s de Lehman Brothers, no repuntaba; recuerdo un informe de

say los fondos buitre. Fueron cuatro afios en los que la si-
e la economia mundial, marcada y dafiada por la cri-

2014 elaborado por la consultora McKinsey —del que hablé en

la apert
decia que el crecimiento de la deuda sobre el PBI mundial era

entonces de 286 por ciento. ;Qué significaba eso? Que ¢l mun-

do debia casi tres veces lo que producia en bienes y servicios.

ura de sesiones ordinarias el 1 de marzo de 2015— que

En 2014 los organismos multilaterales de crédito y muchos di-
rigentes internacionales afirmaban que ese afio la crisis iba a
mermar. Nada de eso sucedio y el endeudamiento de los paises
sigui6 creciendo. En ese mundo adverso, la crisis se empezaba
a trasladar a los paises emergentes de dos maneras: aumentando
el valor del délar, como ocurrié en 2014 con una devaluacién
del 12,4 por ciento, y la disminucién del precio de los commodi-
ties. Fue por estos motivos que durante esos afios tuvimos que
redoblar desde el gobierno los esfuerzos para remontar la crisis
a través del mantenimiento de politicas ptblicas contraciclicas
y el aumento de las que ya habfamos desplegado entre 2003 y
2011. Y en este sentido es verdaderamente impresionante lo
que logramos en medio del tembladeral global: el 13 de no-
viembre de 2012 el Banco Mundial publicé un informe que
revelaba que la clase media en Argentina se habia duplicado en
la Gltima década y que se destacaba como el pais latinoamerica-

no con el mayor aumento de su clase media como porcentaje
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de la poblacion total. Estos datos duros de un organismo Comg
el Banco Mundial, junto a la inédita evolucién del indice de
Gini en nuestro pais en sus dos coeficientes —el ingreso por
ocupacién principal pasé de 0,475 en el afio 2003 a 0,37 e o
aito 2015; y el ingreso per cépita familiar de 0,534 en 2003 ,
0,41 en 2015—, marcan el virtuoso impacto de aquellas politj.
cas publicas contraciclicas. Es sabido que ¢l indice de Ginj ¢
uno de los mas dificiles de mover, y cabe aclarar que cuantg
mas bajo es existe un mayor bienestar social. Y pensar que me
tuve que fumar que dijeran que no habiamos combatido la po-
breza... jJusto a nosotros, que duplicamos la clase media! O
sea... Una parte importante de los argentinos y las argentinas
‘dejaron, durante nuestros gobiernos, de ser pobres... Y no lo
digo yo, lo dijo el Banco Mundial. Aunque también, a pesar de
ello, una porcién importante de esa misma clase media termi-
né votando a Mauricio Macri. Ahora, cuando estoy escribien-
do estas lineas y veo lo que estd pasando en Argentina en este
2019 que recién despunta, con precios de los alimentos prohi-
bitivos para las grandes mayorias y donde la clase media es el
gran pato de la boda, de la catistrofe econémica y social que
vivimos producto de las politicas del gobierno de Cambiemos,
me pregunto qué hicimos mal para que la gente eligiera a un
presidente como Mauricio Macri. ;Que los medios de comu-
nicacién hegeménicos tuvieron un rol fundamental en el enga-
fio y la confusién de la sociedad? Si, absolutamente... Eso es
indiscutible. Pero también hubo y hay algo en nuestra socie-
dad, en nosotros los argentinos y las argentinas, que nos impide

la construccién de un pais perdurable y vivible... ;Qué sé yo!
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Retomando el tema, en junio de 2012 lanzamos el Plan
pro.Cre.Ar. para impulsar la actividad econdémica mediante
créditos destinados a la construccién y reforma de viviendas,
que ademas potencid el empleo en todo el pais; en noviembre
s aprob6 la Ley de Mercado de Capitales, a través de la cual la
Comision Nacional de Valores adquirié mayores facultades de
regulacion y supervision sobre el mercado de capitales para am-
pliar y mejorar las condiciones de financiamiento de las empre-
sas; en marzo de 2013 se aprobo6 la Ley de Régimen Especial de
Contrato de Trabajo para el Personal de Casas Particulares, con
la que se logré que en 2015 se duplicara el niimero de trabaja-
doras registradas, con unas 324 mil nuevas trabajadoras regula-
res; ese mismo dia presenté el Programa Ellas Hacen, destinado
a madres solas con hijos e hijas menores a 18 que vivian en
barrios de emergencia, lo cual significd un ingreso en blanco
para casi 100 mil muyjeres en 2015; en la misma linea lanzamos
en junio el Programa de Emprendedoras con Vocacion Argen-
tina, EVA, destinado a emprendimientos de mujeres en barrios
de la provincia de Buenos Aires; también en enero de ese afio
presenté el Plan Prog.R.Es.Ar, una ayuda econémica para jo-
venes de entre 18 y 24 afos que alcanzd a unos 1.200.000
Jovenes, de las cuales 6 de cada 10 eran mujeres. En septiembre
de 2014 con el Plan de Inclusion Previsional profundizamos lo
iniciado con la recuperacién de los recursos de los trabajadores
que administraban las AFJP, y se incorporaron a PAMI 1,5
millones de afiliados; ese mismo mes lanzamos el programa
Ahora 12 para seguir fomentando el consumo vy fortaleciendo

el mercado interno; a los pocos dias se aprob6 la Ley de Regu-
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laci6n en las relaciones de Produccién y Consumo, que estable_
cia un marco normativo para evitar abusos y la aPmpiacién
indebida del excedente en la cadena de valor; esta ley se lanzg
en conjunto con la del Observatorio de Precios y Disponibyj;.
dad de Insumos, Bienes y Servicios, con el objetivo de monitq..
rear, relevar y sistematizar los precios para transparentar su pro.
ceso de formaci6n; ya en diciembre de 2014 se aprobd la Ley
de Agricultura Familiar, la cual declar6 de interés pablico dj.
cha actividad por su contribucién a la seguridad y soberaniy
alimentaria del pueblo; en julio de 2015 se aprobo la Ley de
Movilidad de las Asignaciones Familiares y AUH, que estable-
ci6 la actualizacién de las asignaciones familiares, la AUH y la
-asignacion por embarazo dos veces al ano. Todas estas leyes,
que otorgaban un rol activo al Estado en resguardo de la acti-
vidad econdmica, fueron también acompanadas por politicas
de soberania de nuestros recursos estratégicos. En octubre de
2012 se aprobd la Ley sobre el Acuifero Guarani —una reserva
de agua subterranea de mas de un millén de kilometros cua-
drados— como un recurso estratégico del Mercosur; en julio
de 2013 se aprobd la Ley de Area Marina Protegida Namun-
curi - Banco Burdwood con una superficie aproximada de 34
mil kilémetros cuadrados, en un irea que fue declarada de veda
absoluta y permanente para la pesca por el Consejo Federal
Pesquero; en noviembre de 2013 se aprobé la Ley de Protec-
cién de Recursos Estratégicos que establecié penalidades eco-
ndémicas y de prisidn a quien realizara actividades de blsqueda
de hidrocarburos sobre la plataforma continental argentina. El

3 de junio de 2014 se logrd un avance importantisimo con re-
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Jacion & la produccién energética: se cumplié la primera critici-
dad de la Central Néstor Kirchner - Atucha 11, que finalmente
obtuvo licencia de operacién comercial en mayo de 2016; a los
pocos meses logramos otro hecho histérico: el lanzamiento del

qmer satélite disefiado y elaborado en la Argentina, el
ARSAT-1. Por el mismo camino continuamos con la aproba-
cion de la Ley de Hidrocarburos para fijar nuevos parametros a
fin de atraer inversores para la exploracion, explotacién y pro-
duccion de petroleo con el objetivo de aumentar la produccién,
equilibrar la balanza energética y lograr el autoabastecimiento
de combustibles; en diciembre de 2014 se aprobd la Ley de
Argentina Digital para seguir desarrollando la red de comuni-

caciones.

YPF OTRA VEZ ARGENTINA... UN PAIS EN MARCHA

Dentro de la politica de soberania territorial y energética, sin
duda la mds importante fue la recuperacidén de YPF para el pa-
trimonio nacional. El 16 de abril de 2012 envié al Congreso de
la Nacidn el proyecto de ley, que finalmente el 3 de mayo ob-
tuvo sancibn definitiva en la Camara de Diputados. Fue la me-
dida més importante que tomé durante mi segundo mandato.
La decisién tuvo que ver con que veniamos en caida libre con
la produccién de YPF, y tuvimos que comenzar a importar gas
licuado, con fuerte impacto en la balanza de pagos, surgiendo
entonces, como en ningln otro momento, la necesidad impe-

riosa de recuperar este instrumento estratégico de la economia.
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La recuperacién de YPF fue muy importante

' POque e .
» el
a contar con un instrumento vital de su econop,

de cerrar definitivamente el capitulo de los 9q . "
Pais Val -
. aly
ae

.. . n el
ma de decisiones de Argentina que se habia perdig S5t

. e © en 1994
cuando el gobierno de Menem decidié venderle 5 R,

psol ]a;

acciones de la petrolera que pertenecian al Estadg Nagj
1ony],

Lo tinico que lamenté fue que Néstor no estuviery Para veq,
Sé que él lo hubiera disfrutado mucho. Siempre habi, SQﬁad(;
con recuperar YPF para el pais... siempre. Era un tema indis.
pensable para la Argentina que él sofiaba construir. Me hubiery
gustado mds que ninguna otra cosa que €l me estuviera mirap,.
do en el momento de anunciarlo; creo que de algiin lado y de
algin modo lo hizo. El anuncio lo hice por cadena nacional
desde el Salon de las Mujeres, en la Casa Rosada. Después en-
viamos el proyecto de ley al Congreso, porque como era una
expropiacion tenja que pasar por el Parlamento, de acuerdo alo
que marca la Constitucion Nacional. Se podri decir cualquier
cosa de nuestro gobierno, menos que no fuimos respetuosos de
las instituciones y de las leyes, todas nuestras decisiones siempre
fueron sancionadas o ratificadas por el Congreso y ni uno solo
de los legisladores oficialistas puede decir: “Tuve que votar una
ley en contra de mis convicciones o perjudicando a la gente”.
Todo lo que se voté durante nuestra gestidn fue a favor del pais
y de los argentinos. No hubo una sola ley de la que puedan
decir: “Esa fue una ley de ajuste”. Mirando los tres afios de
gestion del gobierno de Mauricio Macri y Cambiemos, pla-
gado de DNU violatorios de la Constitucién y de la sancion

de leyes del ajuste, la imagen del espejo invertido se patentiza
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1
HERA
Lo’

] recordar las promesas electorales de “nadie va a
nas 2

e : ” . 4
g3 ¢ de lo que ya tiene”. El acto empezé poco después

of nsd‘d

pe dia
Cdlo‘ ’

ol 1 /i1, Pero 1o habia certezas al respecto. Fue por ese

cuestitin

bee P que cuando la locutora del acto leyé “Titulo 1, Capi-

mot, ico: De la Soberania Hidrocarburifera de la Repuabli-
n .

su alocucién fue interrumpida por los aplausos

En los dias previos habia mucha expectativa so-

tulo U R )
2 Argcnnﬂa ]
[

df ]egislildoresv

presenites: Lo mu
(mo. que anunciaba la expropiacion del 51 por ciento de las

dirigentes gremiales y empresarios que estaban
smo ocurrid con la lectura del articulo sép-

scciones de YPE. Empecé mi discurso con la aclaracion de lo
que significaba la ley: la recuperacidn de la soberania hidrocar-~
purifica de la Republica Argentina. Llevé para la presentacion,
en una cajita y entre algodones para que no se rompiera, un
pequefio tubo de laboratorio con una muestra de petréleo. No
era cualquier muestra: habia sido extraida del pozo niimero 2
el 13 de diciembre de 1907 en Comodoro Rivadavia; era el
primer petrdleo argentino. Habia sido un regalo de Federico
Bernal, director del Observatorio de la Energia, Tecnologia
e Infraestructura para el Desarrollo (OETEC), un especialista
en el tema; su abuelo materno habia sido el director general de
Minas, Geologia e Hidrologfa de Argentina, y bajo su direc-
cién se habia explorado y obtenido el petréleo que contenia
el pequefio tubo. Como dije en el discurso, lo llevé para mos-
trarle a los argentinos y argentinas de qué habiamos sido capa-
ces en el pasado, y para subrayar también de lo que podiamos
S€r capaces en el marco de un proyecto soberano como era el

nuestro. Recordé al presidente Hipdlito Yrigoyen, quien fundé
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Yacimientos Petroliferos Fiscales el 19 de octubre de 192)

marcé lo que deberia haber sido siempre la politica de Esta’do
en materia energética, porque, como dije en el discurso, YPR
es de todos y de todas. Hasta el momento en que el Congres()
aprobd la reestatizacidén de YPF, fuimos el nico pais de La.
tinoamérica, y también uno de los pocos en el mundo, qQue
no manejaba sus recursos naturales. Fue necesario, para ilustry,
cudl era la situacion de YPF, leer algunas estadisticas: despugs
de 17 afios de la politica que se habia implementado desde que
se desnacionalizd YPF en el afio 1998, por primera vez en ¢
afio 2011 —altimo afo de mi primer gobierno— nos conver-
timos en importadores netos de gas y petrdleo con un déficit de
3.029 millones de dolares. La reduccidén en el saldo comercial
entre 2006 y 2011 habia sido del 150 por ciento; en 2011 se ha-
bia importado combustible por 9.397 millones de ddlares, casi
alcanzando el superavit comercial argentino, que habia sido de
10.437 millones de ddlares. Esos datos revelaban la politica de
vaciamiento que se expresaba en la falta de inversién y caida
de la produccién; de seguir esa politica, el destino inexorable
era una herida de muerte al crecimiento del pais, a su activi-
dad econémica y a la industria. Pero lo mas grave era que nos
volviamos un pais inviable y no por falta de recursos, sino por
politicas empresariales contrarias a los intereses nacionales, por-
que éramos la segunda reserva mundial de gas shale y la cuarta
de petrdleo no convencional, segiin la Agencia de Petrdleo ¥
Energia de Estados Unidos. Vaca Muerta se habia descubierto
tiempo atras e YPF no estaba explotando esas reservas que re-

querian de la implementacion de una nueva forma de extrac-
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cién. También presenté un grifico con la caida de las reservas
de petréleo en millones de barriles desde 2001 hasta esa fecha;
[as TESETV3S SE habian reducido para 2011 en un 50 por ciento.
Unos meses antes, habia hablado con importantes ejecu-
rivos de compafiias petroleras de otros paises: me habian ex-
plicado que desde hacia bastante tiempo las empresas lideres
:iel mundo no tenian servicios petroleros, porque habian co-
menzado a inclinarse por nuevos negocios. ;La razon? Habian
advertido que la inmensa mayoria de los paises en el mundo
estaban absolutamente renuentes a dejar en manos de privados
un recurso que es estratégico y vital en el desarrollo econd-
mico. Recordé eso en el discurso, cuando afirmé que no se
trataba de una medida aislada, sino del principio de una po-
litica de Estado, para lo cual era necesario, ademas, alinear
los intereses del Estado Nacional y sus provincias, porque no
hay Nacién sin provincias, ni provincias sin Nacién. A mi me
habia tocado ser la encargada de tomar la decisién, pero en la
historia era s6lo un instrumento. Ese aprendizaje plasmado en
los niimeros, en pérdidas de reservas, en disgustos, en amar-
guras y en broncas, en presiones y extorsiones, tenia que ser-
virnos para saber que la soberania de nuestros recursos debia
ser una politica de Estado indiscutible. Como no podia ser de
otra manera, durante los siguientes dias los medios de comuni-
cacién hegeménicos apuntaron todas sus armas contra la me-
dida. El diario Clarin publicé declaraciones de Maria Eugenia
Estenssoro, quien afirmé que era “un escenario muy negativo,
porque esta es la tercera violacion a Y PF en doce afios”, y con-

cluy6 que “la recuperacidn no la va a poder hacer este gobier-
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no; el préximo gobierno y el siguiente van a tener que trabaja

en esto. Y ademis los funcionarios, que son los responsableg d;
esta desgracia, tienen que dar un paso al costado”. E] Mismg
diario publicé otras notas en las que relataba que Néstor habi,
sido el encargado de persuadir a los gobernadores para que se
privatizara YPF en 1992. La Nacién le dedico el editoria} de)
21 de abril en el que aseguraban que “el derecho de propiedag
se acerco un paso mis hacia su desaparicion en nuestro pais”.
La misma publicacién definié a la expropiacién como “lisa y
llanamente una confiscacién violatoria de la Constitucién”,
“Sélo en una sociedad muy primitiva se le puede ocurrir a al-
guien celebrar o aplaudir esta manera de hacer las cosas. No es
- casual que en distintos paises de Europa y América la decisién
adoptada por la presidenta Cristina Kirchner haya sido califi-
cada como un acto de ‘patoterismo’ o de ‘pirateria’, agrega-
ron. Decian todo esto, no sdlo ocultando la Constitucién Na-
cional —que autoriza la expropiacion por ley de declaracion
de utilidad piblica— y la desastrosa situacion energética que
habia provocado la YPF privatizada, sino que, ademas, omi-
tian deliberadamente que en la presentacién del proyecto de
ley estaba muy claro qué prototipo de recuperacién y gestion
habiamos elegido: un modelo de recuperacion de soberania y
control de un instrumento fundamental de la economia, pero
conservando la forma de sociedad andnima, para seguir fun-
cionando como empresa y de acuerdo a la ley de sociedades
privadas. Aclaré que la conduccion de la empresa iba ser abso-
lutamente profesionalizada, y hasta subrayé que los sectores de

la economia manejados por el Estado no debian administrarse
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pajo Ul criterio partidario o de politica que diera fundamentos
slos discursos de que el Estado es indtil y que soélo las empresas
rivadas son capaces de gestionar bien.

y cumpli con creces lo prometido. Convoqué, para con-
ducir 1a Y PF recuperada para la Argentina —no para Cristi-
na— & Miguel Galuccio, un ingeniero experto en petroleo
egresado del mitico ITBA y que ya habia trabajado en la em-
presa, bajo la conduccién de Estenssoro. Sobre él me habia
hablado el gobernador de Entre Rios, el “Pato” Urribarri,
cuando se enterd lo que ibamos a hacer y me habia traido su
curriculum, que me resulté impecable. Se habia ido del pais
hacfa quince afios y trabajaba en una importantisima empresa
internacional de servicios petroleros. Durante su gestion al
frente de la petrolera estatal, se lograron importantes inver-
siones extranjeras con las petroleras internacionales Chevron,
Wintershall y Petronas, entre otras. Me causa gracia hoy es-
cuchar a Mauricio Macri hablar de Vaca Muerta como si fue-~
ra un invento de su gobierno, cuando su fuerza politica votd
en contra de la recuperacion de YPF y Vaca Muerta. Peor aiin
es escuchar o leer en letra de molde que algunos se preguntan
qué hariamos con Vaca Muerta si ganiramos las elecciones.
Ridiculo, ya lo hicimos, la recuperamos, convocamos a in-
versores internacionales y celebramos importantes convenios
con ellos. Todavia recuerdo las criticas de todo el arco poli-
tico argentino, incluso de mi querido amigo Rafael Correa,
por nuestro acuerdo con Chevron.

Al poco tiempo, el 12 de junio de 2012, hicimos en el

Museo del Bicentenario el acto de lanzamiento del Plan de
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Crédito Argentino del Bicentenario, el Pro.Cre.Ar. Con y

fideicomiso financiado por la ANSES, el Estado ofrecia cré

ditos hipotecarios para la construccién de la primera vivien:
da, con un interés entre el 2 y el 14 por ciento, de acuerdp ,
los ingresos familiares, tasas realmente muy bajas. Al generay
ese programa de vivienda, redoblabamos la apuesta en Nues.
tro modelo de crecimiento e inclusién social. Como escrip;
anteriormente, las dificultades econémicas mundiales seguian
firmes desde 2008; recuerdo que en esos meses en particular
la crisis se estaba volcando sobre la zona del euro de manera
exponencial. Justamente en esos contextos, es cuando mas ne-
cesarias son las politicas que apuntan al consumo, al desarrollo
y a la inclusién. Todo eso estaba integrado en el Pro.Cre.Ar.
El modelo del plan contemplaba el acceso a la vivienda de la
clase media, de medianos y altos ingresos, precisamente los
sectores en los que se habian creado mis de cinco millones de
puestos de trabajo desde 2003, y que por ese motivo permitia
a matrimonios de profesionales, de bancarios, de empleados
pablicos o de empresas privadas con buenos ingresos acceder
a la vivienda propia. La necesidad surgia, ademas, de una falta
de politica hipotecaria por parte de la banca privada, que se
habia dedicado a usufructuar el tema del consumo y de las
tarjetas de crédito, que habian crecido exponencialmente por
el modelo de integracién y ampliacién del mercado interno.
Cuando presentamos el programa, sefialé que me hubiera gus-
tado que los bancos nacionales y extranjeros dispusieran par-
te de esas formidables rentabilidades y ganancias que habian

obtenido para aplicarlas en la construccidén de nuevas vivien-
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5 través de los créditos hipotecarios. Aclaré también un
£
fundamental: el Pro.Cre.Ar., al ser un programa de

das

aspect©
ConstrUCCiéﬂ de primera y Gnica vivienda, no generaba una

purbti)
ya renian un inmueble y querian venderlo para obtener una

a inmobiliaria, ni tampoco favorecia a las personas que

nancia. Al contrario, apuntaba directamente a una politica
macro, de desarrollo y crecimiento econémico con inclusion
social; ambas cosas podian y debian —y eso era nuestro pro-
yecto— ser articuladas por el Estado, como sujeto econdémico
activo frente a los problemas de la sociedad y el mundo. Hasta
2015, por medio del programa entregamos mas de 200 mil
créditos; 73.784 viviendas terminadas y 150.440 viviendas to-
davia en construccién ese afio. Asi como el trabajo era el gran
organizador social, la casa propia era la gran organizadora fa-
miliar. Desde 2003 tuvimos en claro eso en nuestro proyecto,
y cuando terminé mi segundo mandato los nimeros hablaban
por si solos: en los doce afios y medio de gobierno le dimos
solucion habitacional a 1.190.182 familias, con alrededor de
5,3 millones de personas beneficiadas. Cuando hoy veo la de-
sesperacion de mas de 120 mil argentinos, ante el aumento
geométrico de las cuotas y de la deuda remanente en los cré-
ditos hipotecarios UVA que el gobierno de Mauricio Macri
presentd como la gran novedad, no dejo de pensar en la que
yo llamo la Argentina del cangrejo. ;Por qué se elige caminar
para atris? Y al mismo tiempo confirmo que la banca privada
s6lo participa en materia de créditos hipotecarios cuando tiene
la chancha, los 20 y la miquina de hacer chorizos también. No

es culpa de ellos, sino de quien lo permite, o sea el Estado.
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Aligual que con YPF y con cada una de las politicag qQue
realizamos, los medios concentrados intentaron invertj, o
sentido de nuestras medidas. Cinco dias después del anup.
cio de Pro.Cre.Ar., Clarin tituld: “El Gobierno usa § 55.00
millones de los fondos de las jubilaciones”, con la imagen en
tapa de un grupo de jubilados reclamando en el PAM], La
nota decia que la plata para las viviendas saldria del ahorrq
de los jubilados: “La ANSES es hoy una enorme caja, cop
un presupuesto para este afio de mas de 200.000 millones
de pesos, con los que paga toda clase de beneficios, desde
Jjubilaciones y pensiones, incluidas las de moratoria y las de
las cajas transferidas, seguros de desempleo y asignaciones fa-
miliares”, y para que el veneno se inoculara a fondo en sus
lectores, agregaba: “El uso del dinero de los jubilados por
parte del Gobierno alcanzé su récord”. El diario La Nacién
no se quedd atras. El 17 de junio de 2012 publicd un editorial
con el titulo “El saqueo a los jubilados”. Si, La Nacidn decia
que nuestro gobierno “saqueaba a los jubilados”. Los argu-
mentos esgrimidos eran los mismos que utilizé Clarin. Hasta
ese punto llegaban para presentar la realidad absolutamente
al revés. A nosotros, que habiamos recuperado los fondos del
sistema previsional y que traccionabamos un modelo virtuoso
de crecimiento con inclusion social y que pusimos al Estado
al servicio de las grandes mayorias de la sociedad, nos decian
que le robibamos la plata a los jubilados. Y lo peor de todo es
que no pocos jubilados y jubiladas lo creyeron. Hoy, cuando
uno repasa los titulares de aquellos dias y observa ahora el

silencio cdmplice y el ocultamiento deliberado de los mismos
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medios ante el doble despojo —por cantidad de plata y por

srdida de poder adquisitivo— que estin sufriendo los jubi-
ados en sus haberes y el vaciamiento del fondo de garantia 'y
sustentabilidad de la ANSES, la “famosa plata de los jubila-
dos™ s€ entiende todo muy claramente. Todo fue planificado
y premeditado. Otra vez el espejo invertido: no éramos no-
sotros los que queriamos la plata de los jubilados, eran ellos.
;Alguna vez la sociedad advertird el inmenso dano que le
han provocado estos medios de comunicacion al inducirlos
premeditadamente a equivocarse, falseando la informacién y
mintiendo a mansalva? Porque estd claro que sin las mentiras
deliberadas y los ocultamientos planificados la gente decidiria
de acuerdo a sus verdaderos intereses que ademas, no tengo
dudas, son también los del pais.

Uno de los dias que recuerdo con mas emocion de mi
segundo mandato fue el 2 de julio de 2012. Ese dia firmé dos
decretos fundamentales en relacion a los derechos de la co-
munidad LGBT y a la diversidad sexual: el decreto mediante
el cual el Estado reconocia a los hijos e hijas de parejas homo-
sexuales nacidos antes de la Ley de Matrimonio lgualitario y,
por otro lado, el decreto de reglamentacion de la Ley de Iden~
tidad de Género, que habia sido aprobada por el Parlamento
el 9 de mayo de ese afio. Organizamos un acto en el Salon de
las Mujeres que estuvo marcado por la felicidad y la energia
de los activistas trans y de agrupaciones de diversidad sexual;
también habia chicos y chicas que fueron reconocidos como
hijos e hijas de sus padres; estuvo Estela de Carlotto —como

no puede ser de otra manera siempre que se trate de derechos
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humanos y de identidad—; y contamos con la presencia del ey
Juez espafiol Baltasar Garzén. Como dije esa tarde, se trag de
un dia de inmensa reparacién y de igualdad, porque a partiy
de ese momento una enorme cantidad de hombres y Mujereg
tuvieron los mismos derechos que millones de argentinog y
argentinas habian tenido desde el dia que nacieron. La igyg).
dad es el basamento en el crecimiento de toda sociedad ¥ es
tan importante como la libertad. En este tema, no me gusta I,
palabra “tolerancia”. Me da como que “tengo que aguantar”
a los diferentes a mi porque no me queda mis remedio y por
eso siempre preferi hablar de igualdad. Ese dia fue especial
porque las personas presentes cantaban y repetian esa palabra:
“[lgualdad!, jigualdad!”. Como en tantos otros momentos,
también me hubiera gustado que Néstor estuviera presente.
En este caso porque las dos medidas marcaban una conti-
nuidad con la Ley de Matrimonio Igualitario por la que él
habia trabajado cuando fue diputado y que lo habia puesto tan
feliz el dia que se aprobé. Durante la primera parte del acto
entregué los documentos de identidad a once personas trans:
Laura Elena Moyano; Kalym Adriin Soria; Silvana Sosa; Lui-
sa Lucia Paz; Reyna Ornella Infante; Valeria del Mar Ra-
mirez —que habia estado secuestrada en el Pozo de Banfield
durante la Gltima dictadura—; Maria Laura Alemin; Maia
Mar Abrodos; la periodista Diana Sacayan; Gabriela Abrelia-
no y Laura Elena Villalba. Nunca me voy a olvidar lo que me
dijo una de ellas al recibir su documento: “Antes el Estado
nos llevaba presas, ahora nos da un documento e identidad”.

Tampoco olvidaré lo que me dijo Kalym Adriin Soria, el
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4nico vardn trans del grupo a quienes entregué el DNI, quien

ne contaba que desde hacia 42 afios esperaba a que lo reco-
1

pocier
masculinidad desde los cuatro afios. jMi madre!... Toda una

an como ¢él se autopercibia, porque tuvo nocion de su

vida esperando que te reconozcan como sos. Otra de las chi-
cas trans me dijo al oido que el promedio de vida de ellas era
de 32 afios. Diana Sacayin, que recibi6 su documento ese dia,
fue victima de un travesticidio tres afios mas tarde, en octubre
de 2015. Tenia 40 afios. El reconocimiento por parte del Es-
tado de la identidad de las personas trans era una deuda hist6-
rica. Cuando alguien es ignorado, cuando es reprimido, hay
una negacién del otro, de sus derechos, y entonces es como
si no existiera. Muy feo. Después entregué los documentos a
las nifias y nifios que por primera vez eran reconocidos como
hijos de matrimonios igualitarios; me acuerdo de las mellizas
de Laura Ruggiero y Catalina Schiinemann; de Juan Pablo y
de Tiziano; de todos los chiquitos a los que les reconocimos
su situacion familiar. Recordé en ese momento, una vez mas,
la lucha de las Madres y Abuelas de Plaza de Mayo, de todas
las organizaciones de derechos humanos que sin violencia,
sin agresiones, sin pedir pena de muerte, mantuvieron el re-
clamo firme de memoria, verdad y justicia. Evoqué en el dis-
curso esa lucha de tantos afios, porque las organizaciones de
hombres y mujeres que lucharon por las leyes de Matrimonio
Igualitario y de Igualdad de Género, como las luchas femi-
nistas, también son un ejemplo de paciencia y constancia, de
mantener el reclamo vivo y fortalecerlo. Les agradeci ese dia

a todas las organizaciones que lucharon por las conquistas que
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celebramos, por ampliar derechos en Argentina, que ep ese
momento estaban en expansién en cuanto a lo econdmico, |,
social y lo cultural.

Escribo estas lineas en tiempos de Bolsonaro, el nuevo pre-
sidente de Brasil que abjura de las minorias y quiere perseguir..
las... {Qué mundo, mi Dios! Después de todo, sdlo se trata yp
modelo de pais inclusivo y democratico; un proyecto politicq
que integra a sectores de la sociedad excluidos, los reconoce
como sujetos de derecho y al mismo tiempo impulsa la econe-
mia nacional. Dos ejemplos claros y que ya mencioné fueron
el Programa Ellas Hacen, que beneficié a unas 98.800 mujeres
de barrios emergentes y villas, y la Ley de Régimen Especial
de Contrato de Trabajo para el Personal de Casas Particulares,
a partir de la cual se registraron 324 mil nuevas trabajadoras
hasta 2015, el doble de las que existian antes de la ley. Pre-
senté los dos proyectos en la misma semana, el 11 y el 13 de
marzo de 2013. El Programa Ellas Hacen apuntaba al nicleo
duro de la pobreza, el lugar al que el crecimiento econdémico
no llegaba, por tantas décadas de abandono, de exclusion y
falca de capacitacion, teniendo en cuenta que a las mujeres les
cuesta mucho mas conseguir trabajo que a los hombres. Esto
se ve claramente en los indices de desocupacién, en donde las
mujeres de hasta 29 afios son las que menos empleo tienen.
Ellas Hacen ofrecia un trabajo de capacitacion, de cooperativa,
de organizacién social, de educacién. La dificultad estructural
con la que nos encontramos desde que asumié Néstor en 2003
fue que una parte muy grande de la sociedad estaba desde

hacia afios marginada, tal vez con décadas sin trabajo estable.
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por €50 el proyecto de Argentina Trabaja, y luego Ellas Hacen,

enjan cOMO objetivo dar trabajo y, al mismo tiempo, capacitar

ara lograr que en algin momento el sector privado pudiera
p «

Contrat
como ¢l encargado de generar todo el trabajo sin que el Estado

ar a esas personas. Siempre se habla del sector privado

intervenga. Esto seria el mundo ideal, pero cuando asumimos
]a conduccion del Estado en la Argentina, estibamos muy le-
jos de ese lugar y tuvimos que hacer lo que le corresponde a
todo gobierno: hacernos cargo de “la vida real” —expresion
viralizada que utiliz6 Agustin, el nene que le pedia a su padre
que me queria conocer—. En ese marco, en el de la vida real,
Ellas Hacen daba trabajo y capacitaba al sector mas postergado
de la sociedad: las mujeres pobres. Ademas eran ellas las que
cuidaban a sus hijos, las que los educaban. Por esos motivos
creia —y lo reflejaba en politicas concretas— que la clave era
llegar a los lugares mas vulnerables. Al poco tiempo de ini-
ciarse el Ellas Hacen nos dimos cuenta que, ademais de operar
en relacién a la pobreza, el programa se habia convertido en
un instrumento sustancial para prevenir la violencia doméstica
contra las mujeres, tragedia que hoy dia ha cobrado una visi-
bilidad nunca antes vista. Asi es, en materia de politicas pii-
blicas para prevenir la violencia de género, al 2015 de las casi
100 mil destinatarias del Ellas Hacen un 60% habian vivido
situacién de violencia y de ese 60%, un 47% se divorcib o se
separé a partir del segundo sueldo. Los nimeros son mas que
elocuentes, la dependencia econémica de muchisimas mujeres
es la Ginica razén por la cual siguen soportando el maltrato.

Sin autonomia econdmica de la mujer, no hay feminismo que
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valga. Cada vez estoy mas convencida. La Ley de Régimen
Especial de Contrato de Trabajo para e} Personal de Casas Par.
ticulares era un viejo proyecto, un viejo suefio de Eva Pergy,

Carlos Tomada, ministro de Trabajo durante nuestros tres go;
biernos, habia definido la ley como “el suefio incumplido de
Eva Perén”. Evita habia logrado que se sancionara el Estatygq
del Pedn Rural, pero cuando estaba trabajando para la sancigy
del Estatuto de las Empleadas del Servicio Doméstico, el 2¢
de julio de 1952, la muerte la dej6 fuera de combate. Se tra-
ta de una ley que benefici6 fundamentalmente a las mujeres,
dado que de 1 millén de trabajadores que se desempefiaban en
hogares al momento de aprobar la ley, el 95 por ciento eran
mujeres. En 1956 la autoproclamada Revolucidn Libertadora
habia emitido un decreto que consideraba al personal domés-
tico totalmente diferente al resto de los trabajadores. No lo al-
canzaba el articulo 14 bis de la Constitucidn; ni el articulo 16,
que establece la ignaldad de tratamiento; ni el articulo 28, que
dice que no puede haber leyes ni reglamentaciones que cerce-
nen o disminuyan los derechos que reconoce la Constitucion.
En sesenta afos, no hubo una sola medida cautelar de ninguna
Corte, juez o camarista que declarara inconstitucional ese de-
creto-ley, que condenaba a las mujeres que trabajaban en las
casas particulares a ser parias, sin derechos de ningtn tipo, ni
indemnizacién por despido, ni jornada legal, ni descanso, ni
vacaciones pagas, como tiene el resto de los trabajadores. ;Por
qué ocurria esto? Porque para los invisibles y los pobres, mis
atin, para las invisibles y las pobres, para las nadies como dirfa

Eduardo Galeano, no hay medidas cautelares ni resoluciones
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que declaran inconstitucionales leyes que las perjudican. Casi
gesenta anos mis tarde, promulgamos esa ley para las mis de
an millon de mujeres que trabajan en las casas de los otros,
limpiando, lavando o cuidando a los chicos.

El 2013 fue también un afio electoral, y al igual que en
Jas elecciones legislativas de 2009, no logramos ganar en la
provincia de Buenos Aires, aunque si a nivel nacional, donde
fuimos la primera y principal fuerza con el 34,41 por ciento
de los votos, seguidos por el Frente Progresista Civico y So-
cial que obtuvo el 25,6 por ciento; el Frente Renovador con
el 17,6 por ciento; el PRO vy el Peronismo Federal con 8 por
ciento respectivamente y el Frente de Izquierda que sumé
el 5,41 por ciento de los votos. La noticia fue por supuesto,
al igual que en 2009, sobreactuada y sobredimensionada por
los medios de comunicacion. En Buenos Aires Macri y el
PRO, habian decidido no presentar lista propia de candidatos
a diputados y fueron apoyando la lista del Frente Renova-
dor, encabezada por Sergio Massa que obtuvo el 43,95 de los
votos, mas de diez puntos por encima de nuestra lista, que
con Martin Insaurralde como primer diputado obtuvo cerca
del 33 por ciento de los votos. En tercer lugar quedé la lista
encabezada por Margarita Stolbizer con el 11,71 por ciento y
cuarto Francisco de Narvaez, que habia ganado las legislativas
de 2009, por Unidos por la Libertad y el Trabajo, que obtuvo
el 5,43 por ciento. Fue inmediatamente después de esas elec-

ciones cuando recibi dos visitas muy particulares.
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VISITANTES EN OLIVOS

Después de aquellas elecciones, Mauricio Macri, que ey ese
entonces era el jefe de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires,
y Gabriela Michetti, que era diputada nacional, vinieron 5 Ver.
me en diferentes ocasiones, ambas sin aparente conexién, Con
Michetti fue una reunién un tanto insélita en la que me vipg
a aconsejar que no “peleara tanto™ La impresién que me que.
dé fue que habia venido a advertirme —sin poder decirmel
expresamente aunque me parecio sincera, debo decirlo— que
me cuidara porque me querian destituir o me querian hacer
algo. Entendi que ella me decia que me cuidara. Fue una reu-
- nidén muy extrafia. Cuando se fue pensé: “Las cosas que debe
estar escuchando esta mujer sobre lo que me quieren hacer”. El
encuentro con Macri no fue tan raro. Al recordar hoy lo que
hablamos entonces, pienso que ¢l realmente creia que cuando
asumiera como presidente de la Argentina iba a recibir la tan
anunciada “lluvia de inversiones” y que gobernar el pais no era
una cuestién demasiado compleja. Estaba preocupado y enoja-
do, porque él lo habia llevado a Massa como tinico candidato
a diputado nacional en la provincia de Buenos Aires a cambio
de que apoyara su candidatura presidencial en el 2015. Después
de las elecciones en las que resulté ganador, Sergio no cumplio
el pacto y lanzé su propia candidatura presidencial para el afio
2015. Macri estaba enfurecido. Tal era su enojo que me pidid
una reunidn, a la cual obviamente accedi: “Quiero hablar con
usted, presidenta”, me dijo cuando vino a Olivos e inmediata-

mente empezé a criticarlo a Massa. Le contesté: “{Pero si usted
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llevé como candidato, ingeniero!”. Respondié que si, pero
lo

que era .
Ia qayoria absoluta en el Congreso”. “;Nadie le dijo a usted

Je para ser reelecta tendria que haber ganado con el 80 o
q ”,
90 por ciento de los votos vy, asi y todo, no me alcanzaba? Por

“para impedir que usted fuera reelecta y que tuviera

puestro sistema proporcional nadie llega a los dos tercios pro-

105 necesarios para reformar la Constitucion™, le dije. “Creo
que llegd el peronismo, una vez y nada mds, como una cosa
muy excepcional”, recordé. “Bueno, pero yo no sabia”, me
dijo. “Entonces, antes de hacer alianzas deberia tener un buen
asesoramiento”, le contesté. Después de eso cambid de tema y
me dijo: “Presidenta, usted con esto va a pasar a la historia”, y
me entregd un proyecto que consistia en la eliminacién de las
retenciones al trigo, al maiz, a la exportacién de la carne y la
reduccién progresiva del 5 por ciento a las de la soja. Es decir,
lo mismo que hizo cuando asumié como presidente. Le pre-
gunté: ‘“5Y para qué quiere usted que pase yo a la historia?”, El
me dijo nuevamente algo sobre Massa, algo que en definitiva
no viene al caso. Lo interesante de ese episodio es que ya en
2013 Macri estaba convencido de las medidas que tomé a partir
de diciembre de 2015. Sin vueltas, me habia dicho que el gran
motor que mueve la economia argentina es el campo, que si
le daba libertad total al campo, el crecimiento econémico era
indetenible e inexorable. Ahora que lo pienso en retrospectiva,
me parece que esas ideas le venian por el lado de los Blanco
Villegas, la familia terrateniente de su madre. Le adverti que
con esas medidas los precios de los alimentos se iban a disparar

e impactar negativamente en toda la cadena avicola, porcina,
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vacuna, y que ademais el modelo agroexportador no alcanza
en un pais con 40 millones de argentinos. Fue inttil. Bl ¢o;,_
tinuaba con sus ideas: “Se va a caer la inflacién —me decia—
porque la inflacién es por la emisién para cubrir el déficit”, M;
hablaba también de la libre importacién, argumentos tipicos de
la economia mas ortodoxa.
Hoy pienso y me pregunto: ;por qué el gobierno de Cam.
biemos tomé tanta deuda? No solamente para fugar; ellog
apostaban a la politica de las Lebacs, porque estaban conven-
cidos de que asi iban a lograr bajar la inflacién. Escribo vy trato
de encontrar una explicacion a este desastre que hicieron y
que estan haciendo. ;Doénde estd la razén de esta verdadera
- catastrofe? Ellos estin convencidos de que la emision moneta-
ria para cubrir el déficit provoca inflacién. Pero la inflacién no
es producto de la emisién. Nosotros somos un pais productor
de alimentos y entonces, ;por qué lo que mas inflacion tiene
son los alimentos? Pero como ellos creian que la inflacion
venia por emisién, estimaban que al haber déficit fiscal no
podian emitir, salvo que lo hicieran con respaldo en dolares
conseguidos por la toma de deuda externa; su cadena logica
es la siguiente: llegan los délares, tenemos reservas, emitimos,
esterilizamos con las Lebacs, es lo que también diria Milton
Friedman, neoliberalismo en estado puro. Lo cierto es que
cometen un grave error, no se trata de una cuestion ideolo-
gica, o en todo caso no me interesa ahora analizarlo desde la
ideologia; es un error desde la teoria. Si esto fuera asi... scual
es la razén por la cual el pais con mayor déficit fiscal y mayor

déficit comercial del mundo es al mismo tiempo la prime-
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" cconomia mundial? La economia no es sélo una cuestién
cientifica, es una cuestién de relacién de fuerzas y de impo-
sicion de la moneda, entre otras cosas. Las reglas del juego
cambiaron cuando se declar6 la no convertibilidad del oro
en dolar, la cancelacién del acuerdo de Bretton Woods con la
derogacion del patrdn délar que llevé a cabo el presidente es-
radounidense Richard Nixon en 1971. No hay que creer todo
lo que nos dicen las teorias que provienen de Estados Uni-
dos... ese es el problema. ;Como pensaron la economia Macri
y el gobierno de Cambiemos? ;Como pensaron que podian
bajar la inflacién? Ellos creyeron que durante nuestro gobier-
no habia inflacién porque emitiamos moneda para pagar gas-
tos por el déficit fiscal; aunque en realidad éste —el primario,
no el que incluye los servicios financieros de la deuda— fue,
durante mi Gltimo gobierno, en 2012 de 0,2; en 2013 de 0,7;
en 2014 de 0,8 y en 2015 se fue a 1,8 del producto. La razén
del crecimiento de un punto del déficit durante el afio 2015
no sblo fue porque el afio anterior habia sido un mal afio para
la economia —se habia apreciado el délar y caido el precio de
los commodities— sino también porque en vista a las eleccio-
nes presidenciales decidi incrementar el gasto. Una pequefia
digresién: me causa mucha gracia los que dicen que no hice
ningln esfuerzo para que Scioli ganara las elecciones... jAu-
menté en 1 punto del PBI el déficit fiscal para inyectar recur-
sos a la economia! jMi Dios!... Cémo algunos no hacen mas
que repetir lo que leen en Clarin'y La Nacion.

.Retomando el tema de las politicas que aplicé el gobier-
no de Cambiemos y Mauricio Macri a partir del 2015, su
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adscripcién a las ideas de la economia ortodoxa, en Clang,
a la inflacién como un problema monetario, y la necesidyg
de financiar la fuga de divisas, los llevé a endeudar el pais oy,
dolares. La verdad es que a esta altura del desastre econdmic,
que Cambiemos y Mauricio Macri han hecho en el gobierng
tampoco tienen demasiada importancia las motivaciones que’
tuvieron para llevar adelante su plan. Después de todo up,
gestion de gobierno se mide por los resultados y no por Iy
intenciones. No estoy planteando que el déficit fiscal no e
un problema y que se puede tener un déficit fiscal muy alto
y no pasa nada. No. Pero financiar un déficit fiscal en pesos
endeudandose en dodlares es un delirio... o un saqueo. Sabe-
.mos que las teorias en las que la Gnica variable a considerar
es el déficit fiscal nunca resuelven los verdaderos problemas
macroecondmicos y han llevado al pais a un endeudamiento
feroz que finalmente destruye la soberania econémica y limi-
ta la posibilidad de cualquier gobierno de generar un modelo
econdmico virtuoso. La novedad de este gobierno, ademas, es
que para financiar un déficit fiscal en pesos nos endeudaron
en ddlares y a una velocidad proporcionalmente directa a la
de las divisas que fugaron. Estos si que se llevaron casi un PBL
Otra vez el espejo invertido.

Otro tip “para pasar a la historia” de los que me hablé
Macri en aquella reunién post electoral en Olivos fue sobre
las tarifas. Lo volveria a reiterar en otra ocasién posterior en
la que invité a la Casa Rosada a él y a otros dos gobernadores,
entonces opositores, Alberto Rodriguez Sia, de San Luis, ¥

al chubutense Mario Das Neves. Recuerdo que en aquella
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ortunidad estibamos en el comedor de la Casa Rosada y

Macr

& “No puede ser, presidenta, lo que se estd desperdiciando

i volvid a plantear el tema de los subsidios a las tari-

fa
de gas". Me decia: “La gente tiene que estar en su casa con
gna tricota y no prendiendo la calefaccién”. No me voy a

olvidar de esa reunion porque me quedo grabada la palabra
«ricota”. En mi caso, prefiero decirle sweater, que incluso
ambién es un término poco comun, porque la mayoria de
Jas personas le dice puldver. Pero Macri en aquella ocasién
dijo tricota. Debe ser un término que utilizan en el colegio
Cardenal Newman —al que asistia e] presidente— porque
nunca lo habia escuchado en mi vida. Volvid a decirme: “La
gente anda en patas por la casa, no puede ser. Que se pongan
una tricota para andar adentro”. Las dos veces que nos reu-
nimos me planted cuestiones que €l estd llevando adelante
ahora como presidente, por lo cual tengo que pensar que lo
que me decia era lo que verdaderamente creia y pensaba y
que cuando llegasen al gobierno, al atender esos temas, iban
a llegar las inversiones. Segin Macri y Cambiemos nosotros
no teniamos inversiones porque ahuyentabamos al capital por
no ser “amigos del mercado”, aunque lo cierto es que tuvimos
mas inversién extranjera directa que ellos. El estaba conven-
cido que si llegaba al gobierno, por ser rubio, alto, de ojos
celestes, empresario y liberal, los inversores se iban a agolpar
en las puertas de la Argentina para traer inversiones. Ademds
de eso &l considera que las tarifas tienen que ser bien pagas y
se las paguen a sus amigos o testaferros. La transferencia de

recursos, directa y sin escalas, de los bolsillos de los argen-
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tinos y de las argentinas a las empresas prestadoras de servi
cios publicos, dispuesta por el gobierno de Mauricio Macy
y Cambiemos, es de una magnitud nunca vista en Nuesty,
pais y es directamente proporcional al empobrecimiente de
la ciudadania y a la caida de la actividad econémica. E] temy
de los subsidios fue una critica constante que recibimos .
rante nuestros gobiernos. La presion principalmente proveni,
de las empresas energéticas que pedian tarifas internacionaleg
dolarizadas. Lograron instalar en gran parte de la sociedad
que se estaba pagando muy barata la energia; todo el mundg
repetia como un mantra “es muy poco lo que pago de luz”,
“es muy poco lo que pago de gas”. Es increible como pueden
.convencer a un trabajador, a un profesional de clase mediaoa
un comerciante para que terminen diciendo “pagabamos muy
poco de luz”. Juro que intento imaginarme a un terrateniente
decir “pagabamos muy poco de retenciones” y me dan ganas
de ponerme a llorar. ;Sera una lucha inatil? Por ese moti-
vo en 2011 decidi abrir el registro voluntario para eliminar
subsidios. Dije: “Si todos piensan que estan pagando poco,
voy a abrir un registro pablico de renuncia voluntaria a los
subsidios, porque de esa manera s6lo lo conservarin los que
realmente lo necesiten”. Y efectivamente lo creamos, lo 1ns-
titucionalizamos y le dimos publicidad. Tres afios mis tarde,
en el afio 2014, sobre 14 millones de usuarios de luz y entre 8
y 9 millones de usuarios de gas, se registraron y renunciarorn
a los subsidios... js6lo 32 mil personas... ni el 1 por cien-
tol... Hola, bienvenidos a la Argentina... jCuinta hipocre-

sia, Virgen Santa! ;O apenas seria estupidez inoculada por los
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nedios de comunicacién? Ademis, lo cierto es que cada vez
e proponiamos algiin reajuste tarifario, nos atacaban desde
Jos medios de comunicacién hegeménicos con titulares tipo
CgtéStTOfe de “jtarifazo!”, organizando cacerolazos, protestas
y durante el verano —cuando se producian cortes de luz en
a region metropolitana debido del aumento del consumo y
de las altas temperaturas— los mismos eran amplificados por
jos medios diciendo que se producian porque las tarifas eran
bajas y, entonces, las empresas no podian invertir. En la era
Macri, con muchisimo menos consumo por la caida de la
actividad industrial, se produjeron mais cortes de luz que, sin
embargo, fueron sistematicamente ocultados por los mismos
medios de comunicacidén hegemoénicos. No solo eso, el eco-
nomista Federico Basualdo, en una enjundiosa investigacién
sobre los balances de Edenor, Edesur y Edelap —las principa-
les tres distribuidoras eléctricas de la region metropolitana—,
demostré que la inversion de estas tres empresas durante los
afos 2016, 2017 y 2018, con aumentos de tarifas siderales, ha-
bia sido inferior a la realizada en el afio 2015, dltimo afio de
nuestro gobierno. Lamentablemente una parte importante de
la sociedad nunca pudo entender que los subsidios a los servi-
cios piblicos eran salario indirecto y, por lo tanto, inyeccién
de recursos a la demanda agregada que representa el 70 por
ciento de la actividad econdémica.
Siento mucha impotencia al escribir estas lineas en una
Argentina donde la luz, el gas y el agua han adquirido la
categoria de bienes de lujo y hacen estragos no sélo en las

economias familiares, sino que ademas provocan el cierre de
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comercios, clubes de barrios y empresas. jCuénta neced,y
En fin, tuve que contar, durante mis dos mandatos como pre;
sidenta, con ese ariete opositor desde la principal ciudad del
pais, sostenido y promovido por los grandes medios de comy.
nicacién. Los problemas de la ciudad pasaron a ser invisibeg
para la prensa, que no dejé de criticar cada una de nuestrag

iniciativas. O peor atin, de silenciarlas, como si no existieran

LA TIERRA Y EL DOLAR.
FEMICIDIO Y LA FAMIGLIA JUDICIAL

~ Apenas comenzé mi segundo mandato, en diciembre de 2011,
decidimos acelerar la sanciéon de leyes que brindaran mas vy
mejores derechos a los argentinos. Impulsamos la Ley de Ré-
gimen de Trabajo Agrario, que garantizaria nuevos derechos
a mas de 300 mil obreros y empleados rurales con la creacion
del Registro Nacional de Trabajadores y Empleados Agrarios
(Renatea). El 22 de diciembre de 2011, me dispuse a poner
limites al festival de venta de tierras a extranjeros, cuestion
sobre la cual no habia control ni planificacién, impulsando la
aprobacion de la ley de Limites a la Extranjerizacién 26.737,
que establecio el 15% como limite para la titularidad de tie-
rras rurales a nombre de extranjeros, en el territorio nacional,
provincial, departamental y municipal. Asi que durante 2012
el impulso legislativo no se detuvo. Recuerdo una lista gran-
de de temas. Se favorecié la produccién pablica de medica-

mentos. Se inaugurd en Escobar la primera planta argentina
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g produccic’m de vacunas y productos biotecnologicos con
s firma Sinergium Biotech. El 25 de febrero de 2012, ambas
c4AMAras del Congreso Nacional ratificaron conjuntamente la
Causa Malvinas —tan cara a nuestro pueblo— como una po-
fitica de Estado. Nunca dejariamos de reclamar pacificamente
en cada uno de los foros internacionales nuestro derecho a la
soberania de las islas. Y no paramos. Asi llegé el Programa
SUMAR, que daba cobertura médica gratuita a mas de 9
millones de argentinos que no contaban con obra social, y
se impulsé la Ley de Salud Mental 26.657, que prohibia la
creaciéon de nuevos manicomios, promoviendo dispositivos
alternativos mas amigables con la condicién humana.

El 15 de noviembre del 2012 se incorpord la figura de
femicidio en el Codigo Penal, es decir, el agravamiento de
penas por violencia de género. Fue un proyecto de ley que
habia enviado después del asesinato de dos jovenes turistas
francesas, en la provincia de Salta en julio del 2011. Las chi-
cas habian sido salvajemente violadas y ultimadas. Muy con-
mocionante. Dos meses después recibi al padre de Cassandre
Bouvier, una de las jévenes, con motivo de mi visita a Francia
en septiembre del mismo afio. Me impresiono la serenidad de
ese hombre y al mismo tiempo la conviccidn con la cual me
pedia que incorporiramos la figura del femicidio a nuestra
legislacién penal. Lo volvi a ver en dos oportunidades mis:
una en la Casa Rosada y, después del 2015, en el Instituto
Patria. Seguia pidiendo justicia por su hija, creia que los que
habian sido condenados por el Poder Judicial de la provincia

de Salta eran “perejiles” y que los verdaderos responsables es-
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tin en libertad por formar parte de los circulos del pode, de
esa provincia.

Durante nuestro segundo mandato, a pesar de las dificult,_
des que habia con el tema de la restriccion externa —eg decir,
de divisas—, no intentamos gobernar de acuerdo al “dictadg
de los mercados”, sino de las necesidades de la Argentina, la
economia y su pueblo. Ahora es posible ver, en retrospectivy,
las enormes dificultades que tuvimos en ese frente y sin em.
bargo nunca recurrimos al FMI. Al contrario, Néstor cancelg
la deuda y afrontamos las corridas cambiarias que intentabap
disparar el precio del ddlar y lo hicimos sin afectar los dere-
chos de la gente. Es bueno recordar que tuvimos cinco corri-
- das cambiarias para obligarnos a devaluar y trajeron aparejada
una pérdida de reservas del BCR A. La primera ocurrid entre
julio y octubre de 2007, justo durante los meses previos de
mi eleccion como presidenta: costd 7.100 millones de dolares.
La segunda ocurrié entre abril y octubre de 2008, en plena
crisis con las patronales agropecuarias, y coincidié con la gran
crisis global por la quiebra de Lehman Brothers: costé 18.500
millones de ddlares. La tercera, que fue el coletazo que dejo
la gran crisis de 2008, ocurrié entre febrero y julio de 2009
cuando salieron del sistema 11.500 millones de dolares. La
cuarta, entre enero y abril de 2010, coincidié con nuestra
decisién de reestructurar nuestra deuda soberana con reservas
de libre disponibilidad y costé 5.530 millones de délares. La
quinta corrida cambiaria fue desde abril a octubre de 2011 y
correspondid a la posibilidad de mi reeleccién en las presiden-

ciales de ese afio —ademas del marco de la crisis financiera
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intemacional que impactd fuerte en Europa— y costé 17.500
millones de ddlares. Esta altima corrida, la respondimos con
una administracién completa del mercado cambiario, que la
prensa hegemonica se apurd a bautizar como “cepo”. Recuer-
do un informe de Canal 13, en Periodismo Para Todos (PPT),
que machacaba sobre la falta de ddlares. Dijeron que habia
provocado 5.000 despidos en Tierra del Fuego y que ha-
bia buques que transportaban gas “parados en el mar” porque
no habia ddlares para pagarlos, incentivando, ademas, la idea
de que jnos quedariamos sin gas! {Otra que campafia del mie-
dol... De yapa, agregaban la nota de degradacién misogina:
“Dicen que la presidenta se compra carteras Prada, mientras
no permite a la gente de a pie comprar dolares”. Nunca escu-
ché decir tantas mentiras. Todavia no se habia popularizado
el concepto de las fake news, pero estoy convencida que el
copyright deberia ser reconocido a la Argentina y sus medios
de comunicacién hegemdnicos que incentivaron todo tipo de
manifestaciones callejeras, como la del 8 de noviembre (8N)
de 2012, desde donde difundian imigenes y discursos llenos
de odio de la gente que, supuestamente, no podia viajar mas
al exterior o no tenia la libertad de comprar aunque sea diez
délares. Es increible, pero mientras propalaban esas “noticias”,
la gente viajaba al exterior como nunca y se vendieron mis de
12 mil millones de délares a los que podian acreditar, ante la
AFIP, que tenian capacidad para compra de moneda extran-
jera de acuerdo a sus declaraciones juradas; ademas, claro, de
todos los pagos de doblares que haciamos en la economia por

Importaciones, turismo, tarjetas, pasajes, etc. Mientras tanto
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no dejaban de repetir que estabamos aislados del munde,
que ibamos camino a ser Venezuela. El economista Eduardo
Basualdo también hablé de una sexta corrida ocurrida duray,_
te la campana electoral para las elecciones presidencialeg de
2015, que fue encarada con una intervencioén del BCR A en
el Rofex (mercado de délar futuro). Una pequefia digresip.
en diciembre del 2015, el gabinete de Mauricio Macri, nj
bien ssumid, eligié salir del mercado del délar futuro, que eg
en pesos, y emitir deuda pagando una tasa de interés enorme,
con una pérdida de patrimonio del BCR A a través de las lla-
madas Lebac o Letras del BCRA. El negocio particular que
hicieron miembros del gabinete, familiares del presidente y
empresas vinculadas con el gobierno macrista fue comprar
délares y devaluar fuertemente apenas llegaron al gobierno,
haciendo fortunas con la devaluacién.

Sin embargo, durante nuestros gobiernos, a pesar de to-
das las corridas cambiarias sufridas, cumplimos con nuestros
compromisos con todo el pago de la deuda reestructurada
y con los organismos multilaterales como el BID, el Banco
Mundial y la Corporaciéon Argentina de Fomento. Pagamos
la totalidad de la deuda con el FMI y también reestructuramos
la deuda del Club de Paris, que databa de 1957. Y no nos en-
deudamos. Es decir, nosotros piloteamos, piloteamos y pilo-
teamos y estaibamos en lo cierto, porque no es que piloteamos
y llegamos en una crisis terminal, nunca perdimos el manejo
de la nave y nos despidi6é una Plaza de Mayo desbordante de
pueblo. Si el gobierno de Macri hubiera seguido ese camino,

con el nivel de desendeudamiento al que habiamos llegado,
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conla confianza cierta, sin comillas, que ellos despertaban en
“]os mercados”... Macri podria haber sido el dirigente no de
una colonia, sino de un capitalismo pujante. Siempre recuer-
do lo que me decia Mercedes Marcé del Pont: “Cristina...
renemos que tomar un poco de deuda, el tipo que agarre el
gobierno que vos estas dejando no se va mas... jno se va mas!
Va a encontrar un pais en marcha y desendeudado”. Me lo
repitié6 durante todo el afio 2012 y 2013, todavia la recuerdo.
Y no es que estaba proponiendo que nos endeudiramos, pero
s que tuviéramos un poco mids de reservas para estar mas
desahogados. Asi que el asunto no es que Macri sea un gober-
nante mis o menos inteligente: ¢l tema es el modelo. Macri
podria haber sido un capitalista exitoso, disciplinar al sector
agroexportador con retenciones escalonadas y diferenciadas,
pero eligio ser carancho del capital financiero. Ellos aposta-
ron al sistema econdmico mis depredador de la historia del
capitalismo. La opcion de convertirse en un capitalista, con
desarrollo industrial propio e innovacién cientifica y tecno-
16gica, contradice el ADN de la conformacién del macrismo:
son empresarios que siempre lucraron con el Estado. No son
los Pagani, no son ni siquiera los Rocca... jEsa si que es una
muy buena definicién! No son ni los Pagani, ni los Rocca.
Durante 2013, cancelamos la deuda con empresas litigan-
tes en el CIADI por 677 millones de dblares. Sin embargo,
ese afio estuvo atravesado por la disputa sobre dos leyes. La
primera, la 26.843, con la que el Congreso aprobd el Me-
moriandum de entendimiento con la Republica Islimica de

Irin: nuestra propuesta de iniciar conversaciones para avan-
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zar definitivamente sobre el esclarecimiento del atentado 4 |

a
AMIA de julio de 1994. Consideré que era necesario, indj_
pensable, terminar con mis de dos décadas de impunid,g
encubrimiento. Es decir: hacer justicia con las 85 Victimag
con sus familiares, que tienen derecho a saber la verdad, Lag
vicisitudes politicas y judiciales de este tema las trato en oty
capitulo de este libro por su complejidad y por sus derivacig.
nes, que involucraron no sdlo a la dirigencia argentina sino de
los Estados Unidos, de Israel, de la Republica Islimica de Irip
y, por extension, a las Naciones Unidas.

El segundo debate intenso ocurrié cuando el 6 de abri}
de 2013 presentamos seis proyectos para ser tratados en el
Congreso, con el objeto de tener una justicia democritica,
transparente y agil para todos y todas. Entre otras medidas, se
proponia la reforma del Consejo de la Magistratura y la elec-
cién de sus miembros mediante voto popular, la presentacion
de declaraciones juradas de magistrados, y la reglamentacién
de las medidas cautelares, cuyo uso y abuso configuraban de
hecho una privacién de justicia. Recuerdo que el proyecto
de reforma —en cuya definicién trabajé junto con Carlos
Zannini y el secretario de Justicia, Julisn Alvarez— lo habia
anunciado el 1 de marzo, en el discurso de apertura de las
sesiones ordinarias del Congreso de la Nacién. Finalmente, la
presentacion y explicacion del proyecto la realicé en el Museo
del Bicentenario el 8 de abril y dias después ingresé al Con-
greso. En el acto estaba el presidente de la Corte Suprema,
Ricardo Lorenzetti, habia miembros y presidentes de cimaras

y juzgados federales y nacionales; la defensora de la Nacion,

334



L0s HERALDOS NEGROS: EL DOLOR Y LA FUERZA (2011-2015)

| Procuradora Fiscal de la Nacién, en fin... Otros miembros
a

de la

woda la jerarquia del Poder Judicial y representantes del Con-

Corte, asi como diputados y senadores. Es decir, estaba

greso- Pasamos un video con el que ilustramos los proyectos
y los cambios propuestos. Recuerdo, también, que estaba dis-
fonica y que los dias previos habiamos tenido varias noticias
conmovedoras: la muerte de nuestro querido Hugo Chavez y
la consagracion de Jorge Bergoglio como el primer papa la-
rinoamericano de la historia. De alguna manera, al presentar
el proyecto, senti que cumplia con la palabra empefiada: la
necesidad de democratizar la justicia, que no era una deman-
da del sistema politico sino de toda la sociedad. De recono-
cer que sus problemas no eran sélo de algunos magistrados o
funcionarios, sino producto de afos, de momentos dificiles y
dolorosos que habian pasado las instituciones.

Fue una apuesta a la modernizacion del Poder Judicial,
para dar mayor legitimidad a uno de los tres poderes esencia-
les del Estado. Tal vez, el mas importante, porque es la Gltima
instancia donde se revisan todos los actos que pueden llevarse
a cabo tanto en el Poder Ejecutivo como en el Legislativo. Es
el Gltimo lugar —dije— dentro del mundo de las instituciones
de la Constitucién, donde se decide sobre la vida, la libertad y
el patrimonio de los 40 millones de argentinos, y por eso exi-
gla de nosotros trabajar en su democratizacién. El proyecto
que presentamos —una parte ingres6 por el Senado y otra por
Diputados, para hacer mis 4gil su tramitacién— abarcé: 1. la
Ley de Reforma del Consejo de la Magistratura; 2. 1a Ley de
Ingreso Democratico al Poder Judicial; 3. la Ley de Publici-
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dad de los actos del Poder Judicial; 4. la Ley de Creacigg de
las Camaras de Casacién. Solo habia una Cimara de Casacigy,
Penal y a partir de la reforma se agregarian tres cimarag mis,

para dar mayor agilidad a la tramitacién y también para que
la Corte Suprema de Justicia no tuviera que resolver sobre los
9.400 expedientes, como en general hace anualmente. Para
que se tenga una idea de lo absurdo de esa cifra, basta dec;,
que la Suprema Corte de Justicia de los Estados Unidos re.
suelve, aproximadamente por afio, no mis de 80 0 90 causas,
casi como un exceso; 5. La Ley de Publicidad y Acceso Direc-
to a las Declaraciones Juradas de los funcionarios de los tres
poderes del Estado, que era muy importante impulsar, porque
- hasta ese momento sélo se podia acceder facil y ripidamente
a las DDJJ de los funcionarios del Poder Ejecutivo, pero no
sucedia lo mismo con los otros poderes del Estado. Con esta
ley queriamos igualar el trato del control ciudadano, no sélo
respecto a la declaracién jurada de un ministro o de un presi-
dente, sino también, con la misma velocidad y transparencia,
a la de un legislador, un juez, un camarista o un miembro de
la Corte. Hoy para cualquier argentino es mas ficil conocer la
formula de la Coca-Cola que el patrimonio de un miembro
de la Corte Suprema de Justicia de Ja Nacién o de un juez; y
6. la ley reglamentaria de las medidas cautelares. En aquella
presentacion de la reforma judicial, expliqué la necesidad de
regulacién de las medidas cautelares contra el Estado y sus
entes descentralizados. Y dije casi en broma, casi en serio, que
el uso y abuso de las medidas cautelares habian dado origen a

un nuevo derecho que no se estudia en ninguna facultad: el
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derCChO cautelar. Es que, a través de la maniobra de presentar

ste tipoO de medidas, los intereses econdémicos impedian la
) plicacién de leyes o decretos dictados por autoridades legi-
(mamente elegidas por el pueblo, dilatindose asi los efectos
que pueden favorecer a millones de ciudadanos. Sin duda, el
cas0 mas conocido fue la Ley de Medios de Comunicacién
Audiovisual. Estas formas de utilizar las medidas cautelares
sirvieron siempre para perjudicar al Estado, y en definitiva
al pueblo, y fueron un gran negocio para estudios juridicos
especializados en buscar jueces subrogantes que se ajustaban
a sus pedidos. Y no estibamos hablando de cuestiones abs-
tractas, sino cosas cotidianas, que tienen que ver con la vida
de la gente, porque ademas cada vez que al Estado argentino
le ha ido mal, finalmente le ha ido mucho peor a las grandes
mayorias de la sociedad. Por eso era importante entender que
el Estado no era el gobierno ni el partido de turno, sino los 40
millones de argentinos y argentinas y, principalmente, aque-
llos sectores que por su vulnerabilidad o caracteristicas no
tienen capacidad de hacer lobby o presion sobre los poderes
puablicos.

Respecto de la reforma del Consejo de la Magistratura, lo
primero que dijeron fue que era una excusa para querer refor-
mar la Constituciéon. Absurdo y, como siempre, mentira. S6lo
proponiamos una ampliacién dei Consejo, que le diera mayor
Y mejor representacion a los integrantes del mismo a través del
sufragio popular. O sea, que a los jueces, los abogados y aca-
démicos integrantes de ese 6rgano constitucional los eligiera

el pueblo, como a los legisladores y el presidente de la Nacién.
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Queriamos terminar con la rémora monirquica y COTporyg;
va de jueces, abogados y académicos, solamente elegidog pc);
sus pares. El Consejo de la Magistratura es el 6rgano constig,_
cional colegiado que gobierna el Poder Judicial. Los otrog dog
poderes son el Ejecutivo y el Legislativo, gobernados por un
presidente electo popularmente el primero y por senadores y
diputados, también electos popularmente, el segundo. No hay
ninguna razon entonces para que los miembros del Consejo de
la Magistratura queden sustraidos a las reglas representativas,
republicanas y democraticas. Por otra parte, una cosa son log
jueces en su funcion jurisdiccional, es decir, cuando dictan sen-
tencias o toman decisiones como tales —alli su eleccidn tiene

- el procedimiento que marca la Constitucion y que la refor-
ma nunca intenté modificar— y otra cosa es formar parte de
un organismo de direccion y conduccion politica, como es el
Consejo de la Magistratura. Si uno forma parte de un organis-
mo que conduce y dirige politicamente un poder, debe estar
sometido también a las mismas reglas, a través del sufragio uni-
versal, el pueblo debe ser quien elija a todos los representantes
de los sectores que conforman el Consejo de la Magistratura.
Mas claro, sélo ¢l agua.

También impulsé la ley de ingreso democritico al Poder
Judicial, por el cual cada aspirante deberia demostrar su mérito,
a través de la aprobacion de un examen, que permitiria integrar
la némina de aspirantes, decidiéndose finalmente el ingreso,
por sorteo de la Loteria Nacional. Se queria desterrar, definiti-
vamente, la discriminacién de muchisimos chicos y chicas, que

se recibian de abogados y si no tenian un pariente adentro del
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poder Judicial, no entraban ni disfrazados de proceres. Que-
famos que cada argentino que obtenga el titulo de abogado
o tenga los requisitos para ser empleado de la Justicia, pueda
cerlo por su mérito. Aclaré, para no espantar a los distraidos,

ha
orteo era para empleados del Poder Judicial y no se re-

que els
feria nunca a jueces, claro. Pretendiamos algo sencillo y justo:

¢l ingreso en igualdad de condiciones a la carrera judicial. En
¢l mismo proyecto se implementaban concursos de anteceden-
tes y oposicién, para acceder a los cargos letrados: secretarios y
prosecretarios. En nuestro gobierno crefamos que dichos fun-
cionarios no pueden ser de propiedad del juez, sino que, como
miembros del Poder Judicial de la Nacibn, deben también so-
meterse a concurso de antecedentes y oposicion.

También pujamos por tener una ley de publicidad de los
actos del Poder Judicial, que tenia como objeto principal la
publicacion obligatoria de todas las causas existentes, desde la
Corte Suprema de Justicia hasta los tribunales inferiores. Se
crearia un registro en Internet, donde constara el ingreso de
causas en todo el Poder Judicial por nimero de expediente,
cardtula, objeto del pleito, foro de origen, fecha de inicio,
estado procesal, etc. Lo pensamos para que las sentencias no
sean una suerte de delivery judicial o de agenda mediatica:
causas importantes que duermen el suefio de los justos a pe-
dido de alguien poderoso o sentencias que se invisibilizan,
por un lado, mientras que se publican otras de gran impacto
mediitico por el otro, para darse cobertura y decir que se
tiene un Poder Judicial que funciona adecuadamente. En fin,

hablé descarnadamente de la reforma judicial y de la necesi-
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dad de que la Corte, Caimaras y Juzgados tuvieran |a Obliga\
cién de publicar el contenido de las sentencias, resoluciones
y acordadas. La reforma propuesta avanzd también con |, ley
de creacidn de las Cimaras de Casacién: con miras 3 agilizy,
la tramitacidén de las causas en lo Contencioso Administram
vo, Trabajo y la Seguridad Social y Civil y Comercial, que
acompafiaria a la ya existente en lo Penal y de esta maner,
descomprimir la tramitacién de causas de la Corte Suprema
de Justicia, ademas de servir también para unificar la juris.
prudencia tanto nacional como federal, agilizar el desarrollg
de las causas judiciales y garantizar la aplicacién del Derecho
de acuerdo con la Constitucidén y los tratados internacionales.
Se impulsé también la ley de publicidad y acceso directo a las
declaraciones juradas de los funcionarios de los tres Poderes
del Estado. Todas debian ser de caracter pablico, de libre ac-
cesibilidad, que podrian ser consultadas a través de Internety
con un solo y unico formulario, para todos y todas, igual al
que se debe presentar ante la AFIP. Algo similar a lo que ya
ocurria con las declaraciones juradas de todos los funcionarios
del Poder Ejecutivo Nacional.

La mayor batalla de la reforma propuesta fue sin dudas la
que se librd en torno a los proyectos del voto popular para
el Consejo de la Magistratura y el de regulacién de medidas
cautelares contra el Estado y sus entes descentralizados. Este
altimo proyecto tenia que ver con la formidable distorsion qué
se operd con estas medidas, tan escandalosas en algunos casos,
que de haberse producido en relacién a algin funcionario del

Poder Legislativo o atin peor, del Poder Ejecutivo, seguramen-
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. hubiera sobrevenido un juicio politico o, por lo menos, una
condena judicial. Para que proceda una medida cautelar con-
(ra una decision del Estado, el particular tenja que demostrar
¢ el perjuicio que le ocasionaba esa medida no era reparable

qu s o
micamente. ;Por qué? Simple. Como el Estado no puede

econo
cer insolvente, la Gnica medida cautelar que puede prosperar

contra €l mismo es aquella en donde estd en juego la vida,
la seguridad, el medio ambiente o la libertad de una persona.
Pero cuando la decisioén estatal —ley, decreto, resolucion— es
de neto corte patrimonial y aun, cuando esa decisién podria
perjudicar econdmicamente a un tercero, no procederia una
medida cautelar porque, en definitiva, ese particular haria un
juicio, lo ganaria y deberia ser indemnizado por todos los da-
fios y perjuicios que la decisién o el acto estatal le pudiera haber
ocasionado... algo que por otra parte sucede cotidianamente.
Lo cierto es que la resistencia a la reforma judicial tuvo alter-
nativas politicas, judiciales y no pocos embates mediaticos. El
18 de junio de 2013 la Corte Suprema Justicia de la Nacion,
con ¢l voto de seis de los siete miembros —en disidencia votd
unicamente Eugenio Zaffaroni—, declard inconstitucional ia
convocatoria a eleccion directa de consejeros de la magistratu-
ra. Asi es que no hubo ni eleccion popular, ni democratizacion
para los integrantes del Consejo de la Magistratura, ni reforma
alguna de su composicion. En sintesis: el Poder Judicial recha-
zaba no s6lo la ampliacion de la representacién ciudadana en su
seno, sino su propia democratizacién. Lo mismo ocurrié con
la ley que limité las cautelares. Cerca de una decena de jueces

declararon ya la inconstitucionalidad de toda o parte de la ley
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de cautelares. Lo hicieron... para poder dictar mis Cautely,

contra la reforma del Consejo de la Magistratura sin tene, q:s
notificar al Estado. Verdaderamente escandaloso. Debq dec:
que no adverti en toda su dimensién, mas alla de lag Seﬁale:
que habia, que en el Poder Judicial persisten las castas y ung fo.
roz resistencia a la democratizacion. Cargos de por vida, comg
una rémora de las monarquias y pricticas antidemocraticas, hy,
ido conformando una rigida y anquilosada estructura que se
conoce con €l pintoresco y autocomplaciente nombre de “,
familia judicial”. ;Qué es la “famiglia” judicial? Ejemplos so-
bran: Carlos Mahiques, juez de 1a Camara Federal de Casacién
Penal que, si bien tiene su trayectoria, tiene a todos sus hijos
adentro... Uno en el Consejo de la Magistratura, otro como
fiscal en una de las causas que me han inventado y todas sus
nueras son secretarias... una aca, otra alla. Se reparten los mis
que bien remunerados e influyentes cargos judiciales entre ellos
mismos. Lo que intentabamos impulsar era una ley de transpa-
rencia para que se terminara precisamente con esto: el ingreso
del primo, del tio, la abuela, los hijos, el perro... y hasta el gato;
para que la llegada a los estrados judiciales fuera realmente por
mérito y no por herencia. No deja de ser curioso que Mauricio
Macri y Cambiemos, que han hecho del concepto de merito-
cracia su caballito de batalla para convencer a los pobres que
lo son porque no tienen los méritos para ser ricos como ellos,
consideren que el mérito no es un requisito exigible para ingre-
sar al Poder Judicial. No pudo ser. Ese Poder Judicial declard
inconstitucional cualquier atisbo de cambio que afectara sus

privilegios. Hoy mas que nunca, a la luz de los hechos que son
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4 P{,blica y notorio conocimiento, tengo la certeza de que era
e . ”

; cambio fundamental que necesitaba y necesita nuestro pais.
1

Pero €sa discusién, cuando era presidente, se dio en un

contexto muy complejo para mi. Ademis de haber perdido

a mi
escribi: me diagnosticaron cincer y me abrieron la cabeza, a

compafiero, tuve los episodios de salud sobre los que ya

Jo que se sumaba el incesante y formidable ataque mediati-
co que sufriamos. No me equivocaba con la reforma, habia
puesto el ojo en el lugar que debia, pero tal vez era tarde. Ya
se habia armado una oposicién fuerte y los sectores de poder
de nuestro pais estaban consolidando un dispositivo para de-
rrotar a nuestro gobierno en las elecciones presidenciales del
2015. Aun asi presenté el proyecto, porque estaba convencida
de que era una reforma absolutamente necesaria, algo que
confirmo todos los dias al ver lo que esta pasando hoy con
el Poder Judicial. Admito también que tal vez debi ampliar,
y bastante, el marco de participacién y el dmbito de discu-
sion de aquella reforma. Y que seguramente también puede
ser mas pensada y mejor escrita. Lo acepto totalmente. Pero
a esta altura de los acontecimientos ya nadie puede discutir
con honestidad intelectual en Argentina que el Poder Judicial

necesita de una amplia y profunda reforma en nuestro pais.

NUEVOS ACTORES Y UNA DEUDA CON PARis

El 2014 fue un afio muy intenso y complejo en el campo

econémico, de modo que debimos profundizar las politicas
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contraciclicas. En enero, lanzamos el programa de Preci,
Cuidados que incluia productos de la canasta basica de Co{:
sumo popular, para protegerlos de la inflacién y garantizay ),
mesa de los argentinos. Al mes siguiente, concretamog tam,.
bién el acuerdo con Repsol, por la nacionalizacién del 51 Por
ciento de YPF equivalente a 5.000 millones de délares. y,,_
rante el invierno de 2014 —mas precisamente en julio— tuve
el honor de inaugurar el primer museo del Estado naciong
dedicado integramente a las islas Malvinas. El 14 de septiem.
bre, se aprobd la Ley 26.992 del Observatorio de Precios y
Disponibilidad de Insumos, Bienes y Servicios conformadg
por especialistas, técnicos del gobierno y representantes de
~ las asociaciones de consumidores, que tenia el objetivo de
realizar el monitoreo, relevamiento y sistematizacion de los
precios para incluso transparentar su proceso de formacion.
El 14 de octubre ocurrié un hecho que quedara para siempre
en la memoria de los argentinos: el lanzamiento del satélite
ARSAT-1.

Mientras escribo esto y me acuerdo de aquellas imagenes
tan fuertes, no puedo dejar de pensar: ;qué nos pasé a los
argentinos, que hace poco mas de cuatro afios estibamos lan-
zando satélites al espacio y hoy estamos de vuelta en el Fondo
Monetario Internacional? jMi Dios!... A fin de octubre de
ese mismo afio tan agitado, promulgamos la Ley 27.007 de
Hidrocarburos, una norma que fijaba nuevos parimetros para
la atraccién de inversiones dedicadas a la exploracién, explo-
tacién y produccidn de petrdleo, con el objeto de equilibrar

la balanza energética y lograr el autoabastecimiento de com-
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pustibles: El altimo mes del afio fue tan movilizante como
[0S anteriores. Recuerdo que en esos dias los presidentes de
Sl;damérica nos reunimos en Quito, para inaugurar la Sede
Pemmnente de la Unasur, llamada “Secretario General Nés-
ror C. Kirchner”; y también durante ese mes se aprobo6 la Ley
57,045 de Universalizacion de la Educacién Inicial desde los
4 afios. Dias después se lanzé el programa Argentina Sonrie
para el tratamiento gratuito de la salud bucodental, mediante
¢l cual unas 36.000 personas recibieron atencion. Este progra-
ma lo habia copiado de Chile. El presidente Ricardo Lagos
me habia hablado mucho de ese programa que implementd su
esposa durante su gestién presidencial y de la dignidad de las
mujeres que recuperaban la sonrisa.

Llegado este punto, quisiera escribir acerca de las relaciones
estratégicas que tuvo mi gobierno tanto con China como con
Rusia. El ascenso de nuevas potencias emergentes representa-
ba la transformacion mis importante de la economia mundial
en las altimas décadas. El inédito crecimiento experimenta-
do por un conjunto de economias emergentes denominadas
“BRICS” (Brasil, Rusia, India, China y Sudifrica) suponia
la aparicién de un orden econémico y comercial alternativo
a la hegemonia, hasta ese momento excluyente, de Estados
Unidos. Frente a esa nueva realidad global, consideramos que
resultaba estratégico para nuestro pais, ampliar y diversificar
el abanico de relaciones comerciales y afianzar los lazos poli-
ticos y econdmicos con dos de los grandes paises emergentes:
Rusia y China. Su participacién en la produccién mundial

habia alcanzado el 39 por ciento en 2014, en contraposicién
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al 20 por ciento que registraba en el afio 2000. Los paises de|
G7 crecieron, entre 2008 y 2014, a una tasa media anua] g,
1,3 por ciento, mientras que los paises emergentes lo hicierg,
a una tasa del 7,6 por ciento. Asi, el peso relativo de las econg.
mias emergentes en e] comercio mundial pasé a representyy,
en 2013, casi el 50 por ciento del total global, frente ) 33
por ciento registrado en el afio 2000. Los niimeros no tieney,
ideologia. En ese marco, pretendiamos consolidar con Chip,
una asoctacion estratégica integral, porque el enorme poten.
cial de la Argentina como productor de alimentos y la capaci-
dad financiera y tecnolégica alcanzadas por China en el siglo
X XTI habian generado un escenario de plausible acoplamiento
entre ambas economias. Asi fue como el comercio bilateral de
Argentina con China en 2014 fue de US$ 15.000 millones y
las exportaciones argentinas entre 2003 y 2014 crecieron en
un 85 por ciento. China llegd a ser, durante nuestro gobierno,
el segundo destino de las ventas externas del pais. Dentro de
lo que fueron las importaciones argentinas, ocupaba el segun-
do lugar, con el 16 por ciento del total; y su inversion directa
en la Argentina se habia multiplicado siete veces desde 2007.
En el afio 2014 la relacién econdémica, politica y cultural
con China, definida como “asociacién estratégica integral”,
se convirtid en politica de Estado. En cuanto al financiamien-
to para el desarrollo que recibimos de China, puedo men-
cionar el acuerdo bilateral de pase de monedas (SWAP) por
US$ 11.000 millones; el financiamiento para las represas hi-
droeléctricas Néstor Kirchner y Jorge Cepernic por US$ 4714

millones; la cuarta central nuclear argentina por US$ 2.000
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illones; el ferrocarril Belgrano Cargas por US$ 2.099 mi-
uonCS inversiones en energia (petréleo y gas) por US$ 2.900
millones ¥ el convenio con Y PF-Cinopec para la produccién

¢ petroleo y gas convencional y no convencional. Los na-
meros tan elocuentes harian innecesaria una explicacidon de

or qué China... Pero ya se sabe, estamos en Argentina donde
hasta lo obvio debe ser explicado.

Sin embargo, pese a la realidad incontrastable de un mun-
do nuevo y la aparicion de nuevos actores, nuestra decision
de ampliar el marco de relaciones internacionales sufrié un
gran ataque por parte de la entonces oposicién, que hoy es
gobierno con Cambiemos. El primer SWAP de monedas
con la Republica Popular China lo firmamos en 2009. El
economista Carlos Melconian, entonces vocero tradicional
de Macri, y el resto de los opositores decian: “Esos papeli-
tos no sirven”, refiriéndose al acuerdo. Lo cierto es que en
el afio 2018, a menos de tres afios de haber asumido y ante
su desastrosa gestidon financiera, el gobierno de Cambiemos...
ipidi6 una ampliacién del SWAP —que segtin ellos eran pa-
pelitos— por casi 10 mil millones de ddlares mis!... Otra vez
el espejo invertido. Recuerdo que Macri, ya siendo candidato
presidencial en el 2015, le envid una carta al embajador chino
advirtiéndole al gobierno de ese pais que los acuerdos que
habiamos firmado podian ser declarados inconstitucionales.
En ese momento pensé: este tipo tiene idea de lo que esta
haciendo? En China las alianzas externas, su orientacién y los
programas de gobierno no las decide el presidente; las decide
el Partido Comunista Chino. Me imaginaba al embajador de
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ese pais elevando aquella nota del candidato presidencia] , su
Cancilleria y a los chinos diciendo: “;Quién nos est4 dicieng,
qué cosa? ;Que los acuerdos firmados entre presidentes Y ra.
tificados por el Parlamento son inconstitucionales?”. En fin,.
Nuestro gobierno impulsd acuerdos con Rusia y Chin;;
no por cuestiones ideolégicas. Es algo mucho mais sencillq y
ficil de comprender: hay nuevos actores en el mundo y eso g
se puede ignorar, y mucho menos desaprovechar. Creo que
Macri no comprende el escenario internacional, y no por-
que se trate de un problema ideoldgico. Alcanzamos a forjar
una relacién muy importante con Xi Jinping y una profun-
dizacidn de la alianza estratégica, que Cambiemos, siendo
~oposicidn, se encargd de bombardear para luego, al llegar al
gobierno, terminar pidiendo que por favor les ampliaran el
vituperado SWAP. Obviamente, China se lo concedié. Un
pais con la responsabilidad de alimentar y mejorar la vida de
mis de 1.400 millones de personas no puede permitirse el
lujo de prejuicios y preconceptos. Se trata de la gran potencia
emergente que, proximamente, va a superar en PBI a Estados
Unidos, y obviamente Ameérica Latina es un lugar impor-
tantisimo para ellos en términos estratégicos; es un enorme
reservorio de alimentos, de agua, y de muchos otros recursos.
No van a cambiar la relacién porque esté Mauricio Macri.
El gobierno de Cambiemos frustr el acuerdo por la quinta
central atémica en Atucha, pero se vio obligado a mantener el
acuerdo para la construccién de las represas en Santa Cruz. Es
una obra por la cual abogué e insisti mucho ante el gobierno

chino. Cuando parecia que €l financiamiento no se lograba,
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recuerdo que le dije a Xi Jinping: “Mire, este acuerdo es im-
ortallte para Nosotros, pero para ustedes es ain mayor, por-
se se trata de la primera gran obra de ingenieria hidraulica
que van 2 poder hacer en América, y es algo de lo que va a
hablar todo el mundo”. Estibamos hablando de la Patagonia,
de Santa Cruz. Lo discutieron y logramos que decidieran rea-
lizar esa gran inversion.

La relacién con Rusia también era clave en el marco del
nuevo mundo multipolar y fue otro de los ejes de la politica
exterior que llevamos adelante como pais. Durante nuestros
gobiernos el comercio entre Argentina y Rusia crecié un 584
por ciento desde el 2003, superando los 2.000 millones de
ddlares en 2014. Las exportaciones argentinas a Rusia abarcan
diversos productos alimenticios, bienes industriales de side-
rurgia, medicamentos y maquinaria agricola y las importacio-
nes se concentraban principalmente en gasoil, que represen-
taba el 77 por ciento del total. En ese marco de cooperacion
firmamos numerosos convenios energéticos: en primer lugar,
la cooperacién en los usos pacificos de la energia nuclear; en
segundo, el acuerdo YPF-Gazprom para el desarrollo de gas
convencional y no convencional; también proyectos de inver-
si6n con financiamiento ruso en el proyecto Chihuido 1 —en
la provincia de Neuquén—y en la construccién de una planta
nuclear con un reactor de uranio enriquecido y agua natural,
con una potencia de 1.200 megavatios. Recuerdo la reaccion
de 1a oposicién con la llegada de Putin a la Argentina en el
2015. Las cosas que dijeron y sobre todo... jescribieron!....

“Putin: Igualito a los K: control de la prensa, insulto a los
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opositores, apriete a la justicia!”, fue uno de los tuits de |,
inefable Patricia Bullrich, hoy ministra de Seguridad,. . Sin
embargo, luego de asumir el gobierno, una de las P”mer
visitas que realiz6 Mauricio Macri al exterior fue... <Ad“’1nen
a quién? jSi... a Putin en Mosct! Algunas personas son real.
mente impresentables.

Una digresion y un parrafo aparte al respecto. La incorpo.
racidn de nuevos actores no significé en modo alguno afectar
la excelente relacion de intercambio comercial de nuestro pais
con los Estados Unidos. Me causa mucha gracia escuchar que
repiten como loros que durante la década de los 90 nuestro
pais tenia mucha mas vinculacion con los Estados Unidos que
durante nuestros gobiernos. En realidad, el grado y la calidad
de la vinculacidn entre los paises se miden en relacidén a su
intercambio comercial, y lo cierto es que entre Argentina y
Estados Unidos aquel se increment6 notablemente en nuestra
gestidn; especificamente durante la totalidad de mi segun-
do mandato, cuando los resultados de exportaciones, impor-
taciones y superavit a favor de la primera potencia mundial
alcanzaron las cifras mis altas desde 1990. La confusion tal
vez radique en que nosotros nunca dijimos que teniamos “re-
laciones carnales” con Estados Unidos, como alegremente lo
reconociera el entonces canciller Guido Di Tella. Bueno es
aclarar que tampoco tuvimos “relaciones carnales” con China
o Rusia; ni con ningan otro pais del mundo. Es mas, nos
parece absolutamente impropio a la dignidad de un pais y 2
la seriedad que deben tener las relaciones bilaterales entre los

Estados. Es importante reparar en esta cuestiéon sobre la que
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{antos prejuicios y preconceptos se generaron y se siguen ge-
gerando €n algunas latitudes sobre nuestra politica exterior.
Asi las cosas, renegociar la deuda para lograr mayores gra-
dos de autonomia como pais fue uno de los pilares de nues-
proyecto politico iniciado en 2003, al abordar uno de los

tro
mas estructurales, en lo econémico e histérico, de la

Proble
Argentiﬂa, la deuda externa. Ser soberanos de nuestra econo-
mia, de nuestro futuro. La deuda es el mecanismo de extor-
sion que tiene el capitalismo en su fase financiera para someter
a los paises emergentes. Por eso Néstor desde el principio
tuvo claro ¢l rumbo: todas las politicas tenian que apuntar a
recuperar la autonomia en la toma de nuestras decisiones vy,
por lo tanto, desendeudar la Argentina se convertia en obje-
tivo estratégico.

Durante mi Gltimo gobierno dimos pasos fundamentales
en ese sentido, como cuando el 29 de mayo de 2014 acorda-
mos regularizar la deuda en default con el Club de Paris, un
foro informal de acreedores oficiales y paises deudores, cuya
funcién es coordinar formas de pago y renegociar deudas ex-
ternas soberanas. Terminamos arreglando un pago por 9.690
millones de ddlares. Fue una negociacién prolongada entre
nuestro Gobierno y los paises miembros del Club, hasta que
finalmente llegamos a un acuerdo. Justo antes de cerrar la
negociacidn, en una jornada de casi diecisiete horas, recuer-
do que Axel, que estaba en Paris negociando y en conexidn
permanente conmigo, me llama a las 4 de la mafiana hora
argentina, diciéndome que el acuerdo se caia porque exigian

el reconocimiento de una deuda de mas de 100 millones de
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euros, sin que presentaran documentacioén respaldatoria. M;
respuesta fue inmediata: “Ni locos nos hacemos cargo de un,
deuda que no esti documentada, deciles que vamos a hacey
un escindalo y que mafiana llamo a conferencia de Prensy
acd en Argentina y vos ahi, en Paris, te plantis”. A ]ag dos
horas volvié a llamarme... Habian firmado. Uno de los prip.
cipales aspectos del acuerdo fue que previé menores esfuer.
zos financieros para el pais, en los afios 2015 y 2017, lo cyy]
mostrd nuestra responsabilidad institucional en las decisiones
en materia de deuda soberana, que no habian tenido anterio-
res gobiernos que sobreendeudaron al pais. Tal como ahora
estd haciendo el gobierno de Mauricio Macri y Cambiemos,
desde diciembre de 2015, con la toma de deuda mas acele-
rada de la que se tenga registro en nuestro pais y que a fines
del 2018 ya representaba casi el 100 por ciento del PBI. Fue
una constante de nuestro gobierno tener que afrontar y pa-
gar una deuda que nosotros no habiamos contraido, pero que
condicionaba fuertemente a la economia del pais. Uno de los
aspectos mas sobresalientes del acuerdo con el Club de Paris
fue que llegamos a concretarlo sin la supervisién del Fondo
Monetario Internacional (FMI), lo cual representd otro hito
fundamental, que confirmé el caricter soberano de nuestra
gestion en materia de politica econémica.

Siempre resulta un ejercicio interesante recordar de dénde
surgid la deuda externa que se paga, ver quiénes la tomaron y
quiénes se hicieron cargo luego. En el caso del Club de Paris,
la deuda provenia de operaciones anteriores al afio 1983 rea-

lizadas por gobiernos dictatoriales, aunque la totalidad de la
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misma fue completamente consolidada y reconocida por el
gobiel‘rlo democritico de Radl Alfonsin. En febrero de 1985
en Paris, ¥ luego de firmar un acuerdo stand-by con el FMI,
gobierno radical concilid y legitimé el stock de deuda con

Club de Paris, en la asi denominada Ronda I. El monto

el

el
fue incorporado al Presupuesto Nacional y a partir de 1986,

los montos aparecieron sucesivamente en todas las leyes de
Presupuesto sancionadas por el Congreso. De hecho, la deuda
fue reconocida y revalidada en 1985, 1987, 1989, 1991 y 1992.
La historia del Club tiene mucho que ver con nuestro pais y
en particular con el inicio de un ciclo de pérdida de sobera-
nia econdmica, con la entrada de las empresas extranjeras, en
especial las norteamericanas. La primera reunion del foro se
realizé en 1956 y tuvo como objetivo tratar los problemas de
pago de la deuda externa de Argentina. Hacia 1955, entre los
mayores logros del gobierno de Perén, se encontraban el cre-
cimiento basado en la industrializacion, la inclusién social y el
desendeudamiento. El golpe de Estado del 16 de septiembre
de 1955 interrumpid este proceso con el objetivo de instaurar
un proyecto liberal de apertura comercial y sobreendeuda-
miento de la economia. Para ello, la dictadura liderada por
Pedro Eugenio Aramburu tomé un crédito por 700 millones
de ddlares que seria destinado a restaurar el comercio inter-
nacional, fundamentalmente con Europa, en un intento de
financiar las importaciones provenientes del viejo continente
y la apertura comercial y financiera de la economia. Los su-
puestos efectos positivos de ese proyecto, decian, permitirian

cancelar el crédito en sélo un afio. Sin embargo, ya en 1956

353



SINCERAMENTE

estaba claro que, como consecuencia de las propias POlitiCas
de ajuste y apertura que aplic6 la autodenominada Revoy,_
cidon Libertadora, Argentina no podria honrar su deuda, Fue
en ese contexto que el Club de Paris nacié no sélo para repe_
gociar la deuda argentina, sino para confirmar, en la Pricticy,
que los procesos de apertura comercial y financiera indiscrj.
minadas, con endeudamiento, siempre tienen el mismo fing).
la quiebra del pais y el consecuente default. Durante esa djc.
tadura, ademas, Argentina hizo su ingreso al FMI, tambiép
en 1956. Perdn se habia negado terminantemente a ingresar a]
Fondo, ya que estaba seguro de que era un instrumento de so-
metimiento de los paises centrales para imponer politicas a los
paises periféricos. Diez afios después de la decision de Aram-
buru, Perdn reafirmaria su postura desde el exilio, como se
puede leer en los archivos del Museo de la Deuda Argentina:
“Adverti que en él (el FMI) participarian la mayoria de los
paises occidentales, comprometidos mediante una contribu-
cién al Fondo, desde donde se manejarian todas sus mone-
das, se fijaria no sélo la politica monetaria, sino también los
factores que directa o indirectamente estuvieran ligados a la
economia de los asociados (...) He aqui alguna de las razones,
aparte de muchas otras, por las cuales el gobierno justicialista
de la Reptiblica Argentina no se adhirié al Fondo Monetario
Internacional. Para nosotros, el valor de nuestra moneda lo
fijibamos en el pais, como también nosotros estableciamos
los cambios de acuerdo con nuestras necesidades y conve-
niencias (...) Ha pasado el tiempo, y en casi todos los paises

adheridos al famoso Fondo Monetario Internacional se sufren
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12 consecuencias y se comienzan a escuchar lamentaciones.
Este Fondo, creado segn decian para estabilizar y consolidar
las monedas del ‘mundo libre’, no ha hecho sino envilecerlas
en la mayor medida”, Perdn dixit, con la claridad de siempre.

El Club de Paris histéricamente ha preferido reestructu-
rar deudas de paises en default que acuden con programas
de rescate firmados por el FMI. Asi, a lo largo de la histo-
ria los acuerdos del Club significaron, para los paises deudo-
res, la renuncia a su soberania politica y a su independencia
econdmica. La mision del FMI siempre ha sido la misma:
garantizar, mediante sus politicas de ajuste, el repago de la
deuda acordada con el Club. Pero desde 2003 Argentina ha-
bia mantenido una actitud soberana y responsable en todos
los procesos de renegociacion. Una actitud que estaba en las
antipodas de la vision del FMI: ¢l pais debe, primero, crecer
para de ese modo garantizar las condiciones de un desarrollo
sostenible que fortalezcan la capacidad de repago y de susten-
tabilidad de los pasivos. En todos los foros internacionales a
los que asisti como presidenta, repeti que las politicas de ajuste
del FMI solo llevan al colapso y a la quiebra. Néstor fue muy
claro ante la Asamblea de la ONU en 2003, cuando dijo:
“Nunca se supo de nadie que pudiera cobrar deuda alguna
a los que estin muertos. Déjennos crecer, déjennos producir
para poder pagar y honrar nuestras deudas”. El acuerdo con
el Club de Paris que firmamos en 2014 no implicé ningu-
na intervencidén por parte del FMIL. Se hizo respetando los
principios que mantuvimos con Néstor desde que asumi en

2003. El Club de Paris contaba con cuatro estandares para
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la renegociacién de sus acreencias. Términos clasicos: ¢] tra.
tamiento base, que requiere un programa apropiado con ¢
FMI; Términos de Houston: para paises altamente endeud,.
dos, de ingresos medios y bajos; Términos de Napoles: para
paises altamente endeudados de ingresos bajos; Términog de
colonia: para paises altamente endeudados de ingresos bajos,
que requiere elegibilidad previa del FMI y el Banco Mundia]
Dadas sus caracteristicas, Argentina deberia haber recibidg
los términos clasicos, que es el trato que recibid en todos log
acuerdos previos con el Club de Paris en los afios 1956, 1958,
1962, 1965, 1985, 1987, 1989, 1991 y 1992. Sin embargo, du-
rante nuestra gestidn y con nuestro acuerdo, Argentina hizo
~ historia en materia de renegociacion de deuda, debido a que
fue la primera vez que un pais de ingresos medios logro acor-
dar la cancelacion de su deuda con el Club, en un plazo de
cinco afios, extensible hasta los siete afios, y con una tasa de
interés del tres por ciento. Y todo, sin la supervision del Fon-

do Monetario Internacional.

EL PRECIO DE LA AUTONOMIA ECONOMICA,
LOS FONDOS BUITRE Y EL PLAN DE GUTIERREZ

Pero todas estas decisiones y las politicas de autonomia eco-
némica e inclusién social nunca son gratuitas para un go-
bierno nacional, popular y democriatico, como fue el nuestro.
Por eso, sobre todo en mi Gltimo mandato, los ataques de los

fondos especulativos, las corridas cambiarias y las operacio-
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aes mediaticas fueron ganando virulencia. A esto se le sumo,
en 12 altima recta hacia las elecciones de 2015, la novedad
de las fake news, que ya son moneda corriente en las campa-
Aas electorales de los partidos politicos de derecha en todo
¢] mundo, como quedd demostrado luego de la victoria de
Donald Trump en Estados Unidos o de Jair Messias Bolso-
paro en Brasil. En Argentina tuvimos nuestra propia version
con las fake news, durante la campafa de Macri. Porque los
fondos buitre no atacaban sélo desde el exterior, sino también
desde el seno de la Argentina. Recuerdo una nota del diario
La Nacién del 17 de septiembre de 2014 que buscaba operar
sobre los argentinos y argentinas que viajaban al exterior. De-
cia: “Por el cepo cambiario, American Airlines restringid a
90 dias la compra de pasajes en Argentina”, y luego agregaba
que “las empresas de turismo no quieren quedarse con pesos
dado que no saben cuindo ni a qué tipo de cambio los logra-
ran pasar a délares”. Apuntaba directamente a atacar al peso
argentino. El Banco Central tuvo que emitir un comunicado
para desmentir esta noticia. No solamente no existia ningn
tipo de restriccion para el pago de pasajes y paquetes turis-
ticos con divisas, ni tampoco plazos maximos respecto a la
fecha efectiva del viaje, sino que ademais todos los argentinos
y argentinas, los que viajaban y los que no viajaban, pagi-
bamos entonces todos los dias por turismo, viajes y pasajes
entre 24 y 26 millones de dolares, de los cuales entre dos y
cuatro millones correspondian a los giros que efectuaban con
normalidad las empresas aéreas por venta de pasajes. Unos 15

millones de délares por el uso de tarjetas de crédito y débito;
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cuatro o cinco millones de délares por ventas de operadoreS
turisticos y otros dos millones de délares para venta de bi“eteg
para viajeros al exterior. Asi intentaban generar confusigy,
expectativas negativas y ataques especulativos sobre e] pes;
argentino. Es s6lo un ejemplo que recuerdo, de tantos Otros,
en nuestro pais.

Sin embargo, en el exterior se habia elaborado un piyp
de cinco puntos para desestabilizar nuestro gobierno, al que
menciono como “el plan de Gutiérrez”, en realidad un eufe-
mismo porque la estrategia para atacar y desgastar al gobierng
de la Repuablica Argentina era de los fondos buitre. Por esos
dias, el ex secretario de Comercio del segundo gobierno de
Bush, el cubano Carlos Gutiérrez, quien formaba parte del
estudio de la ex secretaria de Estado durante el gobierno de
Bill Clinton, Madeleine Albright, habia asegurado que la es-
trategia de los fondos buitre con Argentina iba a consistir en
cinco puntos: en primer lugar, esmerilar y desgastar la figura
de la presidenta de la Nacion, con ataques permanentes desde
el punto de vista mediatico y denuncias sistematicas en diver-
sos lugares de Estados Unidos y a nivel internacional; segun-
do, propiciar una ola de rumores para generar inestabilidad
econémica impulsando ataques especulativos para minar la
credibilidad y confianza en el gobierno, sobre todo con la
variacién del tipo de cambio marginal o blue, que constituye
un mercado ilegal promovido por cuevas financieras auspicia-
das en forma indirecta por los bancos; tercero, establecer una
politica agresiva en el mercado financiero internacional, para

impedir el acceso de la Republica Argentina a financiamien-
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10 en €l mercado de capitales, tanto del sector piblico como
del sector privado, con el objeto de asfixiar al gobierno e
impedir a las empresas argentinas acceder a lineas de crédito;
cuarto, propiciar una estrategia para ganar tiempo y lograr un
acuerdo favorable a los intereses de los fondos buitre en el afio
2016 con un nuevo gobierno, admitiendo los deseos de que
efectivamente un gobierno afin a sus intereses pueda gober-
nar el pais a partir del 10 de diciembre de 2015; y por dltimo,
contratar periodistas, medios de comunicacién en Argentina
y otros paises, para atacar al gobierno y financiar directa o
indirectamiente a politicos y sindicalistas de la oposicion, para
esmerilar al gobierno y provocar acciones de desgaste perma-
nente. Como podra observarse, un auténtico y perfecto plan
de desestabilizacién, que se llevé adelante en forma real con-
tra nuestro gobierno y en ¢l que tuvieron un rol descollante
los medios de comunicacién hegeménicos de Argentina y los
principales miembros de la oposicién politica. Gutiérrez ha-
bia pedido tiempo atrds una audiencia con un importante ex
funcionario, manifestando durante la entrevista que queria
acercar posiciones. Después nos enteramos por cables de los
diarios estadounidenses que se trataba del estudio contratado
por los buitres para atacar a nuestro pais.

El final de mi segundo mandato estuvo fuertemente mar-
cado por este conflicto central para nuestra historia, un liti-
glo con un enorme peso econdmico y simbdlico, respecto a
nuestra postura como gobierno de un pais soberano frente al
mis parasitario capital financiero internacional: el conflicto

con los fondos buitre. Fue una contienda contra los mayo-

359



SINCERAMENTE

res depredadores del capitalismo financiero, concentradeg en
fondos de inversidn radicados en guaridas fiscales, en sy gran
mayoria, que sblo representaban el 7% del total de los tenedo.
res de titulos de la deuda soberana argentina, pero que Nuncy
quisieron ingresar a los canjes de deudas, ni en el 2005 p; en
el 2010. En junio de este altimo afio, se habia concretado ¢
segundo canje de deuda con acreedores privados, llegindose
a totalizar el 92,4 por ciento de aceptacién acumulada. E] pe.
gocio de los fondos buitre era comprar a precio de ganga los
bonos argentinos defaulteados y cobrarlos por un valor pleno
mas intereses usurarios. Es inatil ya hacer ndimeros. Pero es
importante saber que la batalla nacional e internacional que

“ libramos tuvo aristas tremendas, aunque en el litigio logramos
un histérico respaldo internacional en la ONU y de organis-
mos y foros como Mercosur, Unasur, CELAC, G77+China,
y el Foro de Cooperacién Africa-América del Sur para esta-
blecer normas internacionales para la reestructuracion de las
deudas soberanas.

La ofensiva de los fondos buitre comenzd de manera visi-
ble cuando el 2 de octubre de 2012 retuvieron y embargaron
la fragata Libertad, historico buque —escuela de guerra— que
habia atracado en el puerto de Ghana, en Africa. Tomé la
decisién de no aceptar que se extorsionara a nuestro pais de
esa manera. Dije que ibamos a recuperar la fragata sin poner
un solo peso, o mejor dicho un solo délar, porque se trataba
de un bien inembargable de acuerdo al derecho internacional.
iMi madrel... ;El revuelo que se armé! La oposicidn, en lugar

de alinearse del lado del derecho internacional y los intereses
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rlacionales, dijo que teniamos que pagar. Los recuerdo con
Federico Pinedo a la cabeza, convocando a una “gran co-
Jecta nacional” para recuperar la fragata. jPatético! El 15 de
diciembre de ese afio, el fallo unanime del Tribunal Interna-
cional del Derecho del Mar nos dio la razén y ordend la libe-
racion de la fragata. E19 de enero del 2013 en un acto popular
e inolvidable, en la ciudad de Mar del Plata, recibimos con
honor a la nave insignia.

En el afio 2012, la Corte de Apelaciones de Nueva York
emiti6 un dictamen en el cual se consideraba que la Argenti-
na habia cometido una discriminacién con los fondos buitre
y los demas bonistas —llamados me foo— que decidieron no
participar de los canjes de deuda en los afios 2005 y 2010. Un
mes después, el juez Griesa ratificd que la Argentina debia
pagar el 100 por ciento de la deuda que mantenia con los bo-
nistas que no ingresaron a los canjes de deuda. En la apertura
de sesiones ordinarias del Congreso, el 1 de marzo de 2013,
me referi a la audiencia con los fondos buitre ante la Corte
de Apelaciones de NY del 27 de febrero de ese afio. Recor-
dé que no existia una normativa internacional en materia de
quiebras soberanas, pero que todo pais tiene una ley interna
que establece que cuando una empresa no puede afrontar sus
pasivos, debe hacer una propuesta de pago y si logra la acepta-
cién de un determinado porcentaje de sus acreedores, el juez
de la quiebra debe homologar el acuerdo. En nuestro pais ese
porcentaje es el 66 por ciento. Cuando una empresa quiebra,
si el 66 por ciento de los acreedores estd de acuerdo con la

propuesta de pago del quebrado, el juez la homologa y se paga
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lo acordado. Nosotros tuvimos una situacién similar en ¢] afio
2001: un pais quebrado, pero sin ley internacional.

Eramos el pais con el default mis grande de la histo.
ria: casi 170 mil millones de délares. Habian empapeladq el
mundo con bonos argentinos. Hoy, después del gobierno g,
Cambiemos a partir del afio 2015 y su brutal endeudamier,.
to, sabemos que, lamentablemente, no seria la tltima vez. La
importancia de nuestro conflicto con los fondos buitre ra-
dicaba en que, como nosotros en 2001, muchos paises que
habian realizado reestructuraciones y salvatajes muy similares
al “blindaje” o al “megacanje” iban a tener que reestructu-
rar su deuda con quitas importantes y con plazos largos. De
otra manera... ;Coémo van a poder pagar determinados paises
como Grecia, Espana o Italia? La situaciéon de Argentina era
lo que se denomina un verdadero leading case. Pero no sola-
mente econémico o financiero, sino esencialmente politico.
¢Por qué motivo? Porque los principales dirigentes mundiales
de las economias desarrolladas y los titulares de los grandes
organismos multilaterales debian decidir entre permitir que
un pufiado de acreedores arruinaran a las sociedades de todo
el mundo, generando millones de desocupados, de desahucia-
dos, que muchisimas personas perdieran su casa o frenar a este
pufiado de especuladores para privilegiar a sus sociedades, a
sus pueblos, a sus paises, a sus historias, a sus patrimonios.

Era eso lo que estaba en juego en el mundo por el conflic-
to con los fondos buitre, y era algo que una enorme cantidad
de argentinos y argentinas nunca pudieron entender porque

los medios de comunicacién hegeménicos se preocuparon
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por denigrar a nuestro gobierno y no de plantear cuil era la
contienda, qué importancia histérica tenia a nivel global y
cusles iban a ser las consecuencias para los intereses de los pai-
ses deudores y sus pueblos. La Argentina, los mas de 40 millo-
nes de argentinos y argentinas, habiamos hecho un esfuerzo
descomunal sin acceder al mercado de capitales, para pagar a
Jos organismos multilaterales de crédito como el Banco Mun-
dial, el Banco Interamericano de Desarrollo y Corporacion
Andina de Fomento. Estabamos pagando regularmente todos
nuestros compromisos destinando parte de nuestras reservas
al pago de la deuda. Y también estabamos dispuestos a pagarle
a los fondos buitre, pero no en mejores condiciones que al
93 por ciento de los acreedores que ya habian ingresado a los
canjes de deuda, porque hubiéramos cometido un gran deli-
to. Hubiéramos estafado y defraudado al 93 por ciento de los
acreedores, de distintos paises del mundo, que creyeron en la
Argentina. Eso es equidad y eso es justicia. Pagarle a los fon-
dos buitre implicaba violar dos leyes argentinas, la del primer
y la del segundo canje. Y, fundamentalmente, era una estafa
para la economia y para las finanzas argentinas, porque les
hubiéramos sustraido sumas que luego nos serian demandadas
por el resto de los acreedores y que se tornarian impagables,
al poner en peligro los acuerdos alcanzados en 2005 y 2010.
En realidad, lo que buscaban era que nos siguiéramos en-
deudando. El verdadero problema para ellos es que no ha-
biamos vuelto a pedir plata y que durante nuestros gobiernos
no hicimos negocios financieros con ellos ni con nadie. Su

objetivo era claro: nos querian volver a endeudar porque ese
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es su verdadero negocio. En 2014 la ofensiva se hizo soste;_
da. En febrero, apelamos el fallo de Griesa y el de la Corte de
Apelaciones ante la Corte Suprema de los EE.UU. En junio,
ese tribunal rechazé tratar nuestra apelacion y el caso volvig
a Griesa. En junio, el juez Griesa designé al abogado Danje
Pollack, como intermediario entre la Argentina y el fondo
de inversion de alto riesgo Elliot Management Corporation
(EMC) vy, a su vez, duefio de NML Capital, ambos perte-
necientes a Paul Singer, que en su momento compré bonos
argentinos en default por 40 millones de délares. Nuestro
gobierno, entonces, anuncié que le iba a pagar a los bonis-
tas que entraron en la reestructuracién y responsabilizé a los
Estados Unidos y su sistema judicial por cualquier embargo.
Ya en tiempo de Roberto Lavagna como ministro de Econo-
mia de Néstor, sabiamos los métodos con los que trabajaban
los fondos buitre. A propodsito de un viaje mio a Europa y de
articulos muy denigrantes en los diarios europeos, Roberto
me comentd en esa ocasidn: “Atras de esas notas en los dia-
rios, estin los fondos buitre, son de la Task Force del fondo
de inversiéon de Singer”. Lavagna era consciente de toda es2
propaganda enorme para desprestigiarnos y denigrarnos; de
cOémo actuaba la Task Force en el mundo contra la Argentinay
de cémo siguid actuando hasta el fin de los dias.

En 2018, volvieron a la carga contra la estatizacién de YPF.
La firma Burford Capital Limited (BCL) consiguié los dere-
chos para litigar por la expropiacion de la mayoria de las accio-
nes de YPF. La causa original, a cargo de Griesa, paso a la jueza

Loretta Preska del Distrito Sur de Manhattan. Los socios ar-
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gentinos en esta ofensiva son los Eskenazi, del Grupo Petersen.
Es que 1o hay posibilidades de éxito para ningtin fondo buitre
si no encuentra complicidades internas. Esto, lamentablemente,
es asi. Estoy absolutamente convencida que si los dos candida-
tos a presidente, tanto Daniel Scioli como Mauricio Macri —y
Jos hombres y mujeres que piblicamente los rodeaban como
sus futuros colaboradores—, hubieran tenido en el afio 2015
una postura firme y declaraciones indubitables, diciendo que
nadie les iba a reconocer mayores derechos que a los del 93 por
ciento que habian confiado en Argentina... otro cantar hubie-
ra sido. Pero eso no ocurrid. Por eso los fondos buitre estaban
envalentonados. Sabian que ganara quien ganara iban a aceptar
lo que pedian. Menos yo, claro. Los fondos buitre participaron
activamente en los procesos de desestabilizacién de mi gobier-
no, que fueran descriptos en parrafos anteriores de este mismo
capitulo y que tuvieron lugar con mayor intensidad a partir
de 2012. Fue un periodo muy extenso en el que la Argentina
representaba la postura de muchos paises que buscaban salir
adelante, condonar sus deudas para poder asomar la cabeza.
Denunciamos en la ONU el proceso mds feroz y mezquino dei
capitalismo financiero y obtuvimos un inmenso apoyo, porque
durante el desendeudamiento, como en muchos aspectos de la
macroeconomia, los paises emergentes necesitamos mantener
una posicién uniforme. Reclamando en soledad, somos presa
facil.

En la apertura de sesiones ordinarias en el Congreso de la
Nacién del 1 de marzo de 2015, la Gltima que me tocé pro-

tagonizar como presidenta, pude decir con orgullo: “Sefio-
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ras y sefiores legisladores, compatriotas: hemos desendmdad0
definitivamente a la Reptiblica Argentina”. El 2014 fye un
ano muy dificil, en el que nos habian augurado Catastrofeg
financieras, azuzadas por los fondos buitre que hacian o im-
posible para jaquear la economia argentina, tristemente, con
apoyo local. En los dias previos, un informe de la consultor,
McKinsey habia revelado que Argentina era el {inico pais ey
el mundo que habia descendido en forma negativa su deuds
externa. Entre 2007, afio en que asumi mi primer mandato,
y 2014, el porcentaje de deuda sobre el PBI tuvo un saldo ne-
gativo de un 11 por ciento. Al mismo tiempo, las reservas del
Banco Central, después de cinco corridas financieras, habian
cerrado a fines de febrero de 2015 en 31.354 millones de d4-
lares. Entre 2003 y 2014 nuestros gobiernos pagaron mas de
112.346 millones de ddlares de deuda externa e interna que
ninguno de nuestros tres mandatos habia contraido. Y todo
eso lo habjamos logrado en el marco de una agresiva ofensiva
internacional contra nuestro gobierno, en la que nos decian
que debiamos arreglar con los fondos buitre porque si no se
terminaba el mundo. Cuando hoy lo escucho hablar a Mauri-
cio Macri de las “tormentas” que “sufre su gobierno”, siento
que nos estan tomando el pelo.

El 10 de septiembre de 2015 logramos como pais un he-
cho inédito: la Asamblea General de Naciones Unidas aprobd
una resolucion propuesta por Argentina que promovia nueve
principios basicos para dar un marco legal a los procesos de
reestructuracién de deuda soberana y establecia mecanismos

para restringir el accionar de los fondos buitre. Nuestro pro-

366



L0Os HERALDOS NEGROS: EL DOLOR Y LA FUERZA (201 1-2015)

gecto contd con el apoyo de 136 paises, 41 paises se abstuvie-
cony solo seis votaron en contra: Alemania, Canadi, Estados
Unidos, Israel, Japén y el Reino Unido. Fue un acontecimien-
0 profundamente importante, dado que Argentina ejercid su
responsabilidad, no solamente frente a sus compatriotas, sino
también frente a otros pueblos y frente al orden econémico
global regido por el capitalismo financiero. Los nueve prin-
cipios para el tratamiento de los procesos de reestructuracion
de deuda soberana son: reconocimiento de la soberania de
los Estados para decidir su politica macroeconémica y tam-
bién para decidir como va a reestructurar esa deuda; la buena
fe; la transparencia; la imparcialidad; el trato equitativo para
no distinguir entre los distintos acreedores y que todos sean
tratados de la misma forma; la inmunidad soberana de juris-
diccion y ejecucion; la legitimidad; la sostenibilidad, tal vez
uno de los principios mas importantes porque habla de pagar
la deuda, pero no a costa del hambre y la miseria del pueblo,
sino a través de un proyecto politico y econémico, cuyas va-
riables macroeconémicas hagan sustentable el desarrollo y el
crecimiento de una sociedad; y el principio mayoritario, de
gran importancia, por el que se requiere que los acuerdos de
reestructuracion de deuda soberana sean aprobados por una
mayoria cualificada de los acreedores de un Estado, exclu-
yendo de esta manera las practicas depredatorias de buitres
minoritarios. Lo dije por cadena nacional el dia en que se
dio a conocer la votacién en la ONU: no puede haber acree-
dores que cobren dos pesos y acreedores que cobren miles

de millones por los mismos papeles y solamente porque es-~
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pecularon una vez que el pais cayé en default. La buep, fo
debe imperar, siempre, en una negociacién entre acreedore,
y deudores. Ademas, un aspecto central es que la reestructy,..
raciéon por mayoria es también un ejercicio de la demOcta‘
cia. Esto significa que cuando hay una mayoria calificada 4,
acreedores de un pais que acuerden una forma de pago por
parte del pais deudor, ese acuerdo es aplicable erga omtnes, eg
decir al cien por ciento de los acreedores. Ese dia agradeci ;
los 136 paises que apoyaron nuestras propuestas, y también 3
los 41 paises que se abstuvieron. En escenarios como ese, las
presiones que reciben los Estados son de una gran magnitud
y también muchas veces asi son las necesidades que tienen a la
hora de votar. Logramos la abstencién de todos los paises de
Europa que iban a votar en contra. Fue un éxito diplomitico
extraordinario de Héctor Timerman, que por supuesto nunca
se lo van a reconocer. Héctor viaj6 por todo el mundo para
conseguir esos apoyos y por eso me da tanta indignaciéon todo
lo que le hicieron con la causa del Memorindum de entendi-
miento con Irdn, a la que me voy a dedicar especificamente
en otro capitulo de este libro. La intervencién de Axel Kici-
lof fue también relevante. Habia ido a todas las exposiciones
en Naciones Unidas por el tema. Mis alli de que habiamos
desendeudado a nuestro propio pais como nunca antes nin-
gin gobierno lo habia hecho, pagando deuda contraida por
otros, senti en aquella oportunidad que no solamente habia-
mos cumplido con nuestro pueblo y nuestra historia, sino que
como miembros de la comunidad internacional, habjamos

actuado con la misma responsabilidad. Es indispensable para
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Jograr un proyecto de emancipacién, que nuestros paises ayu-
den a Otros paises hermanos para que no tengan que pasar por
jas mismas tragedias que nosotros, por las mismas injusticias,
por Jas mismas miserabilidades que tuvimos que atravesar los
argentinos en el 2001 y mis tarde durante nuestros gobiernos,
con el ataque de los fondos buitre.

Cuando el 28 de septiembre del 2015, me tocd tomar la
palabra en la 70 Asamblea General de la ONU, obviamente
me referi a la resoluciéon que habiamos logrado. Pero tam-
bién quise dejar en claro que no se trataba de una resolucién
aislada, sino que era solo una parte de la politica econdémica
que se debia empezar a aplicar a nivel mundial para frenar
el saqueo que se le hacia a los paises, a través del capitalismo
financiero y la creciente desigualdad de la distribucién de la
riqueza. En definitiva, el apoyo que recibimos para sacar la
resolucidén tuvo que ver con el prestigio formidable que habia
construido la Argentina en esos afios. Nuestro pais tuvo en
el ano 2000 el default mas grande del mundo y de la historia.
Esto culminé con la crisis del 2001, con el quiebre de la eco-
nomia y el paso de cinco presidentes en una semana. Luego
logramos la reestructuracién de deuda con mayor quita en la
historia. Nunca hubo otra tan exitosa. Argentina habia logra-
do reconstruir su economia y su sociedad, cuando la politica
volvid a tomar el mando de la economia el dia que Néstor
comenzd su gobierno. El inexorable proceso de desendeuda-
miento que se inici6 en el afio 2003 habia tenido una decisién
esencial, cuando en 2005 se decidié pagar la totalidad de la

deuda al FMI, que imponia las politicas macroeconémicas en
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nuestro pais. A partir de alli Argentina comenzd a crecer Y se
sumo al grupo de paises emergentes que eran los que sogge.
nian el crecimiento de la economia internacional, por lo cual
éramos mirados con mucha atencién en el resto del mungdg,
A esto hay que sumarle la politica en derechos humanos, que
es una bandera fundamental en el mundo. Habiamos logrado
un monumento civilizatorio muy grande en esa materia. Te.
niamos, entonces, un prestigio notable como pais por la rees-
tructuracion de la deuda, por la recuperacién de la economia,
por los derechos humanos, por haberle pagado al FMI, por
haber logrado acuerdos estratégicos importantes con China
y Rusia. En Naciones Unidas escuchaban con atencidén nues-
-tros planteos. Teniamos mucho prestigio.

La primera vez que hablé ante la Asamblea de la ONU
fue en el afio 2008, el preciso momento en que la caida de
Lehman Brothers provocd una crisis econémica que aian hoy
no termind de resolverse. En el siguiente ano, 2009, la crisis
se trasladd a la zona euro y fue cuando se dijo que se “resca-
taban” a los paises de la crisis. Es bien sabido que ese “rescate”
fue para los bancos, con la transferencia de miles de millones
de dolares a las entidades bancarias. En una discusion que se
habia dado en el marco del G20 en Londres, nosotros sostuvi-
mos que era necesario salvar a los bancos para no caer en una
depresion como la de 1930, pero que al mismo tiempo era
imprescindible una regulacion financiera internacional que
permitiera que esa enorme masa de recursos que se inyec-
taban a los sectores financieros volvieran a la economia real,

para entrar al circuito de la produccién de bienes y servicios ¥
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comenzar a dar vueltas nuevamente la rueda de crecimiento.
Nada de eso se hizo. Al contrario, la contracara al “rescate”
de bancos fueron politicas de ajuste que se impusieron en la
sona del euro y que provocaron la recesiéon y la caida del em-
pleo a niveles histéricos nunca antes vistos. Habiamos llegado
entonces a 2015 con una caida fuerte de la demanda mundial
y con la crisis trasladandose a las economias emergentes que
habiamos sido las que sosteniamos el crecimiento de la eco-
nomia mundial. Argentina formé parte ese crecimiento y en
2015, a pesar del hostigamiento de los fondos buitre y con la
complicidad de cierto sector judicial de Estados Unidos, pre-
tendieron que le pagiramos al 7 por ciento de los acreedores,
la mitad de lo que le pagamos al 93 por ciento reestructura-
do. ;Qué logica capitalista 0 matematica tenia eso? ;Cuinto
duraria la reestructuracién del 93 por ciento, si accediéramos
a las demandas de estos verdaderos depredadores financieros
pagandoles al 7 por ciento de los acreedores, la mitad de lo
que se le pagd al 93 por ciento de los acreedores? Segura-
mente encontrarian algin juez con mis logica que diria:
“No, esti muy mal. No se le puede pagar al 7 por ciento la
mitad de lo que se le ha pagado al 93 por ciento”. Por eso
insisti, frente a los representantes de los distintos paises, en
que lo que habiamos votado el 10 de septiembre constituia
un avance importantisimo. Si queriamos hablar de las crisis
de los refugiados que emigran hacia Europa en balsas desde
el Africa o de los refugiados producto de los sefiores de la
guerra, habia que hablar también de la otra cara de la mone-

da del capitalismo financiero: la del proceso de concentra-
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cién econdémica inédita en el mundo. Para ello cité ¢] U1txm
informe del FMI, que decia que el uno por cientg de 1,
poblacién concentraba —y concentra— el 50 por ciento de
la riqueza mundial. ;Cuinto tiempo puede sostenerse ung
sociedad, un mundo con ese grado de inequidad? Recuerq,
que en el marco de la Asamblea habia participado de} En-
cuentro de Igualdad de Género promovido por el preside,.
te chino Xi Jinping. En relaci6n a ese encuentro dije ange
la Asamblea: ;De qué igualdad de género podemos hablay
en un mundo donde la distribucién de los recursos es tap
inequitativa? ;De qué igualdad de género podemos hablar
en un mundo donde se expulsa a la gente de sus paises por-
que no pueden vivir y tampoco se las recibe adonde quieren
ir? Estamos ante una situacién en la que debemos abordar la
problematica de los mercados financieros y la necesidad de
volver a inyectar recursos a la economia real para que vuelva
el empleo, para que vuelva la produccidon, como los grandes
motores generadores del bienestar de las sociedades.

Lejos estaban los argentinos y las argentinas de imaginar
que todo aquello que denuncidbamos en la ONU, en sep-
tiembre de 2015, fue lo que empezd a suceder en nuestro
pais a partir de diciembre de ese mismo afio, con la llegada
de Mauricio Macri a la presidencia. La desregulacién mone-
taria y financiera, la bicicleta del carry trade —financiada por
el endeudamiento— vy la estrepitosa fuga de ddlares como
contracara han provocado un derrumbe de la economia real
que parece no encontrar fondo en la Argentina goberna-

da por Cambiemos y Mauricio Macri. No tengo dudas de
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se los fondos buitre financiaron la campafia de propaganda
electoral del macrismo, especialmente en el Gltimo afio de
i gobierno, porque para ellos era central. Después de todo,
ol 22 de abril de 2016 y tal cual lo habia explicitado Carlos
Gutiérrez en su plan de cinco puntos para la desestabiliza-
cion de nuestro gobierno, Mauricio Macri le pagé a los fon-
dos buitre un acuerdo peor del que nos ofrecian a nosotros.
El arreglo implicé un endeudamiento para el pais de unos
16.500 millones de ddlares, y dio inicio a la etapa del mas
acelerado endeudamiento de la historia argentina, con una
deuda que al momento de cerrar este libro ya superaba el
100 por ciento del PBI, y representaba mas de seis veces el
valor de las exportaciones de nuestro pais. {Dios mio! Qué

manera de retroceder en el tiempo.

NO FUE MAGIA

Mis alla de los embates internacionales y los operados fronte-
ras adentro, 2015 fue un afio en el que la actividad econdémica
creci el 2,7 por ciento. Si, pese al ataque desde afuera de los
fondos buitre —con su cerco judicial internacional— y desde
adentro, al bombardeo permanente sobre nuestro gobierno
por parte de los medios de comunicacién hegemodnicos en
articulacién con el partido judicial, la Argentina habia cre-
cido, repito, el 2,7 por ciento anual. Si ademis le agregamos
que lo hicimos en un afio absolutamente electoral —se elegia

presidente de la Republica Argentina—, lo logrado adquiere
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el caricter de una verdadera hazafia. Aquel afo, el Qltimg 4

nuestro gobierno, presentamos proyectos y obras muy imf
portantes. En marzo inauguramos la nueva sede del Instityg
Antartico Argentino que contaba con 1.900 metros cuadry.
dos de laboratorios y oficinas, en donde trabajaban los mis de
100 cientificos que agrupaba el organismo. Se tratd de] pri-
mer establecimiento exclusivo para la investigacidn cientificy
en la Antirtida desde que el instituto habia sido construidg
en 1951. Durante ese mismo mes, también firmé el decretg
395/2015 para la desclasificacidén de documentaciéon remitida
en custodia a la Unidad Fiscal de Investigacion del atenta-
do contra la sede de la AMIA. Al mes siguiente el Decreto
529/2015 para la desclasificacion de los documentos relacio-
nados con la investigacidon del atentado a la Embajada de Israel
y el 29 de abril se aprobd la Ley 27.139 de Resarcimiento
econdmico a las victimas del atentado a la AMIA. En julio
de ese mismo ano sancionamos la Ley de Movilidad de las
Asignaciones Familiares, AUH y por embarazo que establecia
su actualizacién dos veces por afio. Tuve el honor de anunciar
también dos obras fundamentales para nuestro pais, no solo por
su envergadura, sino, ademds, porque su realizacion fue pro-
ducto de trabajo argentino; desde las investigaciones cientificas
que lo hicieron posible, pasando por el disefio de ingenieros y
técnicos, y finalmente el armado en concreto de otros técnicos
y obreros: el 18 de febrero de 2015 inauguré la puesta en fun-
cionamiento total de la Central Néstor Kirchner - Atucha I,
y el 30 de septiembre de ese afio lanzamos al espacio el saté-
lite ARSAT-2. Ambos fueron hechos historicos. La central
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quclear €ra la tercera en Argentina, después de Atucha I si-
quada €n Zarate y Embalse, en la provincia de Cdrdoba. El
qombre de la nueva central no podia ser mas justo: habia sido
Néstor quien en 2004 habia lanzado el Plan Nuclear Argen-
rino para desempolvar un viejo proyecto iniciado por Per6n e
;pterrumpido en los 90 por presiones externas, momento en
el que Argentina abandoné su rol como el actor nuclear més
importante en América Latina. De eso se trataron nuestros
gobiernos: de retomar un camino abandonado. Atucha I ha-
bia sido inaugurada por Perdn en 1974, pero el proceso habia
arrancado muchos afios antes, durante su primera presiden-
cia. En 1948 se inicid la investigacidn en tecnologia nuclear;
en 1950 el mismo gobierno cred la Comisiéon Nacional de
Energia Atdmica (CNEA) y, ya en su segundo mandato, en
1955 —poco antes del golpe de Estado— se creé el Instituto
Balseiro, en Bariloche, que trabaja sobre fisica ¢ ingenieria
nuclear, entre otras cosas. Néstor retomd en 2004 ese camino
mniciado por Per6n en la década del 40. Son dos hombres que
ya forman parte de las firmes paginas de la historia, mas alla
de lo que digan las piginas descartables de muchos diarios y
los programas de television que se agotan en pocos minutos.
Néstor habia ido a la planta de Atucha Il abandonada, con
las maquinas apenas cuidadas por el poco personal que ha-
bian dejado, y habia tomado la decision de reactivarla. ;Qué
otro nombre le cabia mas a la central que el de éI? El camino
que retomamos también tuvo que ver con nuestra decision
de volver a poner en marcha la CNEA, la planta de enrique-

cimiento de uranio de Pilcaniyeu y la inversién en ciencia
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y tecnologia para que pudiéramos seguir dando saltos cualj.
tativos en nuestras obras y dando trabajo de calidad. Ej Plan
Nuclear significo 5.220 nuevos especialistas en materia nu.
clear; 1.780 cientificos y expertos; 1.100 profesionales adultes,
390 jovenes profesionales; 620 jovenes técnicos para Atuchg 11
1.330 soldadores nucleares. En el afio 2003 la industria mlclea;
tenia apenas 3.000 trabajadores; al momento de inaugurar I,
obra tenia 8.220 trabajadores, 174 por ciento mais de Mano
de obra de altisima capacitacién. Gracias a nuestros gobierneg
Argentina volvia a figurar entre los once paises que producian
uranio enriquecido, un lugar que no debid haber abandonado
nunca. Teniamos una diferencia con los paises que conforman
ese podio: nosotros éramos un pais lider en materia de no pro-
liferacién nuclear, es decir, nuestra energia estaba dirigida a
obras como la de la central. Los frutos de retomar ese camino
también se notaban en el Ambito empresarial: mientras que en
2003 no habia ninguna empresa que tuviera certificacion para
trabajos nucleares, al momento de inaugurar la central Néstor
Kirchner habia 129 nuevas empresas argentinas con certifica-
cion, 25 para la construccion de obras nucleares y 104 como
proveedores de esas obras. Otro de los beneficios era que el
pais ahorraba anualmente unos 400 millones de ddlares, que se
dejaban de gastar en la importaciéon de combustibles. En suma,
con las dificultades que teniamos en materia energética, era
necesario diversificar la matriz energética gaso-dependiente
de la Argentina. Esa dificultad provenia del hecho incontras-
table y positivo del crecimiento de la actividad econémica ¥

su consecuencia inevitable: el consumo de energia era el doble
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ue doce anos atras. La obra era, ademas, otro acto de sobera-
nia nacional. Cuando Néstor asumié la presidencia en 2003,
solamente el cinco por ciento del parque energético del pais
era del Estado Nacional; el dos por ciento era de las provin-
cias; €l 13 por ciento de privados nacionales y el 80 por ciento
estaba en manos extranjeras. Dejé mi segundo gobierno con
¢l Estado como propietario del 45 por ciento del sistema ener-
gético nacional, con las provincias manteniendo el dos por
ciento y los empresarios nacionales pasaron a ser propietarios
del 30 por ciento. Todo parte de “la pesada herencia” que re-
cibié Cambiemos. Los empresarios extranjeros pasaron del 80
por ciento al 23. La central Kirchner es un ejemplo de que la
inversidn en ciencia y tecnologia y la autonomia nacional son
dos caras de la misma moneda.

Por otro lado, el 30 de septiembre tuvimos el honor de
realizar el lanzamiento del ARSAT-2. Quisiera detenerme
aqui y recordar aquel dia del histérico lanzamiento. Ya el 16
de octubre de 2014 habiamos lanzado al espacio el primer
ARSAT, y en esta segunda oportunidad decidi dar un dis-
curso por cadena nacional desde la Casa Rosada. Sentia que
el cohete que contenia al satélite tenia la energia y la fuerza
de los 40 millones de argentinos y de un pais que todos sen-
tiamos que habia despegado. Hubiera sido impensado, aquel
25 de mayo de 2003 —cuando asumi6é Néstor con un pais
devastado—, que nosotros, doce afios y medio mas tarde,
ibamos a estar lanzando un segundo satélite al espacio. La
creacién de ese satélite se pudo lograr gracias a un trabajo
enorme del INVAP y de todos los cientificos y cientificas
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que trabajaron en ARSAT. Cuando Néstor cred ARSAT ) o
hizo mediante una ley que votamos sdlo los oficialistas. Sin
ella no hubiéramos podido lanzar los dos satélites, nj gana;
soberania espacial. Senti una emocidén enorme y sobre todo
muchisimos nervios en el estomago al verlo despegar. Recigp
pude relajarme cuando pasaron los primeros 33 minutos que
permitieron que el satélite ingrese en la orbita 81 oeste, que
de esa manera volvia a ser mas argentina que nunca. Tap-
to el ARSAT-1 como el ARSAT-2 fueron lanzados desde
la Guayana Francesa. El primer satélite logrd darle conecti-
vidad a todo el territorio argentino y con el segundo ya no
solamente alcanzabamos la plataforma continental argentina,
sino que cubriamos todo el continente americano, a 36.000
kiléometros de la Tierra. La fabricacion de ARSAT-2 tardé
tres afnos, 50 por ciento de sus componentes eran locales, y
contd con 18 proveedores extranjeros; intervinieron en su
construccién 130 empresas nacionales; mas de 1.000 traba-
jadores que usaron 600.000 horas-hombre de trabajo. Para
lanzarlo invertimos 200 millones de délares; 4.950 en el Plan
de Telecomunicaciones, desde el afio 2003; 3.900 millones en
obras; 1.050 en satélites directos al espacio, representando el
50 por ciento de la inversion total del sector. No estibamos
ante una inversioén de infraestructura, sino ante una inversion
en soberania espacial. Era un satélite de tres toneladas y de 16
metros con sus alas desplegadas. En cuanto a las 6rbitas que
ocuparon el ARSAT-1 y el ARSAT-2, eran la 81 oeste y la
72 oeste, que Argentina tenia asignadas, como el resto de los

paises, por los organismos internacionales dependientes de la
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ONU. En 2003, esas Orbitas estaban a punto de perderse,
porque no se habia pagado el alquiler de los satélites y porque
s habia privatizado el espectro espacial. Durante su gobierno,
Néstor anulo el contrato con Thales Espectrum, lo que dio
origen a acciones de caracter penal, y logrd conservar esas dos
posiciones espaciales que estuvimos a punto de perder. En el
afio 2006, Néstor habia decidido la creacién de ARSAT, la
empresa nacional argentina de emprendimientos satelitales,
para recuperar la soberania satelital y dar un salto tecnol6gico
en investigacién y desarrollo.

En el momento en que lanzamos ARSAT-2, logramos in-
tegrar un grupo selecto de diez paises que producian satélites
en el mundo; solamente nosotros habiamos logrado hacerlo
en el Cono Sur. Con el lanzamiento del segundo satélite las
empresas argentinas podian comenzar a exportar datos, ac-
ceder a Internet y sefiales de television, y establecer enlaces
punto a punto. No se trataba s6lo de una inversién en ciencia
y tecnologia, era una inversion productiva, para la econo-
mia y para las empresas, en un campo donde la rentabilidad
no tiene techo. Desde el aiio 2003 doce millones de hogares
estaban conectados a Internet. Antes de nuestra llegada al go-
bierno sélo el 10 por ciento contaba con ese servicio. En doce
afios habiamos logrado crecer un 88 por ciento en materia
de cobertura. También hubo 40 millones de nuevas lineas
de celular. Pero no fue por arte de magia. En el medio hubo
millones de politicas y obras que fuimos ejecutando durante
nuestros gobiernos vinculadas a las telecomunicaciones, que

hicieron que eso sea posible.
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Desarrollamos, también, programas que permitiergy, in.
talar 35 mil kilémetros de fibra éptica a lo largo y ancho g
pais, que duplicaron la red y conectaron diez zonas del bais
que estaban desconectadas. Habiamos logrado cubrir con
fibra optica el 40 por ciento del territorio nacional, Tam.
bién desarrollamos una red de Cyber Salud con 237 ¢y,
blecimientos conectados, cubriendo el cien por cien de las
espc-ialidades que también iban a utilizar los servicios ge
ARSAT-1 y ARSAT-2; la recuperacién del polo espacial de
Punta Indio; los lanzadores de satélites y de livianos —Trq-
nador II— vy las 86 estaciones de television digital, con up
87 por ciento de cobertura nacional. Ademais, durante nues-
_ tros afios de gestion entregamos un millén 570 mi! deco-
dificadores a los argentinos y a las argentinas para que pue-
dan acceder a esta television digital gratuita; logramos que
el cien por cien de las escuelas rurales argentinas estuvieran
cubiertas por la TV digital satelital; 245 nicleos de acceso al
conocimiento (NAC); 124 puntos de acceso digital; el centro
de datos de Benavidez; 22 antenas de TV digital y 400.000
decodificadores exportados a Venezuela. Y no solo cons-
truimos antenas sino que las exportamos, con un enorme
valor agregado como lo hacen los grandes paises del mun-
do. ARSAT-2 no fue la finica politica que implementamos
para fortalecer el sector, como expliqué mas arriba, también
impulsamos la Television Digital Pablica libre y gratuita en
el 2009; la creacién del Programa Argentina Conectada en
el 2010; el nuevo Reglamento de Telecomunicaciones en el
2013; el lanzamiento exitoso del VEX 1B en el 2014; lanza-
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iento del ARSAT-1 en el 2014; 1a Ley de Argentina Digital
ese dia el lanzamiento del ARSAT-2.

También apostamos a la formacién de profesionales y por
¢so habiamos creado nuevas carreras y maestrias vinculadas a
esa actividad. Un ejemplo de ello fue la creacién de la carre-
11 de Ingenieria en Telecomunicaciones en cinco institutos:
Universidad de Cuyo, Instituto Balseiro, Instituto Univer-
sitario Aeronautico, Universidad Nacional de San Martin y
Universidad Nacional de Rio Negro. También de Ingenieria
Aeronautica y Tecnicatura Espacial en la universidad Nacio-
nal de La Plata, mi universidad, la UNLP, y de Ingenieria
Espacial en la Universidad de San Martin. Las maestrias en
el area espacial entre la CONAE con la Universidad de La
Matanza, la Universidad Nacional de Cdrdoba, la UTN de
Cordoba y Mendoza. El dia del lanzamiento del ARSAT-2
también anuncié que ibamos a enviar un proyecto de ley al
Congreso de la Nacién, en primer lugar, para declarar de in-
terés publico y politica de Estado el desarrollo de la industria
satelital y, en segundo lugar, para lograr la aprobacion del
Plan Satelital Geoestacionario Argentino 2015-2035, Como
nosotros pensabamos en las nuevas generaciones, habiamos
desarrollado un plan que iba hasta el afio 2035 y queriamos
que se debata y se discuta en el Congreso. Queriamos prote-
ger las posiciones orbitales argentinas; construir satélites y de-
sarrollar los servicios de esa actividad en Argentina. Necesita-
bamos construir mas satélites propios y para terceros; generar
demanda y mejorar la oferta. El plan preveia fabricar ocho

nuevos satélites en los proximos veinte afios, algunos para uso
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propio y otros para venderlos. Eso era lo que queriamog ase.
gurarle a los argentinos: el futuro, y prohibir la venta de los
recursos esenciales y de los recursos asociados a la tecnologi,
sin la autorizacién del Congreso. Queriamos que el pueblo
argentino sea el duefio de ese logro. Cuando vi despegar por
segunda vez un satélite argentino, disefiado y construido por
argentinos y argentinas, me pregunté qué hubiera pensadg
Néstor. Recordé cémo en 2003 empezamos a juntar monedag
para ver como subsistiamos pese a los cascotazos que nos tira-
ban desde adentro, porque estaban todos muy tristes y enoja-
dos, y desde afuera porque, como siempre, nos querian seguir
exprimiendo. El dia del lanzamiento del ARSAT-2 senti que
estabamos siendo parte de un tiempo mejor, de un tiempo en
el que pensé que todo lo malo habia quedado atras y que por
fin el futuro habia llegado. Queria profundamente que no les
volvieran a robar el futuro a los argentinos, lo deseaba desde

lo mas profundo de mi corazén.
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7

Cuando Jorge era Bergoglio
y después fue Francisco

“Georgium Marium Bergoglio”, el televisor me devolvia la
imagen y la voz temblorosa de un cardenal que asomaba,
bamboleante, en el mitico balcon del palacio Vaticano, sos-
teniendo en sus manos lo que me parecié un enorme libraco
y anunciando el nombre del nuevo pontifice, tras la renun-
cia del alemin Ratzinger. ;Qué tal, Cristina? jHabemus Pa-
pam... y es argentino... y es Bergoglio! Toma mate con cho-
colate, pensé. Aquel 13 de marzo de 2013, dia de la eleccién
papal, estaba en el piso de arriba de la Quinta de Olivos con
Maru, mi peluquera. Me estaba peinando para ir a un acto
en Tecnépolis. Serian las dos o tres de la tarde, no recuerdo
con precisién, pero si sé¢ que fue después de almorzar. Maru
estaba con su secador y su cepillo mientras yo seguia por te-

levision lo que estaba pasando en el Vaticano. Precisamente,
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propio y otros para venderlos. Eso era lo que queriam,
gurarle a los argentinos: el futuro, y prohibir la venty g, le\
recursos esenciales y de los recursos asociados a la tecﬂolo
sin la autorizacién del Congreso. Queriamos que o] Puebl’
argentino sea el duefio de ese logro. Cuando vi despegar por
segunda vez un satélite argentino, disefiado y construidg por
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Néstor. Recordé como en 2003 empezamos a juntar Monedyg
para ver como subsistiamos pese a los cascotazos que nos tir;.
ban desde adentro, porque estaban todos muy tristes y enoja-
dos, y desde afuera porque, como siempre, nos querian seguir
exprimiendo. El dia del lanzamiento del ARSAT-2 senti que
estibamos siendo parte de un tiempo mejor, de un tiempo en
el que pensé que todo lo malo habia quedado atrds y que por
fin el futuro habia llegado. Queria profundamente que no les
volvieran a robar el futuro a los argentinos, lo deseaba desde
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Cuando Jorge era Bergoglio
y después fue Francisco

“Georgium Marium Bergoglio”, el televisor me devolvia la
imagen y la voz temblorosa de un cardenal que asomaba,
bamboleante, en ¢l mitico balcdn del palacio Vaticano, sos-
teniendo en sus manos lo que me parecidé un enorme libraco
y anunciando el nombre del nuevo pontifice, tras la renun-
cia del alemin Ratzinger. ;Qué tal, Cristina? jHabemus Pa-
pam... y es argentino... y es Bergoglio! Tomi mate con cho-
colate, pensé. Aquel 13 de marzo de 2013, dia de la eleccion
papal, estaba en el piso de arriba de la Quinta de Olivos con
Maru, mi peluquera. Me estaba peinando para ir a un acto
en Tecndpolis. Serian las dos o tres de la tarde, no recuerdo
con precisidn, pero si sé que fue después de almorzar. Maru
estaba con su secador y su cepillo mientras yo seguia por te-

levisién lo que estaba pasando en el Vaticano. Precisamente,
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habia elegido estar en el living y no en el lugar donde Siempr
me peinaba, porque no querfa perderme la fumata blanc, d:
la Capilla Sixtina y el anuncio posterior. Y no me lo Perd;
Aparecié en la pantalla un cura muy viejito —parecia mu.
fragil, a punto de caerse— y empezd a hablar desde e} balcéy,
Era el vocero del conclave de cardenales. Escuché que dijo;
“Georgium”. Si bien en ese momento no entendi, porque ha.
blaba en latin, recuerdo como si fuera hoy cuando pronuncig
el nombre entero: “Georgium Marium Bergoglio”. Mary e
quedd inmovil, como una estatua, con el secador y el cepillo
en la mano, y mirindome me pregunta: “;Dijo Bergoglio?”,
“Si, querida, dijo Bergoglio”, le confirmé. Entonces, llamé 3
Mariano, mi secretario, y repeti como si quisiera confirmarlo
una vez mas: “El vocero vaticano dijo Bergoglio”. “Traé la
computadora y llamalo inmediatamente a Olivieri, que te-
nemos que ser los primeros en saludar al nuevo papa”. Gui-
llermo Olivieri era nuestro secretario de Culto. Le pedi que
preparara un modelo de nota para mandar las felicitaciones a
Roma. “Prepari todo porque vamos a ir a la consagracién”, le
dije. Elabord un modelo de nota, muy formal para mi gusto,
que corregi personalmente y le envié una salutacién, que de
alguna manera reflejaba el saludo de la presidenta de su pais.
Inmediatamente comenzamos a preparar el viaje a Roma.
Aquellos dias, muchos habitantes de Barrio Norte y Re-
coleta, los barrios mis ricos de la ciudad de Buenos Aires,
colgaron banderas vaticanas amarillas y blancas de los balco-
nes, para festejar la eleccion de Bergoglio. Estoy segura que,

en el primer momento, creyeron haber encontrado un nue-
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vo lider para luchar contra “la yegua”. Es mais, hubo algu-
qas horas durante las cuales los medios opositores —Clarin

La Nacion— festejaron. El 13 de marzo, Clarin titulé: “La
sspera relacién de los Kirchner con Bergoglio”, atribuian a
Néstor un vinculo complicado con ély sostenian que conmi-

o estaba enfrentado, especialmente a partir de haber promo-
vido la Ley de Matrimonio [gualitario. Es mas, el dia después
de la asuncién del papa, La Nacidn tituld: “Bergoglio y los
Kirchner, muchos afios en una relacion gélida” y daban como
ejemplo nuestra decision de hacer federales los tedeum del
25 de Mayo como una manifestacion de hostilidad hacia él.
Cuando tomd estado puablico mi felicitacidon y mi decision de
vigjar a Roma, los festejos de la oposicion se aplacaron. Fue
increible: lentamente iban desapareciendo las banderas de los
balcones. Estaba claro: a pesar de que habia habido tensiones,
nunca nos entendieron ni a mi ni a Néstor, y me parece que
menos todavia a Bergoglio. Guardaban la secreta esperanza
de que Francisco, el nombre que eligid para su papado y que
aludia a San Francisco de Asis, el santo de los pobres, fuera
un tenaz opositor a nuestro gobierno. Algtn colaborador mio
—no importa quién— me pregunté si estaba segura de viajar
a Roma. “Por supuesto, soy la presidenta de Argentina”, le
contesté. La verdad es que no estaba preocupada. Sabia que
me iba a llevar bien con Bergoglio; estaba absolutamente con-
vencida. Solamente un ignorante, o mal intencionado, podia
pensar que tendriamos una relacién crispada, nada menos que
con el papa. ;Por qué siempre me han subestimado tanto? Es-

taba muy segura de lo que él pensaba en las cosas que, tanto
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a Néstor como a mi, nos preocuparon siempre: la Pobrez,

la desigualdad. Ademas, la verdad, después de lo de Nesto

ya nada me parecia una cuestiéon de vida o muerte. Ng 5§
es correcto decir que las cosas me importaban mais Cuangdg
él estaba o ahora me impactaban menos. Incluso el dia que
me dijeron que yo tenia cincer —aquel lejano diciembye de
2011— no me preocupé demasiado. Después de que ¢ ya
no estuvo, nada me parecia tan terrible. Por lo tanto, las ris.
pideces que hubo con Bergoglio tampoco me parecian up
problema. Una vez que tomé la decisidén de viajar a su con-
sagracion en Roma, lo primero que pensé es que debia fijar
publicamente mi postura, para que no hubiera malos entendi-
dos. No s6lo a nivel general, sino también en nuestro propio
frente interno. Después, lo que se dijera pablicamente en los
medios de comunicacién me importaba muy poco. Luego,
debo confesar, me dediqué a una frivolidad y me dije: tengo
que llevar el sombrero mis lindo de todos, tengo que ir con el
sombrero y el tapadito mis lindos; porque soy la presidenta de
Argentina y como el papa es argentino, todas las miradas van
a recaer sobre nuestra delegacién, mas que sobre cualquier
otra. Fui con un sombrero y un tapado negro divinos al pri-
mero de los siete encuentros que tuve con Francisco. Cuatro
de ellos ocurrieron en Roma: en Santa Marta, la residencia
privada de Francisco, el 18 de marzo de 2013, el 17 de abril
de 2014 y el 20 de septiembre de 2014, y otro en el Vaticano,
el 7 de junio de 2015. También nos encontramos en Rio de
Janeiro en julio de 2013, en el marco de la Jornada Mundial

de la Juventud; en julio de 2015 en la misa que Francisco dio
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1 el Parque Nu Guast en Asuncién del Paraguay, y en sep-
rembre de 2015 en la misa en la Plaza de la Revolucién en
La Habana, Cuba. En cuanto a las reuniones, ninguna de ellas
fue protocolar, al contrario.

Las veces que nos vimos en Santa Marta fueron encuen-
qros muy calidos y no parecia una reunion entre un papa y
una presidenta, sino de dos argentinos que se conocen y tie-
nen funciones diferentes. En el primer almuerzo, recuerdo
que conversamos sobre Neéstor y yo le dije: “Sabe qué creo
que pasé entre ustedes, Jorge... —porque le digo Jorge cuan-
do hablamos y no su santidad y él, obviamente, me dice Cris-
tina—. En el fondo, creo que la Argentina era un lugar de-
masiado chico para ustedes dos juntos”. La verdad, es que lo
veo de ese modo. Ambos eran dos grandes jefes y dos grandes
hombres y esto Gltimo es clave para entender: ambos... eran
hombres. Los hombres tienen un concepto del ejercicio de la
Jjefatura totalmente diferente a nosotras, las mujeres. Y esto se
puede observar tanto en un religioso, como Bergoglio, o en
un laico a ultranza, como lo era Kirchner. Las demostraciones
de poder para los hombres tienen una simbologia diferente
que la que tienen para las mujeres. Yo no tengo ningan pro-
blema con que el otro parezca tener mas poder o menos poder
que yo, si hace lo que quiero. ;Cual es el problema? A los
hombres esto no les pasa. El uso y el despliegue de los simbo-
los del poder son algo muy potente en ellos. Es mis, en el caso
de Néstor y Bergoglio la disputa estuvo desde el principio.
Cuando asumid como presidente —de acuerdo a las costum-

bres imperantes y aceptadas por toda la dirigencia politica— a
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Néstor le tocaba realizar muchas tareas simbdlicas: tenia qQue
ir a la Sociedad Rural, al Teatro Colén y a la Catedra] 5 “be.
sar el anillo” del cardenal primado de la Argentina. Teni,
que rendir pleitesia a los poderes establecidos y Néstor ng o
hizo nunca. Bergoglio trataba de verlo y hacia las gestiones ,
través de Cancilleria, pero también llamaba a Oscar Parrilli,
secretario general de la Presidencia, sugiriéndole que Nésto,
fuera a la Catedral. Parrilli le contestaba: “Mire: usted me
llama y el presidente lo recibe a solas, en secreto, en publico,
en Olivos, donde usted quiera”. Jorge le contestaba: “Bueno,
gracias pero no”. Todos le deciamos a Néstor: “Tenés que ir
a ver a Bergoglio”. El respondia: “No, que venga ¢l a ver-
me a2 mi a la Casa de Gobierno”. Del otro lado, Bergoglio
contestaba: “No, que venga ¢l a la Catedral”. En definitiva,
ellos nunca se vieron porque ninguno quiso cruzar la Plaza de
Mayo. Esta es la verdad. Ni Néstor quiso cruzar la plaza para
ir a la Catedral, ni Bergoglio para ir a la Casa de Gobierno.
No se trataba de un capricho... era algo mis simbélico, cast
ativico diria: una cuestién de poder y ademas una cuestion
de ejercicio del mismo entre hombres. Las mujeres no cree-
mos en ese tipo de pujas, al menos yo no. Si hubiéramos sido
dos mujeres, nos hubiésemos encontrado en el medio de la
Plaza de Mayo, al lado de la pirimide, o nos hubiéramos ido
a tomar un café. De algiin modo, lo hubiéramos arreglado.
Pero los hombres, no. También es cierto que cada hombre
tiene una carga, un peso cultural que la sociedad le exige pard
validarlo como jefe, para que el otro, y sobre todo los otros,

lo reconozcan como tal, y Néstor sentia que para ser validado
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comO presidente, era Bergoglio el que tenfa que ir a Casa de
Gobierno y no al revés. A su vez, Bergoglio sentia que, para
Jalidar su jefatura como representante de la Iglesia catolica,
era €l presidente quien debia ir a la Catedral. Kirchner consi~
der6 que el poder tenia que residir en la Casa Rosada, como
gimbolo politico de la voluntad popular. Para €l era necesario
reafirmar —sobre todo después de lo que habia pasado en la
historia de nuestro pais— que el que tomaba las decisiones
en Argentina era el presidente y no el FMI, ni la Iglesia, ni
la UIA, ni Clarin. Néstor debia decidir, no en funcién de sus
intereses personales, sino en nombre del poder de la politica
en la Casa Rosada. Y Bergoglio obviamente representaba el
poder de la Iglesia. Ahi anid6 la pugna y el choque entre am-
bos. Porque es incuestionable que lo hubo. Obviamente, me
alineé¢ junto a mi compariero, no iba a ser yo la que cruzara
la Plaza de Mayo. Pero lo cierto es que ninguno de los dos
quiso cruzarla. Después ya fue demasiado tarde. Para Bergo-
glio, que se perdid la posibilidad de conocer a un personaje
de esos que la historia argentina no repite a menudo. Y hoy,
conociendo a Bergoglio, puedo decir que Néstor también se
perdi6 la oportunidad de conocerlo, porque también €l —sin
dudas— es un personaje irrepetible en nuestra historia.

La cuestién es que en aquel primer encuentro en Santa Marta
le dije a Bergoglio que consideraba que el problema habia sido
que Argentina era demasiado chica para sus dos jefaturas. Se
Jo mencioné sin entrar en mayores detalles porque me parecia
una irreverencia decirle: “El problema fue que ninguno de los

dos quiso cruzar la Plaza”. Me mir6 un instante en silencio y
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pasamos a otro tema. Debo confesar que me parecid pocgo ati.
nado decirselo tan directamente pero de todos modos es 1o que
pienso. Si, le dije lo de las jefaturas, que me pareci6 una sintesjg,
Ambos tenian mucho peso simbélico y mucha fuerza. Nadie
puede negar la fortaleza de un papa que, dentro de la Iglesia
catdlica, da un mensaje totalmente impensado e inesperado y
que esta llevando adelante su pontificado de una manera toty].
mente distinta a lo convencional. Tampoco nadie podria negar
la fortaleza que tuvo Néstor. Asi como alguna vez dijeron que
Kirchner fue el presidente menos esperado y menos pensado,
podria decir que Bergoglio también fue el papa menos espera-
do y menos pensado. Los dos a su modo plantearon un quiebre
con lo establecido. Sin duda los dos tenian personalidades muy
fuertes. Bergoglio es el primer papa jesuita y latinoamericano
de la historia. Por eso digo que cada uno a su modo, con ro-
les y momentos histéricos especificos, rompieron moldes y por
eso era imposible que se llevaran bien. Nunca iban a aceptar la
jefatura el uno del otro. Esto no quiere decir que yo considere
a Bergoglio mi jefe, porque no lo es. Pero yo no compito. Y
vuelvo a repetir: creo que no fue una cuestién menor que los
dos hayan sido hombres. Por otra parte, hasta ahora para ser
papa tenés que ser hombre, pero para ser presidenta no... asi que
cuando fue elegido no tuve ninguna duda; me tomé un avién
y me fui a verlo a Roma.

Hace poco, Parrilli me conté un episodio, pablicamente
desconocido, en la relacion de Néstor y Bergoglio que ocu-
rrié en 2006. En ese momento, Bergoglio estaba siendo ata-

cado por la parte mis conservadora de la Iglesia argentina,
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reprcsentada por el ex obispo de La Plata monsefior Héctor
Aguer, ¥ decidid celebrar una misa el 11 de abril de ese afio,
en la iglesia de San Patricio, con una oracién interreligiosa
por los “Martires contemporaneos”, entre ellos los sacerdotes
palotinos asesinados el 4 de julio de 1976 durante la dictadura
militar, en lo que se conocié como la masacre de San Patri-
cio. Alli fueron asesinados Alfredo Leaden, Alfredo Kelly y
Pedro Duffau y los seminaristas palotinos Salvador Barbeito y
Emilio Barletti. Bergoglio habia mandado la invitacion y para
reforzar el convite llamé por teléfono al secretario general de
la Presidencia: “A mi me gustaria mucho que el presidente
asista”. Oscar se lo dijo inmediatamente a Néstor. “Vos decile
que voy a ir, pero que no lo anuncie”, le contestd. Parrilli
llamé a Bergoglio, quien mucho no le crey6. La cuestion es
que ese dia, una hora antes de que empezara la misa, Néstor
le dijo a Parrilli: “Bueno, listo, vamos. Llama a la custodia
y avisales que vamos para alla”. Al llegar el presidente por
sorpresa, los medios tuvieron que salir corriendo a cubrir la
misa. Que Néstor asistiera fue un gesto muy importante para
Bergoglio. Parrilli cuenta que no sélo lo reconocid, sino que
se lo agradecié muchisimo. Al otro dia la noticia fue tapa de
La Nacién y Clarin, que titularon: “Reconciliacién de la Igle-
sia con el gobierno”. Después de ese episodio la tensién cedid.
El dia que Néstor nos dejo, Bergoglio dio una homilia de
despedida en la Catedral, en la que dijo: “Este hombre cargd
sobre su corazén, sobre sus hombros y sobre su conciencia la
uncién de un pueblo. Un pueblo que le pidié que lo conduje-

ra. Serfa una ingratitud muy grande que este pueblo, esté de
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acuerdo o no con él, olvidara que este hombre fue ungido por
la voluntad popular”.

Ahora que reviso esta historia, definitivamente el vincylg
de Bergoglio con mis presidencias fue menos conflictivo. En
principio lo conocia de mentas. Lo vi por primera vez ep la
Catedral el dia que Néstor asumid, en el tedeum del 25 de
mayo de 2003, y un afio después en la misma ceremonia.
Pero luego cambiamos la costumbre y comenzamos a realizay
los tedeum federales. Nos gustaba hacerlos en el interior de]
pais, pero también el otro motivo por el que tomamos esa
decisién fue que en esa ceremonia a la que siempre iban los
jefes de Estado, en general, eran amonestados por el cardenal
y a Néstor no le gustaba nada. Estoy segura de que €l lo veia
como una puja de poder. A partir de 2005, entonces, los te-
deum del 25 de Mayo los realizamos en distintas provincias.
Ese afio fue en Santiago del Estero, a cargo del obispo Juan
Carlos Maccarrone; en 2006 volvi6 a ser en la Catedral y la
misa también la dio Bergoglio como en 2003 y 2004; pero en
2007 lo realizamos en Mendoza —recuerdo una foto de ese
dia cuando Néstor levanté mi mano anticipando su decision
de que compitiera por la presidencia—; en 2008 fue en Salta;
en 2009 en Puerto Iguazi, Misiones, que de tanto calor que
hacia ese dia se desmayd estrepitosamente un granadero en
medio del tedeum; en 2010, el afio del Bicentenario, lo hici-
mos en la Basilica de Lujan; en 2011 en Resistencia, Chaco;
en 2012 en la Catedral de Bariloche; en 2013 en Lujin; en
2014 nuevamente en la Catedral; y en 2015 en la Basilica de

Lujan. Recuerdo el tedeum de Salta porque ocurri6 en plena
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crisis con las patronales agropecuarias. Bergoglio tuvo una
actitud muy prudente durante el conflicto por la resolucion
125 sobre las retenciones méviles a la soja. Un sector quiso
que él tomara posicién a favor de las patronales agropecuarias,
pero creo que él pudo ver los intereses que estaban en juego;
estoy convencida que Bergoglio tiene una especie de antena
con la cual sabe hasta dénde puede ir y hasta donde no. Ob-
viamente, en cuestiones como ¢l matrimonio igualitario o el
aborto, que tienen que ver con el dogma de la Iglesia, tiene
una posicién tomada. Pero durante el conflicto por la 125
seguramente se activo esa especie de “chip peronista” que le
dijo: “No, se trata de la Sociedad Rural”.

Ya en junio de 2011, cuando Bergoglio era cardenal y atn
presidente de la Conferencia Episcopal Argentina (CEA), lo
recibi por Unica vez durante mi gobierno. Ahora que lo es-
cribo, me doy cuenta que él cruzd la Plaza para verme... Qué
cosa, ¢no? Nos vimos en la Casa Rosada con la Conferencia
Episcopal Argentina, en pleno. Es la tinica vez que recuerdo
haber estado con él antes de que fuera papa y cuando ni si-
quiera pensibamos que podia llegar a serlo... por lo menos yo.
Recuerdo muy bien esa reuniéon. Cuando Jorge llegd estaba
sentada en la mesa grande del despacho presidencial. Como él
era la mas alta jerarquia de la delegacidn, se sent6 a mi derecha.
Intercambidbamos miradas y creo que nos medimos todo el
tiempo. Hasta que me djjo: “Nos vamos los dos a fin de afio”.
Se referia a que él terminaba su misién como presidente de la
Conferencia en noviembre de 2011 y que yo terminaba mi

mandato en diciembre del mismo afio. La reunién fue antes de
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que definiera mi candidatura para la reeleccion. La diferencia
era que €l habia sido presidente de la CEA durante dos Periodog
consecutivos y los estatutos le impedian ser reelecto. Cuandg lo
menciond en 2011, nunca pensé que Joseph Ratzinger, el papa
Benedicto X VI, iba a renunciar en 2013. Ratzinger habia asy-
mido durante el gobierno de Néstor, en abril de 2005, despug
de la muerte de Juan Pablo 11. Le respondi a Bergoglio: “As e,
nos vamos los dos a fin de afio”. Pero lo cierto es que no nog
fuimos ninguno de los dos: él se fue a Roma y yo me quedé en
la Presidencia, reelecta con el 54 por ciento de los votos.
Bergoglio fue elegido papa el 13 de marzo de 2013, Lle-
gué a lItalia el 17 de marzo para su asuncién. Siempre que
fui a Roma me alojé en un hotel muy lindo, chiquito, pero
sofisticado y sobre todo muy coqueto. Un hotel antiguo con
un estilo bien italiano, el Edén. Desde la ventana podia ver el
enorme edificio de la Compafiia de Jesas, que estd enfrente.
Con Néstor siempre fuimos al mismo hotel, s6lo la primera
vez que viajamos —ni bien asumi6 como presidente— nos alo-
jamos en otro, también muy lindo, pero bastante mis alejado,
en Villa Borghese. Roma me parece una de las ciudades mas
bellas del mundo. Ese dia almorzamos a solas en Santa Marta,
la mesa era servida y atendida por un sacerdote. El protocolo
decia que yo debia estar con la cabeza cubierta y atuendo de
color negro; aunque me autorizaba a quitarme el sombrero al
momento del almuerzo, decidi no hacerlo. Si me lo sacaba era
imposible volver a colocarlo, tenia horquillas por todos lados.
Antes de pasar al pequefio comedor, le dije a Francisco: “NO

pienso sacarme el sombrero, no lo puedo poner de nuevo Y
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ni loca salgo despeinada en las fotos”. Se rio mucho: “Esta
todo bien, no se haga problema”, dijo. Luego, me contd como
habia sido elegido y por qué habia decidido vivir en Santa
Marta y no en el Vaticano. Me dijo que queria tener una vida
cotidiana mds abierta, mds normal. También me hablé de la
patria Grande y me conmovid. Era otro Bergoglio: sonreia.
No recordaba ninguna foto con €l sonriendo mientras estuvo
en la Argentina. Ser papa le cambié la cara. El queria ser papa
y me encanta que haya querido serlo. Nunca se lo pregunté,
pero estoy absolutamente convencida de que €l deseaba serlo.
Ademdis... ;qué cura no quiere ser papa?

En la comitiva que me acompand a ese primer encuen-
tro, estaba Alicia Oliveira, que era una abogada absolutamente
comprometida con la Jucha por los derechos humanos y una
persona recta, integra y muy amiga de Jorge. Es imposible
creer que ella pudiera ser amiga de una persona que tuviera
malos sentimientos o no tuviera compromiso con los derechos
humanos. No me voy a olvidar nunca de ese viaje con ella.
Recuerdo que fumaba sin parar, como un escuerzo. El dia de
la ceremonia de la consagracién, estaibamos todos sentados al
aire libre en la Plaza de San Pedro y por los parlantes anuncia-
ron una y otra vez que estaba prohibido fumar. Pero a Alicia
no le importd y encendia un cigarrillo tras otro. Uno de mis
secretarios se acerco y le dijo: “Sefiora, no se puede fumar”.
“Qué sos, de la policia?”, le espetd y siguié fumando como
st nada. “Dejala”, le dije, “dejala que fume. Después de todo,
¢para qué vamos a armar tanto lio si estamos al aire libre?”.

Alicia no paré de fumar durante toda la ceremonia. Ese dia la
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volvi a ver adentro del Vaticano. Para ver al papa y saludarlo,
los jefes y jefas de Estado caminan en fila, en un pasillo muy
ancho, hasta el trono de San Pedro. A los costados hay vajyg
para contener al resto de los invitados. Después de saludar
Bergoglio ahora Francisco, entre la gente la vi a Alicia. Estaby
apoyada en la valla y contemplaba a Francisco con una mirad,
de emocién y adoracién increibles. Atin me conmueve cuando
lo recuerdo. Cuando regresamos a la Argentina y su enferme-
dad empeor6 la visité y pude conocer a sus hijos. Me dolié sy

muerte, que ocurrid en noviembre de 2014.

ALMORZANDO CON FRANCISCO

El 18 de marzo, cinco dias después de que se anunciara que
Bergoglio era el nuevo pontifice, Francisco me invit6 a al-
morzar a Santa Marta. Antes del almuerzo, hubo intercambio
de regalos. Francisco me entregd libros. Uno de ellos muy
interesante, con todas las conclusiones de la Conferencia
Episcopal Latinoamericana (CELAM) sobre diversos temas,
donde se podia seguir el pensamiento de los obispos latinoa-
mericanos. También me regalé una copia de la placa donde
figura mi nombre junto al de la presidenta Michelle Bachelet
y el de Benedicto X VI, cuando concurrimos a Roma por la
celebracion de los treinta afios de la paz en el Beagle, y un
mosaico muy lindo sobre la fundacién de la Basilica de San
Pedro, de la época de Alejandro VII. Pero el obsequio mas

importante para mi, porque fue un regalo casi personal de
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Francisco, fue una rosa blanca que identifica a Santa Teresita,
que es su santa preferida y a la que él siempre le reza. Coin-
cidencia o no, lo cierto es que la tnica iglesia de El Calafate
es la de Santa Teresita, donde ademas su parroco, Lito, es mi
cura preferido. Le entregué también los regalos que traiamos
de la Argentina: un conjunto de mate de cuero elaborado por
los cooperativistas del programa social Argentina Trabaja y
un poncho de vicuiia tejido en Catamarca para que se abriga-
ra por el frio europeo. Sabia que le gustaria porque en Buenos
Aires solia usar mucho esos ponchos. Cuando estuvimos a
solas, durante el almuerzo, tuvimos un diilogo importante
y profundo. No sélo recordamos, como dije, anécdotas de la
relacién con Néstor sino que ademis le agradeci la invitacion,
en lo personal y como presidenta de los argentinos. Luego
abordamos un tema muy sentido para nosotros. Le solicité
su intermediacién para lograr que el Reino Unido aceptara
dialogar sobre la cuestién Malvinas. Lo hice con una doble
conviccidn, en principio porque a los argentinos nos toco vi-
vir otro momento mucho mais dramatico y mucho mas te-
rrible en 1978, cuando Chile y Argentina eran gobernadas
por dos dictaduras, una la de Pinochet y otra la de Videla, y
estuvimos a punto de un enfrentamiento bélico entre ambos
paises por el canal de Beagle. En aquel momento por la in-
termediacidon de Juan Pablo II, a través de su representante el
cardenal Antonio Samoré, se llegd finalmente a un entendi-
miento: el Acuerdo del Beagle, plebiscitado en democracia en
noviembre de 1984, durante el gobierno de Ratl Alfonsin.

En el momento de ese primer encuentro con Francisco, esti-
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bamos ante una oportunidad histérica diferente, muchg Mis
favorable, porque en ambos paises, tanto en el Reino Unidg
como en Argentina, habia gobiernos democriticos y no habi,
peligro de ningiin conflicto bélico, mas alla de la preocupante
militarizacién que el Reino Unido desplegaba sobre el Atlan.
tico Sur y no solamente sobre las Malvinas. Recordamos am-
bos que Argentina es un pais mas que pacifico y porlo tanto |q
Gnico que le pedia era su intermediacién para lograr un diilo-
go y que se cumplieran asi las por lo menos 25 resoluciones de
Naciones Unidas que lo ordenaban. En aquel primer encuen-
tro Francisco me hablé de la Patria Grande y del papel que
estibamos cumpliendo los distintos gobernantes de América
Latina como Rafael Correa, Evo Morales, Dilma Rousseff,
“Asi que veo muy bien esa unidad de todos ustedes trabajando
en pos de esa Patria Grande”, me dijo. Me llamd la atencién
y, definitivamente, me gustd mucho que utilizara ese término:
“Patria Grande”, como le gustaba a San Martin y a Bolivar.
No dejamos de abordar otros temas que nos preocupaban en
materia laboral, especificamente sobre precarizacién laboral,
trabajo esclavo y trata de personas. Ambos compartfamos la
idea de que estos problemas eran violatorios de la condicién
humana y que debian ser fuertemente combatidos por aquellos
que teniamos responsabilidades institucionales. Luego de ese
encuentro, que duré mis de dos horas, muchos me pregun-
taron cémo lo habia visto y les dije que lo podia definir en
cuatro conceptos: lo vi sereno, lo vi seguro, lo vi en paz y lo
vi tranquilo, pero también ocupado y preocupado no sélo por

tener que conducir el Estado Vaticano sino también por cam-
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piar las cosas que él crefa que debian cambiar y que expresara
con claridad en sus enciclicas, Lumen fidei y Laudato si’, con su
critica al capitalismo salvaje o neoliberalismo.

El segundo encuentro con Francisco ocurri6 en Brasil en
julio de 2013, en el marco de la Jornada Mundial de la ju-
ventud. Yo habia llegado la noche del 16 de julio a Rio de
Janeiro y me hospedé en el tradicional Copacabana Palace
Hotel donde me esperaba Dilma Rousseft para cenar. A la
mafiana siguiente el papa dio una misa multitudinaria. Se ha-
bia montado un escenario enorme en la playa de Copacaba-
na en donde estuvimos acompaiiandolo. Estaban Dilma, Evo
Morales, el presidente de Surinam Desi Bouterse y el vicepre-
sidente de Uruguay, Danilo Astori. A todos ellos les regald
un rosario. Apenas me vio, me dijo: “Felicidades, abuela”.
Francisco habia preguntado los dias previos a su viaje por el
nacimiento del hijo de Maximo, Néstor Ivan, y me regald
un paquete dorado. “Dicen que hay que romper el papel, que
trae buena suerte”, le dije. Era un juego de medias y zapatitos
de color blanco para mi nieto. Carlos Zannini, el secretario
legal y técnico de la Presidencia, le hizo una broma y le dije
a Francisco: “Aca Zannini pregunta si las medias son de San
Lorenzo”, porque sabiamos de la pasidén de Francisco no sola-
mente por el fltbol sino también por el equipo del barrio de
Boedo. Nos volvimos a encontrar el 17 de marzo de 2014 en
un almuerzo privado en Santa Marta, que duré mis de dos
horas. Llegué diez minutos tarde, porque tenia un pie esguin-
zado y una bota ortopédica, con muchas dificultades para ca-

minar. Hablamos extensamente de la situacién del pafs. Era
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la primera vez que ocurria que nos explayibamos sobre log
problemas de la Argentina. En ese almuerzo, el que lo asistiy
ya no era un sacerdote sino un laico, un hombre gigante que
estaba siempre detras de él. Cuando vi que habia cambiagq
de asistente le comenté: “Ah, no hay un sacerdote esta vey»
“No, preferi un laico. ;Sabe por qué, Cristina? Porque viye
afuera con su familia. Y es una forma de estar en contactg
con lo que le pasa a la gente, con lo que pasa en la sociedad.
Es un problema tratar solamente con los sacerdotes que viven
acd adentro”, me respondié. Lo felicité: “Muy buena idea”,
Estaba convencida de que este nuevo asistente, estaba ademas
para cuidarlo fisicamente. En buena hora. No sélo es bueno,
sino muy necesario. En esa oportunidad comimos unas ver-
duras frescas al vapor, con una costilla de carne y luego fruta,
después lo convidé con mate cocido, siempre viajo con mis
saquitos de yerba mate. En esa ocasién, le regalé un cuadro
de Santa Rosa pintado por un mendocino con vino Malbec,
el preferido de los argentinos. El encuentro fue muy cilido
y hablamos particularmente de un tema que le preocupa y
que lo desvela: la falta de trabajo y su impacto en la juventud,
con cifras realmente alarmantes. Me hablé de lo que es la
desocupacién juvenil en Europa. Le conté cémo habia sido
la evolucion de nuestro Plan Prog.R.Es.Ar. y de cdmo ayu-
dé a los jovenes de nuestro pais. Charlamos de muchisimas
cosas, entre ellas le conté que inaugurariamos una imagen
del cura Carlos Mujica, asesinado por la Triple A en 1975,
sobre la 9 de Julio en homenaje a los curas villeros. También

le conté de la misa que habiamos hecho en homenaje a Hugo
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Chavez en la villa de Barracas, con la Virgen de Caacupé.
Todavia la recuerdo, fue una misa casi magica, hermosa, en
un atardecer perfecto, sin frio ni calor, cantamos y rezamos
en la calle con toda la gente de la villa, linda de verdad. Lue-
go CONVErsamos sobre la situacién de la region, de América
del Sur, de la paz en el mundo, de la conflictividad que se
vivia y se vive aiin hoy en varios frentes. Hablamos en general
de que Latinoamérica debia mantenerse unida, me dijo que
ese era su deseo, que teniamos que estar unidos, juntos, no
separarnos, dialogar constantemente. jDios miol... Cuando
recuerdo aquellas charlas de la Patria Grande y la necesidad
de estar unidos y este presente de destituciéon y Bolsonaros,
de presidentes autoproclamados, de persecucién politica y
de nuevos endeudamientos con el FMI, me pregunto: jen
qué fallamos? ;Qué es lo que no vimos? ;Fuimos ingenuos?
¢Coémo pudimos creer que la derecha y el neoliberalismo

son democraticos?

FraNcisco, LOS JOVENES Y LA DEUDA

Volvimos a encontrarnos el 20 de septiembre de 2014 en Santa
Marta, después del mediodia. Esa vez, fui con una delegacion
muy grande en la que también habia jévenes de La Cimpo-
ra, como Eduardo “Wado” de Pedro y Andrés “el Cuervo”
Larroque, entre otros. No puedo olvidarme de las caras que
pusieron los integrantes del personal del protocolo vaticano

por semejante delegacion. Fue una reunidén multitudinaria
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y muy colorida, pero antes que entrara toda la comitiva e
tuve quince minutos a solas con Francisco. Recuerdo que
le entregué un hermoso cuadro de Evita, un fileteado de la
Virgen de Lujan, una escultura de la Virgen Desatanudos e},
borada por Fernando Pugliese, un retrato pop de Bergoglio
de Roberto Devorik, una caja de mieles de la cooperatiy,
Argenmieles y un rosario de bronce y alpaca. Bergoglio me
regalé una imagen del Vaticano en bronce y un rosario. Perg
lo que méas me emocioné fue que bendijera a toda mi familia;
a Néstor, a Florencia y a la familia de Maximo. Victoria
Montenegro —militante de la agrupacion Kolina— también
integrd la comitiva. Uno de los momentos mas emotivos fue
cuando le obsequi6 a Francisco las fotos de sus padres de-
saparecidos durante la Gltima dictadura militar que llevaban
escrito un fragmento de una cancion de Silvio Rodriguez:
“Solo el amor alumbra lo que perdura”. También le indicé el
lugar en el que habia sido enterrado su padre luego de que los
restos fueran identificados por el Equipo Argentino de An-
tropologia Forense (EAAF). Francisco le dijo a Victoria que
conocia su historia y que era particularmente conmovedora.
Larroque por su parte le entregé una remera de La Campora
y le pidié a Francisco si podia llamar a su abuela, que ese dia
cumplia 96 afios y era muy creyente, para que la saludara.
Cuando escuché eso casi me muero, pero Francisco le dijo
que si, que la llame, y ahi nomas el otro puso su celular en
altavoz: “Francesca, te saluda el papa”, le dijo. jDios miol...
Pareciamos Los Campanelli, aquella mitica familia de la tele-

visién argentina. El Cuervo es muy, pero muy creyente, es un
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aspecto desconocido de él. Cuando se trat6 en el Parlamento
]a Interrupcidn Voluntaria del Embarazo iba a votar en con-
tra, pero finalmente, por una cuestién orginica y creo que en
solidaridad por la lucha que llevaban la totalidad de sus com-
pafieras feministas, termind votando a favor. Francisco tiene
una mirada muy especial sobre los jovenes y sobre los ancia-
nos. De los jovenes, porque dice que son el presente y el futu-
ro, y sobre los ancianos, porque sostiene que son la memoria
viviente del pais. Luego almorzamos juntos, por tercera vez.
Le comenté sobre mi preocupacidn por los ataques que esta-
ba recibiendo en ese momento contra mi gobierno. Y luego
charlamos extensamente sobre €l orden financiero mundial y
la necesidad de una reforma profunda del sistema. Recordé
que en su primera exhortacién apostodlica habia condenado la
autonomia absoluta de los mercados y la especulacién finan-
ciera: dijjo que la deuda y sus intereses alejaban a los paises de
las posibilidades reales de su economia.

Siempre senti un apoyo muy fuerte por parte de Francisco
en nuestra disputa con los fondos buitre y lo encontré con-
tento, interesado y sobre todo conmovido por la votacion en
la que 124 paises miembros de las Naciones Unidas habian
acordado crear un marco juridico multilateral para regular
las reestructuraciones de deudas soberanas. En aquella opor-
tunidad Francisco me dijo: “Es muy importante, Cristina, lo
que se logré en Naciones Unidas”. Por cierto, era un proyecto
presentado por la Argentina y, como ya mencioné, batallado
por nuestro canciller Héctor Timerman. En la conferencia

de prensa posterior que di en el aeropuerto —porque luego

403



SINCERAMENTE

de eso tomaba un avién hacia Nueva York para asistir 5 la
69 Asamblea General de las Naciones Unidas el 24 de sep-
tiembre— recordé nuevamente el Evangelii Gaudium esCrito
por Francisco: “Mientras las ganancias de unos pocos crecen
exponencialmente, las de la mayoria se quedan cada vez mis
lejos del bienestar de esa minoria feliz. Este desequilibrio pro-
viene de ideologias que defienden la autonomia absoluta de
los mercados y la especulacién financiera. De ahi que nieguen
el derecho de control de los Estados, encargados de velar por
el bien comun. Se instaura una nueva tirania invisible, a veces
virtual, que impone, de forma unilateral e implacable, sus
leyes y sus reglas. Ademas, la deuda y sus intereses alejan a
los paises de las posibilidades viables de su economia y a los
ciudadanos de su poder adquisitivo real”. Posteriormente en
la ONU dije que no solamente son terroristas los que ponen
bombas, sino también los que desestabilizan la economia de
un pais y provocan pobreza, hambre y miseria a partir del pe-
cado de la especulacion. Pero eso ocurrid cuatro dias despueés.
En esa conferencia de prensa en el aeropuerto de Fiumicino
me referi a la votacién de los paises miembros de la ONU
para regular las reestructuraciones de las deudas y dije que
revelaba una voluntad mayoritaria del mundo de que nunca
mas vuelva a pasar lo que le estaba pasando la Argentina por
el fallo del juez norteamericano Thomas Griesa o lo que le
habia pasado a otros paises anteriormente. E] FMI habia ex-
presado esa necesidad, incluso su presidenta Christine Lagar-
de, y también Anne Krueger, su anterior vicepresidenta. Los

que no compartian ese consenso eran las diez economias mas
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jmportantes del mundo que, por supuesto, son las que tenian
Jos bancos y los fondos de inversién més importantes del pla-
neta. Agregué que una economia basada en la especulacién
financiera, en el movimiento constante de capitales y la exis-
rencia de guaridas fiscales y fondos buitre, generaba mucha
incertidumbre, falta de previsibilidad y falta de certezas y que
finalmente el pueblo iba a darse cuenta de eso.

Vi a Francisco muy preocupado por la gobernabilidad y
]a democracia, pero sobre todo muy interesado en transmitir
un mensaje de paz, en medio de una situacidn mundial muy
convulsionada. Cuando estuvimos a solas me preguntd por
Vladimir Putin. En los meses anteriores habia tenido la posi-
bilidad de reunirme tanto con el lider ruso en Mosc como
también de entrevistarme en Buenos Aires con el lider chino
Xi Jinping. “;Qué tal es Putin?”, me pregunt6. “Ah, lo tie-
ne que conocer. Le va a encantar. Tiene mirada historica y
estrategia. No es poca cosa.” Se notaba que Putin le llamaba
poderosamente la atencién. Le dije que me habia parecido
una personalidad muy fuerte y que me habia impresionado la
Rusia que habia visto. Le conté que Putin habia reconstruido
el esplendor de la vieja Rusia, desde lo politico hasta lo artis-
tico y cultural. Habia tenido oportunidad de ir a Mosct en
diciembre de 2008 y me alojé en el Kremlin. El presidente era
Dmitri Mendvédev y Putin era el primer ministro. Cuando
me recibid en el Kremlin tuvimos un diilogo encantador.
Le recordé que nos habiamos conocido en una reunién en
Naciones Unidas cuando lo acomparié a Néstor. “En ese mo-

mento yo era Primera Dama”, le dije. Putin me respondié
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con una enorme sonrisa: “Usted siempre va a ser una Primera
Dama”. Al otro dia de ese encuentro —le segui contandeg a
Francisco— todo el mundo comentaba la foto en la que Putip
aparecia muy sonriente, algo aparentemente poco comin, [q
cierto es que Putin y el Kremlin me impresionaron. El Palacjo
de los Zares estaba totalmente reconstruido, asi como la sal,
del trono y otros sectores del palacio que fueron restaurados
de acuerdo a su historia y esplendor originales. Sé que puede
parecer una cuestiéon menor, pero no lo es, el patrimonio cul-
tural y su reconocimiento, su puesta en valor y su reivindica-
cién es en definitiva recuperar la historia de una Rusia gran-
de. Esta impresién la confirmé definitivamente cuando volvi
a'visitar ese pais en el 2015. En ese momento se aprestaban a
conmemorar Jos setenta afios de la derrota del nazismo en la
que Rusia fue actor principalisimo —hubiera sido imposible
vencer a Hitler sin su participacién— y se habia organizado
una muestra en el museo de Moscu, con los trofeos de guerra,
entre otras cosas. La vi antes de que fuera inaugurada. Estaba
en los salones contiguos a los que se utilizaron para montar
una muestra en honor a Eva Perdn y tuvieron la deferencia
de organizar una visita guiada para mi sola. Me parecié muy
fuerte... me impresioné mucho; las historias, los trofeos de
guerra, las banderas y los objetos nazis capturados y la fuerza
de los rusos. No me olvido mas.

Con Francisco intercambiamos reflexiones, entonces, so-
bre la influencia cada vez mas importante de Rusia y China
en el escenario mundial que sin duda tenia preocupado a los

Estados Unidos. En mi opinidn, le dije a Francisco, la obse-
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sion de EE.UU., después de la caida del Muro de Berlin, era
justamente impedir que surja una potencia euroasidtica que
dispute su hegemonia global. Que era cierto que los EE.UU.
nunca habian perdido a Ameérica Latina, pero que la deci-
sion de volver a mirarnos o ;dominarnos? o ;intervenir? se
dio precisamente a partir de que China y Rusia decidieran
invertir recursos en la regiéon. EE.UU. advirtié que los mo-
vimientos y gobiernos populares como el nuestro —al igual
que el de Brasil, Ecuador, Venezuela, Bolivia y algunos otros
paises de Centroamérica— hicieron acuerdos estratégicos con
China y con Rusia. Asi que cuando Francisco me preguntd
por Putin le conté todo lo que habia visto y le expliqué lo que
pensaba. El me presté mucha atencién. Lo cierto es que en esa
tercera visita oficial también lo vi a Bergoglio muy preocu-
pado nuevamente porque no se rompiera la unién de la Patria
Grande. Era un tema que lo desvelaba muchisimo. Es una de
sus obsesiones, ademas de las politicas migratorias de Europa,
y de todo lo que es pablico y notorio en su vision pastoral.
Creo que él estaba, y esti, muy preocupado por la situacién
de la Patria Grande. Sé que aquella preocupacion hoy es dolor
y también angustia. Cuando nos volvimos a ver, el domingo
7 de junio de 2015, que coincidia con el Dia del Periodista en
nuestro pais, en el salén de audiencias de la sala Paulo VI de
la Santa Sede, con Francisco hablamos exclusivamente de la
Argentina. Me habia recibido un dia domingo, pese que es el
dia de descanso para los catolicos. Le obsequiamos un cuadro
de Eugenio Cuttica sobre el asesinado cardenal salvadorefio

Arnulfo Romero, a quien acababan de beatificar. Francisco
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estaba fascinado, la pintura era espectacular y sé que la hizg
colocar en el Museo Vaticano. Hablamos también de 1a yq_
modelacién de la Basilica de Lujin y del traslado del sable de
San Martin que realizamos durante los festejos de la Semang
de Mayo de ese afio. En ese encuentro, Bergoglio me pidig
mucho por la Confederacién de Trabajadores de la Economi,
Popular, mis conocida como Cetep. Me hablé maravillas de
Juan Grabois, dirigente del grupo, casi como si fuera un hijo,
Me dijo que era honesto, capaz y bueno. Me pidid especial-
mente por el reconocimiento de la Cetep. Me comprometi 3
ocuparme del tema y finalmente lo logramos dos dias antes
de terminar nuestro mandato. En aquella oportunidad, Fran-
¢isco me hablé muy bien también de Victor “Tucho” Fernan-
dez, que en ese momento era rector de la UCA, a quien mas
tarde designaria nada mis ni nada menos que como arzobispo
de La Plata, en lugar de monsenor Aguer.

Una vez finalizado el encuentro, di una conferencia de
prensa. Primero, felicité a los periodistas en su dia y luego
expliqué que habiamos tenido una reunién con exiliados de
la Argentina que aln viven en Roma y donde también estu-
vo Angela “Lita” Boitano, de la Asociacién de Familiares de
Detenidos-Desaparecidos, entregindome un libro que habia
sido editado con grabados y que fue presentado también en
la Exposicién de Mildn, a la cual teniamos que asistir unos
dias después. Me emocioné mucho encontrarme con el hijo
de Silvio Frondizi que vive en Italia. Tal vez muchos no lo
sabian en nuestro pais, pero el hermano de quien fuera pre-

sidente de los argentinos, €l doctor Arturo Frondizi, fue un
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reconocido intelectual y rector de la Universidad de Buenos
Aires, asesinado por la Triple A en los afios 70. Fue muy
emotivo el encuentro con todos. Luego me referi a la tarea
que me esperaba en la reunién de la FAO (como se conoce a
]a Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion
yla Agricultura), donde la Argentina iba a ser distinguida
por haber cumplido uno de los objetivos del milenio en lo
referido a la produccién de alimentos. Dije a los periodis-
tas que estabamos orgullosos de producir alimentos para 400
millones de personas y que calculibamos que podiamos ha-
cerlo para 600 millones, pero que sin embargo el tema del
hambre, de erradicar el hambre, no tenia que ver inicamente
con la posibilidad de producir alimentos sino con la necesidad
y determinacion de distribuir adecuadamente esos alimentos
en poblaciones vulnerables. Volvi a decirles, como siempre
traté de hacerlo en esas conferencias de prensa internaciona-
les, que la posibilidad de erradicar el hambre tenia que ver
con modelos de sociedad, con la posibilidad de tener trabajo,
educacidn, salud y politicas sociales para que los ciudadanos
se capacitaran y pudieran adquirir los bienes necesarios por
si mismos. Les recordé que el logro mds importante de Ila
Argentina no era sblo ser una gran productora de alimentos
sino el de haber multiplicado su capacidad de produccién con
ciencia, con tecnologia, con desarrollo y con inversién estatal
y privada. Que estas politicas —como la Asignacién Univer-
sal por Hijo, por embarazo y el Plan Prog.R.Es.Ar.— habian
permitido no sélo alimentar a nuestra gente sino educarla y

cuidar su salud. Y que no podia olvidarme de que uno de los
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programas mds importantes que teniamos era el Ellas HaCen’
de mujeres cooperativistas que se incorporaban al mundg de]
trabajo, pintaban escuelas, construian jardines de infanteg y
al mismo tiempo, tenian un lugar para escapar de la violenci;
doméstica. Que de todo esto queria hablar en la FAO porque
no queria que vieran a la Argentina s6lo como una inmensg,
vaca o como una bolsa de soja, importantes por supuesto |3
vaca y la soja, pero mas importantes las politicas para demos-
trar al mundo cémo se combate el hambre, cdmo se combate
la miseria, cdmo se trabaja por la educacién, la salud y la mo-
vilidad social ascendente. Cuando termind la rueda de prensa
en Roma, les dije que esperaba volver a ver al papa Francisco
en el inicio de su gira por América Latina en un par de meses.

Efectivamente, volvi a ver a Francisco el 12 de julio de ese
afio luego de la misa que dio en el Parque Nu Guast en Asun-
cién del Paraguay, donde concluia la gira que habia realizado
por Ecuador y Bolivia. Al terminar la misa pudimos saludar-
nos y alli le entregué un cuadro con la copia de un diario de
mas de cincuenta afios que reflejaba el rezo de Juan XXIII
por la salud de Eva Per6n. Cuando regresaba a la Argentina
no pude dejar de comentar a mis colaboradores el descaro y
la mentira con que los medios argentinos no solamente in-
terpretaban nuestro vinculo con Francisco sino c6mo, lite-
ralmente, tergiversaban lo que el papa escribia y pensaba. Un
dia antes del encuentro en Paraguay, el diario La Nacién habia
titulado: “El Papa pidié un mayor compromiso con la justicia
en la Argentina”. Les mostré los telegramas que Francisco

habia escrito a Nicolids Maduro, juan Manuel Santos, Ollanta
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Humala, Dilma Rousseff y a mi. En los cinco telegramas se
referia a su bendicién, a que progresiramos todos “en los va-
Jores humanos y espirituales acrecentando el compromiso con
Ja justicia y la paz”. {En todos los casos los telegramas conte-
njan palabras idénticas: progreso, paz, convivencia, justicia y
solidaridad! Era una expresion de los valores y sentimientos
de Francisco, que una vez mas La Nacién habia tergiversado
para manipular la buena fe de los argentinos. Y les dije que la

mentira tiene patas cortas.

FranciscO Y FIDEL, LA ULTIMA VEZ

La Gltima vez que vi a Francisco personalmente fue el 19 de
septiembre de 2015. Llegué a Cuba invitada por el presiden-
te Raudl Castro para presenciar la misa que Francisco dio en
la Plaza de la Revolucion en La Habana, en el marco de la
gira que incluia también su visita a los Estados Unidos, tras
el restablecimiento de las relaciones bilaterales entre Cuba
y los EE.UU.,, por el que el papa habia bregado tanto. Para
mi fue un enorme placer el rol que jugd Francisco para que
Barack Obama distendiera la relacidon con la Cuba de Fidel.
Nos enteramos de que iba a haber una histérica reunién en-
tre los presidentes de EE.UU. y Cuba en abril de 2015, en
el marco de la Cumbre de las Américas en Parani. Estaba-
mos reunidos, por el Mercosur en Entre Rios, DDilma, Evo,
Rafael... creo que estdbamos todos. Fue una alegria enorme

enterarnos que el papa argentino habia sido uno de los arti-
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fices para que eso sucediera; senti mucho orgullo y alegri,
Recuerdo que a Cuba me acompafiaron el canciller, Hécto,
Timerman, Olivieri, la ministra de Cultura, Teresa Parodi, el
de Agricultura, Carlos Casamiquela, y nuestro embajador en
el Vaticano, Eduardo Valdés. Nos hospedamos en el hermos,
Hotel Nacional. En aquella misa de La Habana fue la diltim,
vez que vi a Francisco... también la Gltima que lo vi a Fide],
quien como siempre me habja invitado a comer a su casy,
junto a Dalia, su mujer. El afio anterior habia ido a almorzar
con Florencia. Siempre me impresiond su memoria y su inte-
rés por todo. Nada le era indiferente, nada le era desconocido
y si no sabia te pedia que le explicaras con mucho detalle y
te escuchaba con la maxima atencién. Nunca vi a nadie con
tantas ganas de saber todo. Disfrutaba mucho escuchando al
otro. Una semana después, viajé a Nueva York para partici-
par de la 70 Asamblea General de Naciones Unidas, donde
denuncié la campana de los fondos buitre acusindome de ser
una “cémplice del régimen irani”. En esa reunién también
estuvo Francisco donde criticd la asfixia de los organismos fi-
nancieros que promueven el endeudamiento y la dependencia
y someten a las poblaciones a mayor pobreza. En Nueva York,
tuvimos encuentros con el secretario general de la ONU,
Ban Ki-Moon, y hablamos extensamente con el presidente
de Francia, Francois Hollande, y Dilma Rousseff. Alli tam-
bién Radl Castro pudo darme las fotos de mi encuentro con
Fidel. Pensando retrospectivamente en aquellos encuentros,
comprendo la dimensién anticipatoria de la preocupacién de

Francisco por la marcha de la Patria Grande.
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En junio de 2018, a Rafael Correa, que vive en Bélgica,
¢l Poder Judicial ecuatoriano le reabrié una causa fenecida,
cerrada, juzgada, en la que lo acusan de asociacion ilicita.
Como en mi caso: reapertura de causas fenecidas —caso del
Memorandum con Irin— vy asociacién ilicita. A Correa le
estaban haciendo exactamente una réplica de lo que hicie-
ron conmigo. Pasaron varios afios y la historia le dio la ra-
z6n a Francisco, que estaba muy preocupado no por la suerte
de las personas, sino por la suerte de los paises y sus pueblos.
En mayo de 2018, dijo durante una misa en Santa Marta:
“En la vida civil, en la vida politica, cuando se quiere hacer
un golpe de Estado, los medios comienzan a hablar de la
gente, de los dirigentes, y con la calumnia y la difamacién
los ensucian”. No hacia mas que describir el modus operandi
de lo que ha sido el lawfare, la articulacion difamatoria de los
medios de comunicacién y el accionar de sectores del Poder
Judicial.

Una cosa que me encantd de Francisco fue su decision de
nombrar en Argentina un nuncio —embajador del Vatica-
no— de color, el obispo congolefio Leon Kalenga Badikebele.
Antes que é]l hubo doce nuncios en la historia argentina, diez
italianos, uno espafiol y uno suizo, pero nunca un africano. Su
nombramiento me parecié una obra maestra porque avanza
sobre el tema de la negritud. Me parecié un mensaje extraor-
dinario. Lo disfruté como pocas cosas he disfrutado respecto
de la Iglesia. Y es ideal, como mensaje, para ayudar a terminar
con la discriminacién de los “otros negros”, los pobres. El

nombramiento como obispo de Gustavo Carrara, nacido en
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la villa 11-14 y primer cura villero de la Argentina, tambig,
me parecié una de las cosas mis simbdlicas que iba en 13 Mis.
ma direccidn, como también la beatificacién del obispo de
La Rioja Enrique Angelelli, asesinado por la dictadura militay
en agosto de 1976.

Con respecto a un tema tan debatido y delicado como ),
interrupcién voluntaria del embarazo o aborto legal, seguro
y gratuito, la verdad que nunca hablamos. Si pude aborda;
este tema con los obispos Ojea Quintana y Carrara, cuandg
me visitaron en mi casa. Les dije que era un tema que nos
interpela y por el cual tenemos que si o si interrogarnos. Por
mi parte, sigo sin estar de acuerdo con el aborto y nunca lo
practiqué. Pero también les dije que si bien mi hija es una
madre soltera que decidi6 tener a Helenita, mi nieta... ;qué
hubiera pasado st me decia que no la queria tener y que habia
decidido abortar? ;Yo qué hubiera hecho? ;Qué le hubiera di-
cho? ;La hubiera dejado que lo hiciera sola? No, sin dudar la
hubiera acompaiiado. Creo que esa tarde en la que nos vimos,
mientras hablaba con ellos y les decia estas cosas, senti que
me interpelaba también a mi misma. Es tan dificil modificar
creencias o aceptar las razones del otro cuando no coinciden
con la fe de cada uno. Creo en eso de “la revolucién de las
hijas”. Siempre que charlaba con las Madres y las Abuelas de
Plaza de Mayo me decian que ellas eran todas mujeres que
no hacian politica; es mis, muchas eran “gorilas”, como ellas
mismas se recordaban, antiperonistas, como Taty Almeida o
Estela de Carlotto. La propia Hebe de Bonafini era una mujer

humilde, que cuenta que estaba todo el dia en la cocina y que
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ahi escuchaba hablar a sus hijos de politica. Todas coinciden
en que fueron paridas politicamente por sus hijos. Y esto, en
cierto modo, también es asi en la batalla feminista por la in-
terrupcion voluntaria y legal del embarazo: son las hijas y las
nietas de los pafuelos blancos. Qué cosa las mujeres argenti-
nas con los pafiuelos. {Madre de Dios! Los pafiuelos blancos,
los paﬁuelos verdes, las madres, las hijas, las nietas y... tam-
bién los pafiuelos celestes. El del aborto es un tema complejo,
muy complejo. No sé como va a terminar. Yo sostenia —y se
los dije— que si se aprobaba en Diputados iba a haber un mo-
vimiento y una demanda social muy grandes. Dije también
que la decision politica de la sociedad es una y que yo la iba
a respetar. Ademas, las personas también cambian y eso hay
que entenderlo.

Yo antes era una persona que decia “no soy feminista, soy
femenina”. ;Qué estupidez! ;Qué inmensa estupidez y lugar
comn! En realidad no sélo tue Florencia la que me hizo
cambiar o la que me hizo tener otra mirada. Fueron también
las pibas del secundario y mis nietas, Helenita y Maria Emi-
lia, a quienes las imaginé doce aflos mas tarde. Yo habia visto
el primer “Ni Una Menos”, que fue el 8 de marzo de 2015,
pero en ese momento era una demanda diferente: el tema
de los femicidios y la violencia, que un grupo de mujeres
periodistas —de medios opositores en su mayoria— intentd
convertir en un reclamo a mi gobierno. Lo senti en la primera
marcha. Era justo, claro, pero creo que no abarcaba todo el
fenémeno. La segunda ya fue diferente y la tercera, del 2017,

fue impresionante; ahi se incorporaron trabajadoras, obreras,
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partidos politicos, movimientos sociales. Fue multitudinaria.
Pero la que rompid todos los esquemas fue la del 8 de Marzg
del 2018. ;Por qué rompid todo? Porque a las marchas ante.
riores las mujeres que iban eran todas de la edad de mj hija,
mas o menos, 25, 26, 27 afios. En la del 2018 salieron las
adolescentes de 13, 14 y 15 anos. Eran decenas de miles que
salian de los colegios, religiosos inclusive —porque les vefag
los uniformes—, se sacaban la camisa y se ponian pafiuelos
verdes. Acompaiiadas por sus compafieros de colegio. A mj
me rompid la cabeza lo de esas pibas y después mi hija me
empezd a mandar fotos de los colegios tomados, y me puse a
pensar... dentro de quince afios yo voy a tener 80, voy a ser
una vieja y Helenita va a estar en quinto ano, Maria Emilia
va a estar en cuarto de la secundaria, y les van a preguntar
las companeritas: “Che, ;qué votd tu abuela?”. Y ellas van a
contestar: “Esa vieja voto en contra”. jNo, sefior!... Eso no me
lo voy a permitir. No, no, no, de ninguna manera. No estoy
dispuesta a ser recordada mal por mis nietas. Definitivamen-
te, no quiero. Si bien, como dije, nunca hablé con Francisco
sobre este tema, creo que son cuestiones doctrinarias de la
Iglesia imposibles de acordar desde el dogma, pero que van

a ser saldadas por la sociedad civil. No tengo ninguna duda.
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Obras y pesares

“No seas ridiculo, Néstor... Estas haciendo un aeropuerto in-
ternacional de mas de veinte millones de ddlares y los turis-
tas van a llegar a la ruta para ir al pueblo por un camino de
ripio. Eso es un mamarracho.” La discusién era por la obra
de construccidn del aeropuerto internacional de El Calafate,
y el camino de ripio del que hablaba es el trayecto de dos o
tres kilometros que une el aeropuerto con la ruta provincial
N° 11, por la que se accede a la villa turistica. Ese tramo del
camino no estaba en la licitacién y significaba un adicional
de obra. A Néstor le habia parecido que era un costo innece-
sario y decia que la gente podia llegar igualmente al pueblo
sin problema porque el camino de ripio era muy corto. Al
final, se dio cuenta que era una verdadera estupidez arruinar
una obra de semejante envergadura. Lo convenci cuando le

dije que esa era la primera impresién de la provincia que se
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partidos politicos, movimientos sociales. Fue multitudinaria,
Pero la que rompié todos los esquemas fue la del 8 de marzo
del 2018. ;Por qué rompid todo? Porque a las marchas ante-
riores las mujeres que iban eran todas de la edad de mi hija,
mais o menos, 25, 26, 27 afios. En Ja del 2018 salieron lag
adolescentes de 13, 14 y 15 afios. Eran decenas de miles que
salian de los colegios, religiosos inclusive —porque les veias
los uniformes—, se sacaban la camisa y se ponian pafiuelos
verdes. Acompanadas por sus compaferos de colegio. A mi
me rompio la cabeza lo de esas pibas y después mi hija me
empez6 a mandar fotos de los colegios tomados, y me puse a
pensar... dentro de quince afios yo voy a tener 80, voy a ser
‘'una vieja y Helenita va a estar en quinto afio, Maria Emilia
va a estar en cuarto de la secundaria, y les van a preguntar
las compaiieritas: “Che, ;qué votd tu abuela?”. Y ellas van a
contestar: “Esa vieja votd en contra”. jNo, sefior!... Eso no me
lo voy a permitir. No, no, no, de ninguna manera. No estoy
dispuesta a ser recordada mal por mis nietas. Definitivamen-
te, no quiero. Si bien, como dije, nunca hablé con Francisco
sobre este tema, creo que son cuestiones doctrinarias de la
Iglesia imposibles de acordar desde el dogma, pero que van

a ser saldadas por la sociedad civil. No tengo ninguna duda.
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“No seas ridiculo, Néstor... Estas haciendo un aeropuerto in-
ternacional de mas de veinte millones de ddlares y los turis-
tas van a llegar a la ruta para ir al pueblo por un camino de
ripio. Eso es un mamarracho.” La discusién era por la obra
de construccién del aeropuerto internacional de El Calafate,
y el camino de ripio del que hablaba es el trayecto de dos o
tres kilbmetros que une el aeropuerto con la ruta provincial
N° 11, por la que se accede a la villa turistica. Ese tramo del
camino no estaba en la licitacién y significaba un adicional
de obra. A Néstor le habia parecido que era un costo innece-
sario y decia que la gente podia llegar igualmente al pueblo
sin problema porque el camino de ripio era muy corto. Al
final, se dio cuenta que era una verdadera estupidez arruinar
una obra de semejante envergadura. Lo convenci cuando le

dije que esa era la primera impresién de la provincia que se
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iba a llevar la gente que venia de todo el mundo a conocer ¢
glaciar Perito Moreno. La obra la empezamos durante Ia e
gunda gestion de Néstor como gobernador y la terminam,
en el afio 2000 con una gran inauguracidn a la que asistiero
Eduardo Duhalde —entonces gobernador de la provincia g,
Buenos Aires y candidato presidencial— y Hugo MOyano,
entonces dirigente del MTA. El primner aeropuerto que Nés-
tor construyd en El Calafate se hizo durante su primer map.
dato como gobernador y a su inauguracién en 1994 fueron,
entre otros, Carlos Menem, presidente de la Nacidn, acompa-
fiado por su hijo Carlitos y por su canciller, Guido Di Tella.
Asi es, Néstor hizo como gobernador dos aeropuertos en la
villa turistica y resulta interesante conocer €l porqué.

Al poco tiempo de asumir como gobernador el 10 de di-
ciembre de 1991, estando en El Calafate, nos invitd a cenar al
hotel Los Alamos el ingeniero Héctor Mario Guatti, junto a
su esposa Angela. El ingeniero Guatti, ya fallecido, era miem-
bro de una tradicional familia de Santa Cruz de filiacion radi-
cal, e incluso uno de sus hermanos fue diputado nacional de
la UCR por esa provincia. Su padre habia sido compafiero de
trabajo del papi de Néstor en el Correo Argentino, pero lue-
go se dedicd al comercio y, junto a otra conocida familia de
Rio Gallegos, fundaron el almacén de ramos generales Casa
Adrover; todavia no habia llegado la era de los hipermerca-
dos. El ingeniero Guatti era socio minoritario de la empresa
constructora ESUCO y amaba apasionadamente la fotografia
y a El Calafate. Alli habia construido el hotel Los Alamos que,

al momento de llegar Néstor a la gobernacidn, era uno de los
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mas lindos del lugar, pero no superaba las 50 habitaciones y
no era ni de cerca el magnifico hotel en que se ha convertido
hoy. Recuerdo que en aquella cena, el ingeniero Guatti le
empezd a hablar a Néstor de la necesidad de hacer un aero-
puerto. Nosotros lo escuchamos atentamente y lo primero que
e dijimos fue: “sUn aeropuerto? Es una inversion muy grande
y la situacién financiera de la provincia es calamitosa”. Cuan-
do Néstor asumié como gobernador, la provincia estaba en
una virtual cesacidn de pagos. Todos los empleados pablicos,
docentes, médicos, etcétera, hacia dos meses que no cobraban
sueldos y no pudimos pagar ni aguinaldo... una catastrofe;
habiamos adoptado medidas muy duras que finalmente pudi-
mos reparar con creces. Fue entonces cuando él nos dijo que
no era necesario hacer una gran obra y que se podia utilizar la
estructura del viejo aeropuerto del lago Argentino que en ese
momento tenia pista de ripio. Como veran, el ripio nos per-
seguia. Se podia pavimentar y ampliar la pista ya existente y
hacer una terminal de recepcién de pasajeros que no fuera tan
importante. Eso, nos decia, permitiria el aterrizaje de aviones
de bajo porte, como por ejemplo los de LADE (Lineas Aéreas
del Estado). Nos explicaba que ese iba a ser el puntapié inicial
para impulsar el turismo en la villa, que por algo habia que
empezar y que la obra de esa pista, sobre lo ya hecho, no iba
a demandar una gran cantidad de dinero. Néstor se entusias-
mé y me acuerdo que consiguié que el Gobierno Nacional
le adelantara recursos, que no fueron muchos por cierto, y
en 1994 inauguramos con la presencia del presidente Carlos

Menem, su hijo Carlitos y su canciller el primer aeropuerto
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de El Calafate. Asi las cosas, el aeropuerto de El Calafate tuve
la inauguracién de tres presidentes. El primer aeropuertq no
tuvo el movimiento esperado y por eso fue necesario enca-
rar la construccién de uno nuevo en un lugar miés lejang, ,
unos quince kilémetros del pueblo, que permitiera hacer una
pista mis extensa para aviones de mucho mayor porte e ins-
talaciones més amplias. Afios después nos enteramos que I,
recomendacion del ingeniero Guatti de hacer un aeropuerto
pequeno, compartida por otro miembro de una tradiciona]
familia del lugar, también de filiacidn radical, y duefio de una
importante estancia cuyo casco habia convertido en un bello
hotel de campo, tenia como trasfondo el miedo a la llegada
de las grandes cadenas hoteleras motorizada por la posible
construccion de un aeropuerto mas importante. Estas cadenas
competirian contra los hoteles locales con inmensas venta-
jas y finalmente los fundirian; algo parecido a los almacenes
con los supermercados. El nuevo aeropuerto internacional de
El Calafate y el tiempo demostraron que aquellos miedos es-
taban equivocados. Las grandes cadenas no llegaron nunca
por una cuestién de escala, de estilos y de marketing. En la
villa turistica, hoteles monumentales desentonarian absolu-
tamente con la naturaleza del lugar, que es su gran atractivo
turistico. De esta historia, a El Calafate le quedé una mo-
derna terminal de micros que se construyd sobre el antiguo
aeropuerto y, actualmente, lo que eran sus pistas son moder-
nas avenidas en el medio de la ciudad sobre las que se cons-
truyeron casas, barrios y el moderno hospital Jorge Cepernic.
Nada se perdié, todo se transformé. A El Calafate le quedd
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eso Y @ mi una ensefianza politica y la confirmacién de una
conviccion. La primera, el temor infundado de los empre-
sarios locales, muchas veces irracional, a la competencia del
mercado. Ya se sabe, todos quieren libre mercado... pero para
Jos demas. La segunda, que la obra publica constituye uno
de los instrumentos mas formidables para generar actividad
econémica y régimen de pleno empleo. Néstor lo sabia. Lo
comprendib cuando en la intendencia de Rio Gallegos, a la
que por cierto también llegamos cuando estaba fundida, rea-
liz6 un formidable plan de obra publica en pavimentacion,
alumbrado, rotondas, espacios verdes y museos, entre otras,
que lo catapult a la gobernacién de Santa Cruz. En aquella
oportunidad, Néstor s6lo habia ganado las elecciones para la
gobernacién en dos de los catorce municipios de la provincia.
La cantidad de votos obtenida en Rio Gallegos, que repre-
sentaba mas del 45% del electorado, y 1a imagen que habiamos
proyectado hacia los otros municipios hicieron la diferencia.
Neéstor, durante las tres gestiones como gobernador, des-
plegdé un plan de obras ptblicas que en la Argentina de la
convertibilidad nos convirtidé en una isla en materia de gene-
racion de puestos de trabajo. Mientras el desempleo en el pais
superaba los dos digitos, Santa Cruz tenia una desocupacion
de un solo digito y muy bajo. A mayo del afio 2001, provincias
muy bien administradas como la San Luis de los Rodriguez
Saa tenia una desocupacién de 10,7 por ciento, que a octubre
de ese afio habia subido al 12,2 por ciento. Por su parte, Santa
Cruz tenia la desocupacién mas baja del pais: a mayo de 2001,

2,1 por ciento y a octubre de ese afio, en medio del colapso,
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llegd solo al 2,5 por ciento. Tampoco habia sido magia: fue
el resultado de un plan de obras pliblicas como nunca habi,
tenido la provincia de Santa Cruz, desde las épocas del go-
bernador Gregores. Miles de viviendas, que a diferencia de
los horribles monoblocks que habian construido los gobierneg
militares y que provocaban hacinamiento, fueron conformay,.
do verdaderos barrios de chalecitos muy dignos. Detestibameg
que en un lugar como la Patagonia y en una provincia comg
Santa Cruz, donde lo que sobra es espacio, condendramos 3
la gente a vivir aplastada. Recuerdo también que habiamos
lanzado el Programa ViviPlan, para atender al segmento social
que habia construido su casa con esfuerzo propio, pero que
no tenia perfil de crédito bancario para poder hacer mejoras o
ampliaciones. Ese programa fue un verdadero éxito que dina-
mizé la economia local e impulsd, junto al resto de la obra pa-
blica, el crecimiento exponencial de los corralones de ventas
de materiales de construccion, convirtiendo a sus duefios en
empresarios multimillonarios, que pasaron de ser comercian-
tes de mediano porte a propietarios de cadenas de materiales
de construccion en toda la Patagonia. No lo voy a nombrar,
pero si se les ocurre algin nombre... es ese. Construccién de
muchas escuelas —incluso una en Rio Gallegos que hasta as-
censor le pusimos— y hospitales en toda la provincia, también
fueron grandes protagonistas del circulo virtuoso.

Recuerdo en particular en el afio 1995, con motivo de
la primera reeleccién de Néstor, la inauguracién del hospital
regional de Rio Gallegos. Cuando llegué con €l en 1976 para

instalarnos definitivamente en Santa Cruz, conoci el viejo
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nhospital que habia sido fundado a principios de siglo y que se
Jo conocia como el monumento al pasillo. Es que al hospital
original, cuya piedra fundamental fue colocada en 1924, pen-
sado para una poblacién de no mas de cuatro mil habitantes
y construido de mamposteria sblida, en lugar de ampliarlo, le
fueron agregando construcciones metalicas de baja calidad y
de rapido armado que lo convirtieron en un laberinto espan-
toso. Cuando Néstor envib el proyecto de ley a la Cimara de
Diputados de Santa Cruz para construir un nuevo y moderno
hospital, yo era diputada provincial y me tocé defenderlo.
Alguien puede preguntarse cul era la necesidad de defender
algo tan logico. Pero bueno, ahi radicaba el nudo de intereses
en torno a la salud que se habia enquistado en Santa Cruz.
La construccién de un moderno hospital piiblico no conve-
nia a las dos sociedades duenas de los dos sanatorios privados
mas importantes y que mas cobraban de las obras sociales y
de la Caja de Servicios Sociales de la provincia. Para colmo,
algunos médicos propietarios eran diputados por la Unidn
Civica Radical. El ataque fue impresionante y tuve que en-
cabezar la defensa del proyecto en el parlamento provincial.
Finalmente, el hospital se construyd, se inaugurd y, lo que es
mas importante, se convirtid, durante nuestra gestion en la
provincia, en un faro de la salud paiblica. No s6lo por los mas
de 17.000 metros cuadrados de nueva infraestructura edilicia
y por el equipamiento en aparatologia de filtima generacién,
sino porque ademas Alicia, que estaba a cargo del Ministe-
rio de Asuntos Sociales, habia decorado las habitaciones con

cortinas, cuadros y detalles que hacian que los pacientes y su
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familia estuvieran en un ambiente de comodidad y dignidaq,
Hasta habiamos logrado que hubiera televisor a color en cady
una de ellas. Siempre creimos lo mismo que Evita, que cuanp.
do se hacian las cosas para el sector piblico habia muchog que
pensaban: a los pobres ropa y juguetes usados y los ricos cop,
todo nuevo... No sefior, de ninguna manera. Fue tan positj-
vo el impacto que los ciudadanos elegian el hospital pablice
antes que las clinicas privadas. No s6lo habiamos logrado e]
objetivo de que la salud phblica marque el piso que debe te-
ner la prestacidon medica en una sociedad, sino que lo habia-
mos superado. A esta altura bueno es aclarar que la inversién
en infraestructura, aparatologia y confort fue acompaiiada de
una imprescindible modificacidn de la carrera sanitaria pabli-
ca ya que el sistema de puntuacién y calificacién que estaba
vigente era tan injusto que hubiera impedido, por ejemplo,
que una eminencia como el doctor René Favaloro hubiera
podido ganar la jefatura del servicio de cardiologia. Lo cierto
es que, cuando Néstor deja la gobernaciéon de Santa Cruz
para asumir como presidente, los catorce municipios tenian
hospitales nuevos o refaccionados a nuevo.

No quiero olvidarme de los polideportivos, que habian
sido un clisico durante su intendencia y que luego, desde la
gobernacidn, se construyeron a lo largo de toda la provincia,
permitiendo que principalmente los jovenes pudieran realizar
deportes y actividades culturales, en medio de la hostilidad
del clima de la estepa patagbnica. La pavimentacién de calles
en las ciudades de la provincia y el asfalto de rutas también

fueron otro de los ejes. La pavimentacidn que mas recuerdo
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es la de la ruta provincial N° 11, en el tramo que va desde
El Calafate hasta el glaciar Perito Moreno. Cuando Néstor
Jlegd a la gobernacién, El Calafate tenia muy poco pavimento
y mucha tierra que cuando soplaba el viento, o sea bastan-
te seguido, nos tapaba, literalmente. No sOlo eso. Los turis-
tas se quejaban del camino de ripio hasta el Parque Nacional
Los Glaciares, que era un verdadero tormento. Recuerdo un
dia estar almorzando con Néstor en La Cocina, que en ese
entonces era un diminuto restaurante, y al reconocernos, un
turista se acercd a nuestra mesa y nos dijo: “jGobernador! {El
glaciar es muy lindo, pero dejamos el auto en el camino!”.
Tenia razén. E] asfalto de la avenida principal sélo llegaba a
una cuadra mas alla del Banco Provincia y de la residencia del
gobernador. Desde alli hasta el Perito Moreno... todo tierra.
Horrible. La pavimentacion, que incluyd también a Punta
Bandera, puerto de donde parten las embarcaciones comer-
ciales con las que se navega el lago Argentino en excursiones
turisticas (uno de los mayores atractivos del lugar), no pudo
hacerse hasta las pasarelas del glaciar porque era jurisdiccién
de Parques Nacionales y nunca nos dieron la autorizacioén. Por
eso, en esa etapa, la pavimentacion hecha totalmente con re-
cursos provinciales llegd hasta la puerta del Parque Nacional
Los Glaciares. Recién cuando Néstor llegd a la presidencia
pudimos pavimentar el tramo restante atravesando el bosque.
La decisién tampoco fue sencilla. Hubo mucha discusién en
El Calafate, porque algunas ONG sostenian que habria dafio
ecolbgico. Nada mis alejado de lo que sucedié. El pavimen-

to se hizo con criterio ecolégico y mejoré notablemente el
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estado y la visidn del bosque al evitar la polvareda de tierry
que provocaba el trinsito de los turistas y las empresas turis.
ticas con sus vehiculos. Era de tal magnitud ese fendmeng
que muchas veces impedia la visibilidad y afectaba el trinsitg
enormemente. He definido a El Calafate como mi lugar ep,
el mundo y cuando me acuerdo lo que era en 1991, cuandq
Neéstor llegd a la gobernacion, y después de tres gobernacio.
nes y tres presidencias, siempre digo, medio en broma y me-
dio en serio, que salvo el glaciar Perito Moreno, que lo hizg
Dios, el resto lo hicimos todo nosotros... Perdén, ya sé que
no deberia ser asi, medio soberbia... Pero, sinceramente, es I3
verdad: hicimos mucho por ese lugar al que tanto amamos y
al que la naturaleza tanto le dio.

Sin embargo, la obra piblica mis importante durante la
gestion de Néstor como gobernador se llevo a cabo en el flan-
co norte de la provincia. En Caleta Olivia, la ciudad petrolera
emblemitica de Santa Cruz, se construyd el puerto de aguas
profundas en el paraje denominado Caleta Paula. Un proyec-
to histéricamente impulsado por el dirigente sindical petrolero
Felipe Luduefia, quien afios mas tarde fuera mi compariero de
banca en el Senado de la Nacidn. La obra demandd una inver-
sion de més de 60 millones de ddlares que fue afrontada inte-
gramente con recursos provinciales, tal como dije cuando lo
inauguramos en 1997. Yo en ese entonces era senadora y can-
didata a diputada nacional en las elecciones de medio término
de ese ano. En realidad, mi mandato como senadora duraba
hasta el afio 2001, pero habiamos decidido, ante el surgimiento

y la potencia electoral de la primera Alianza, mi postulacion
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para diputada nacional para encabezar la lista en elecciones que
iban a estar muy disputadas en todo el territorio nacional. No
nos equivocabamos. Santa Cruz fue una de las pocas provincias
gobernadas por el peronismo que pudo sustraerse al triunfo de
]a nueva marca electoral y lo hicimos con creces doblindolos
en votos: 59,69 por ciento para nosotros y 29,96 por ciento para
ellos. La construccion del puerto fue una obra civil de magni-
tud que tenia por objeto diversificar la actividad econdmica de
Caleta Olivia, que de espaldas al mar sufria el estrangulamien-
to de la actividad petrolera que la habia hecho nacer. El ante-
proyecto se ejecutd sobre la base de una idea del ingeniero ale-
man-argentino Wolfgang Langbehn, quien propuso construir
la darsena detris de la linea de ribera. En lugar de generar aguas
tranquilas con escolleras que se internan en el mar, se decidi6
excavar un gigantesco pozo, donde funcionaba el autédromo
de la ciudad. Parecia que estibamos construyendo una pileta
de natacién de dimensiones pantagruélicas. La idea de generar
una darsena en tierra firme mediante excavaciones fue usada
por otros puertos, como en la dirsena Victoria del puerto de
Ciudad del Cabo, en Africa. La licitacion de la obra, de caracter
nacional e internacional, fue ganada por el consorcio formado
por Roggio y Pentamar, empresas que debieron hacer el pro-
yecto ejecutivo antes de iniciar las obras en septiembre de 1993.

Cuando recuerdo estas cosas no puedo dejar de observar
que las dos principales obras de la provincia, el aeropuerto
internacional de El Calafate y el puerto de aguas profundas
de Caleta Olivia, fueron realizadas por dos importantes con-

tratistas de obra pablica, con actuacion de larga data en la

427



SINCERAMENTE

Republica Argentina. Benito Roggio e Hijos comenzé COmg
empresa constructora en el afio 1908 y ESUCO, de Carlog
Wagner —ex presidente de la Camara de la Construccign—
en 1948. Esta altima, ademis del aeropuerto internaciong] d;
El Calafate, también habia realizado otras importantes obras
en la provincia. Por eso resulta indignante y ofensivo a 1z iy
teligencia que en el afio 2018, en el marco de lo que se conoce
como “la causa de las fotocopias de los cuadernos”, los duefios
de empresas constructoras de obra piblica con 110 afios de an-
tigiiedad una y 70 afios la otra —entre muchas otras— digan
que recién en el aito 2004 tuvo que llegar el entonces minis-
tro de Planificacién Federal, Julio De Vido, para convocarlos
y ensefiarles como cartelizarse en la obra publica cual nifios
en un jardin de infantes. Ridiculo. Todos y todas saben que
en Argentina la cartelizacion de la obra ptblica siempre se ha
armado entre empresas y por fuera del Estado —por lo que no
requiere su connivencia— llegando a generar, por ejemplo,
aquel célebre sistema que se conocié como la “Patria Contra-
tista”, de profusa actuacién décadas antes de nuestra llegada
al gobierno y en la que la familia Macri, a través de Franco
primero y del presidente después, tuviera descollante actua-
cién. De ello, ademas, han dado cuenta numerosas investiga-
ciones periodisticas y cientificas. Lo cierto es que el plan de
obra publica llevado adelante durante las tres gobernaciones
de Néstor generd un circulo virtuoso en la provincia, que la
sustrajo de los avatares de la economia nacional y contribuyd
a cimentar su prestigio de gobernador hacedor, que se sumé

al logrado como buen administrador por el manejo del fondo
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contraciclico de las regalias por YPF. Todo ello y el azar que
a historia también tiene lo terminaron catapultando a la pre-

sidencia de la Nacién.

AHORA EN LA NACION

El 25 de mayo de 2003, Néstor Kirchner, que formd parte de
una generacién diezmada, asume como presidente de la Na-
cién en una Argentina‘también diezmada por el incendio que
se habia propalado con la caida de Fernando de la Ria, la sa-
lida abrupta de la convertibilidad, la ruptura de todos los con-
tratos del Estado y el default de nuestra deuda. Después de las
llamas, la Argentina mostraba sus ruinas atin humeantes. En
mayo de 2003, mas de la mitad de la poblacién estaba atrapada
en el pozo de la pobreza y la indigencia abrumaba a un cuarto
de la misma. Estas cifras tendian a incrementarse si se tenia en
cuenta que uno de cada cuatro argentinos carecia de trabajo.
Argentina habia quedado abandonada a su suerte. A excepcién
de Espaiia, el resto del mundo habia decidido darle la espalda.
“No es posible que Argentina siga consumiendo el dinero de
los plomeros y carpinteros estadounidenses”, se quejaba Paul
O’Neill, por entonces secretario del Tesoro del gobierno de
George W. Bush. Antes de aquella elecciéon que consagrd a
Néstor como presidente de la Repiblica, el Fondo Monetario
Internacional buscé conversar con los distintos postulantes.
Anoop Singh, uno de los directores del organismo en aquel

tiempo, llegé a Buenos Aires con ese propésito. Habl con
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varios de los candidatos pero Néstor prefirié no ir. En sy lugay
envid un equipo comandado por Alberto Fernindez, que le
transmitié nuestras ideas de impulsar distintas politicas activag
que permitieran poner en movimiento una economia estan-
cada e imposible de recuperar con légicas ortodoxas. Nést,
se definia a si mismo como un keynesiano. Estaba convenc;.
do que el enfriamiento de la economia sélo impedia el de.
sarrollo y condenaba a millones de argentinos a la pobreza,
Creia que habia llegado el momento de impulsar una suerte
de Plan Marshall, aquel que con Estados nacionales activos y
protagonistas en la economia habia recuperado a Europa en la
posguerra. La experiencia de su gestion como intendente de
Rio Gallegos y sus tres gobernaciones lo convencieron defini-
tivamente que lo de Keynes no era sélo una teoria. También
yo tenia esa conviccidon. Ambos sabiamos que nuestros em-
presarios necesitaban que el Estado promoviera acciones que
movilizaran la economia. Por experiencia propia, estaibamos
seguros que la obra phblica era una herramienta formidable
para alcanzar ese objetivo. Con ella se generarian millones de
puestos de trabajo y desarrollariamos industrias de base como
las del acero, el aluminio, el cemento, el vidrio y la madera.
Una economia que se activara a partir de la construccion y que
derivara recursos al comercio a través de un mayor consumo
era el camino que estabamos decididos a transitar.

No pensamos la obra ptblica s6lo como un instrumento
movilizador de la actividad econémica, sino que también la
vislumbramos como edificadora de un pais que creciera en

forma armoénica y equilibrada, y la Gnica manera es a traves
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de la inclusion social. Tanto Néstor como yo estibamos com-
pletamente convencidos que era necesario dar mejores condi-
ciones de vida a quienes habitan en las regiones periféricas del
pais. No era un capricho. Nosotros sabiamos mejor que nadie
Jo que significa hacer cientos de kilémetros en caminos de
tierra o de ripio en el medio de la nada. Nadie debia contar-
nos lo que significaba vivir desconectados de la red energética
o depender de un “zepelin” de gas para poder calefaccionar
las casas cuando el frio congela el aire que respiramos. A di-
ferencia de Macri, nosotros sabiamos que las veredas patago-
nicas no estaban calefaccionadas. Decidimos desarrollar un
enorme plan de obras para ese lugar siempre olvidado de la
Argentina, no s6lo porque lo habiamos vivido y sufrido, sino
también por una cuestidén de soberania territorial. Por eso
Néstor empez6 a disefiar un plan federal para toda la Argen-
tina. Detectar qué obras se necesitaban en el Norte para poder
integrar esa region al resto del pais. Llevar adelante los tra-
bajos indispensables para que nuestra Patagonia se conectara
definitivamente a la red energética. Agregarle valor a nuestra
produccién primaria de granos para que la industria alimen-
ticia creciera en la pampa hiimeda. Un cimulo de ideas que
queriamos convertir en certezas. En sintesis, aplic en la Ar-
gentina, a partir del afio 2003, lo que antes le habia dado ex-
celentes resultados como intendente de Rio Gallegos primero
y como tres veces gobernador de Santa Cruz después.
Muchos sectores del poder factico de la Argentina nunca
apostaron a ese pais integrado. Siempre quisieron un pais de-

dicado a la produccién agricola y ganadera, concentrada en
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manos de muy pocas familias. Una y otra vez buscaron vol.
ver al pais de comienzos del siglo XX, con los “bon Vivany”
de la Belle Epoque brindando en Europa, mientras aqui, ey,
nuestro pais, millones de compatriotas quedaban postergadog
en los mirgenes de la sociedad. Nuestro pecado, lo que es0s
sectores nunca toleraron de nosotros, es que nos hayamos anj.
mado a pensar una Argentina en la que todos y todas tuvierap
la oportunidad de desarrollarse y crecer. No querian darle
carreteras, viviendas y energia a los que viven olvidados cerca
de las fronteras de nuestra patria. No querian que los peque-
fios o medianos empresarios pudieran ampliar sus mercados
y ver crecer sus empresas. No querian que los comerciantes
aumenten sus ventas por la incentivacién del consumo inter-
no. No querian trabajadores sindicalizados que fueran respe-
tados por el aporte que hacian al proceso productivo. Pero la
terquedad de los poderosos nunca nos frend. Hicimos lo que
creimos necesario hacer y no nos equivocamos.

Tras doce afos de gestion, los datos son elocuentes. Los
nimeros no tienen ideologia. Incorporamos 12.400 mega-
vatios a la red de energia eléctrica —aumentamos mas del
50 por ciento de lo que existia al momento de llegar ai go-
bierno— y construimos mas de 5.500 kildmetros de lineas
de alta tensién para su distribucién, que permitieron anillar
el sistema eléctrico nacional dindole mayor seguridad a la
transmision e incorporando a once provincias argentinas queé
al afio 2003 se encontraban desconectadas en regiones histo-
ricamente olvidadas como el NOA, el NEA vy la Patagonia.

Cuando llegamos al gobierno, la linea de alta tensién de 500
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kilowatts solo llegaba a Choele Choel, en Rio Negro. Cuan-
do terminé mi segundo mandato, las lineas de alta tension
pabian llegado hasta Rio Turbio en la frontera con Chile,
integrando a la Patagonia a toda la Argentina continental.
Antes habiamos interconectado el Norte del pais, al NOA y
NEA. En las tres gestiones de gobierno aumentamos en un
61 por ciento las lineas de alta tensién que tiene la Republica
Argentina desde su nacimiento como tal. De esta manera,
llegabamos con energia eléctrica a todo el pais, garantizando
este elemento vital para el desarrollo de cualquier actividad
econdmica, industrial, comercial, turistica, cientifica, etcé-
tera. Construimos 3.300 kilémetros de gasoductos troncales
con el segundo cruce al estrecho de Magallanes. Desarro-
llamos la energia nuclear como nunca antes se habia hecho,
terminando la central Atucha Il que estaba paralizada desde
1994, recuperando la planta de Pilcaniyeu de enriquecimien-
to de uranio —somos uno de los inicos ocho paises del mun-
do que enriquecemos uruanio— y construyendo once cen-
tros de medicina nuclear y el proyecto Carem, primer reactor
nuclear de baja potencia disefiado y construido integramente
con tecnologia argentina, que puede generar 25 MW y abas~
tecer a ciudades de 150.000 habitantes. Se termind la represa
hidroeléctrica de Yacyreta iniciada a principios de la década
de los 80. Logramos extender 2.700 kilémetros de nuevas
autopistas y autovias demandadas durante décadas, como por
ejemplo la autopista Rosario-Cordoba —hoy en mal esta-
do por falta del mantenimiento intensivo imprescindible por

las caracteristicas del transito—; la autovia N° 14, conocida
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como la del Mercosur; la emblematica ruta 40, que recorre de
sur a norte la cordillera de los Andes; la ruta del Eje de Ca.
pricornio, que une Formosa, Salta, Jujuy y Chile; la aveniq,
General Paz y la emblemitica ruta de los siete lagos en Ney,_
quén, una de mis preferidas por su belleza natural, entre Otras,
700 puentes nuevos. 188 obras en hospitales y centros de s,
lud como El Cruce de Florencio Varela, Colonia Aborigen y
Doctor Piedra en Chaco, Cuenca Alta en Caiiuelas, Materng
Infantil en La Rioja y Doctor Rawson en San Juan, entre
otros. Construimos medio milléon de viviendas y mejoramos
las condiciones habitacionales de otras 600.000 casas. Fun-
damos mas de 2.000 nuevas escuelas y realizamos 230 obras
en universidades. Obras culturales como el Centro Cultural
Kirchner (CCK), con mas de 115.000 metros cuadrados que
lo convierten en el centro cultural mas grande de toda Latinoa-
mérica, el Museo del Libro y de la Lengua, la puesta en valor
de 54 cines y teatros y la apertura de 134 casas de la culturayla
historia del Bicentenario. Desplegamos casi 17.000 kilometros
de cafierias de agua y 22.000 kilémetros de cafierias de cloacas
a lo largo del pais, logrando llevar agua potable y desarrollan-
do obras de saneamiento para que mis de diez millones de
argentinos empezaran a contar con estos servicios tan basicos
como esenciales. Realizamos 2.500 obras hidricas en todo el
pais, recuperando mis de dos millones de hectireas. Creamos
AySA, que comprende el servicio de agua potable de toda la
regién metropolitana. No nos basté con eso. Tendimos 35.000
kilémetros de fibra dptica en todo el pais conectando a diez

regiones que estaban excluidas al afio 2003 y convirtiendo al
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Estado nacional en el mayor desarrollador de este vital instru-
mento de conectividad. Pusimos en érbita dos satélites y nos
sumamos al selecto grupo de los diez paises que son capaces
de hacerlo. Programas como el Mis Cerca, que llevé miles de
obras a los municipios de todo el pais, y que articulaindose con
el Fondo Federal Solidario, generaron un circulo virtuoso de
obras y empleo en los municipios de todo el pais.

Al 10 de diciembre de 2015, luego de tres gestiones de go-
bierno, la Argentina habia alcanzado su tasa de desocupacidén
mas baja en décadas: 5,9 por ciento. Estdbamos cerca del pleno
empleo. Lo que habiamos desplegado primero en Rio Gallegos,
luego en Santa Cruz y mas tarde en la Argentina habia dado
resultado. ;Que habia problemas? Sin dudas. Sélo los muertos
no tienen problemas. Pero el pais estaba en funcionamiento
y la gente tenia su vida ordenada. Es cierto que por ahi algu-
nos y algunas se enojaban porque otros, que no entendieron o
servian a determinados intereses, todavia seguian cortando las
calles o alguna ruta. También es cierto que no faltaron quienes,
por ejemplo, adoptaban medidas que impedian tomar el subte y
demoraban la llegada al trabajo. Algin dirigente emblematico
de ese sector ha reconocido: “A Ciristina le pido perdén por los
paros innecesarios. Con ella peleabamos por boludeces. Aca
nos quitaron todo y no hacemos nada. Le hicimos diecisie-
te paros a Cristina, pero su gobierno jamis intenté tocarnos”.
Nadie quiere justificar nada, pero aquellas demoras nunca le
arruinaron la vida a nadie. En aquel momento, los medios de
comunicacién presentaban estos inconvenientes como un “de-

sorden generalizado”. Lo cierto es que eso nunca fue asi. Hoy,
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frente a la catistrofe que estamos viviendo de despidos, ciery,
de fabricas y comercios, tarifas de servicios, prepagas y colegi,
impagables, remedios con precios imposibles que nadie Cubre, :
los argentinos y las argentinas jahora si que les han desordenag,
la vida! Y a las personas, incluso a familias enteras que vemg,
dormir en las calles, se la han arruinado por completo.

Sin embargo, los mismos medios de comunicacién ya g
hablan de desorden y te recomiendan “alquilar juguetes” para
los nifios en lugar de comprarlos o “jugar con cajas de car-
ton vacias que estimulan la imaginacién”; “volver al ventilador
para combatir el calor y la crisis energética” en vez de usar el
aire acondicionado; “veranear en la terraza” de tu casa en vez
de ir a la playa o mejor... “vacaciones en tu cabeza, como tener
una escapada mental”; asi como vivir en treinta metros cuadra-
dos porque es “tendencia”. Podriamos seguir hasta el infinito
con ejemplos del cinismo y la manipulacién de los medios para
ocultar el brutal desorden que el gobierno de Mauricio Macri
y de Cambiemos ha provocado en la economia del pais y en la
vida de los argentinos y las argentinas. Pero no es el caso. Lo
cierto y definitivo es que a diciembre de 2015, después de tres
gestiones completas de gobierno y por el resultado de las politi-
cas que aplicamos, nos despidi6 una Plaza de Mayo desbordada
por una verdadera marea humana autoconvocada el dia 9 de
diciembre —algunos seguian discutiendo si iban a movilizarse
el 10— que se habia volcado a las calles. Algo nunca visto en la

historia de la Argentina. Es cierto: no fue magia, fue politica.
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EL PLAN DE DESTRUCCION

Mauricio Macri y Cambiemos lo sabian. Sabfan que era la
policica porque, después de todo, siempre es politica la idea
que cada uno tiene sobre el rol que debe cumplir el Esta-
do en la sociedad... Y nosotros habiamos dejado un modelo
de desarrollo y organizacién social que habia que desmante-
Jar. Por eso, para implementar sus politicas diametralmente
opuestas, necesitaban destruir a los dirigentes politicos que
habjan gobernado la Argentina y reconstruido el pais luego
de la crisis mas desastrosa que hemos vivido como Nacion.
También convencer a la sociedad que no merecia los derechos
y el bienestar que habia conseguido o, peor alin, que habian
sido una fantasia. E] 1 de marzo de 2016 Macri dedic6 todo su
mensaje ante la Asamblea Legislativa a denostarnos e instalar
la idea de “la pesada herencia” que, como a todas luces no iba
a ser suficiente porque ellos sabian lo que venian a hacer y el
resultado que iban a tener, le sumaron el “se robaron todo”.
En este marco, el 28 de abril de 2016, el entonces titular
de Vialidad Nacional, Javier Iguacel, presentd una denuncia
sobre la obra pablica. Habia asumido el 12 de enero de 2016 y
al dia siguiente, en su resolucién que lleva el niimero 1, orde-
n6 una auditoria no sobre las obras en todas las provincias de
la Argentina, sino en una sola: Santa Cruz. Curioso, sno? An-
tes de ese cargo Iguacel se habia desempefiado como vicepre-
sidente de Pluspetrol, una de las mas importantes compaiiias
petroleras del pafs. Luego pas6 al Ministerio de Energia don-

de se dedicé a continuar la tarea depredadora en materia de
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tarifas de servicios puablicos, que habia iniciado su anteceSOr
el inefable Juanjo Aranguren, quien directamente venia de ser
presidente de Shell, la petrolera multinacional. Fma]mente
Iguacel terminé eyectado del gobierno, en medio del esCén_’
dalo que significé trasladar a los usuarios el costo que habiap
tenido las empresas energéticas por la brutal devaluacién, ya
que sus tarifas habian sido dolarizadas por Mauricio Macrj,
La denuncia de este personaje del gobierno de Cambiemgs
no sélo fue curiosamente selectiva al haber elegido auditar
la obra vial de un solo lugar: Santa Cruz. Sino que, ademis,
de todas las empresas constructoras que habian hecho obras
viales en esa provincia, auditd y denuncid sdlo a una de ellas;
Austral Construcciones de Lazaro Baez. Una digresion sobre
Lazaro Baez. Era un empresario que desarrolld su constructo-
ra vinculado a la familia de Victorio Gotti. La familia Gotti,
de origen italiano, era duefa de la empresa constructora mas
importante de Santa Cruz, que habia crecido ejecutando obra
publica en esa y otras provincias surefias, décadas antes de
que Néstor Kirchner legara a la gobernacién, pero que en
2003 soportaba una quiebra de la que no podria escapar por la
magnitud de la crisis que el pais atravesaba. Las grandes em-
presas constructoras no suelen llegar a la Patagonia, un lugar
donde la vida es hostil por las distancias y las inclemencias de
un clima signado por el frio, los fuertes vientos, las lluvias ¥
las nevadas, siendo la veda invernal para la construccién una
complicacidén extra e inevitable por la paralizacién de obras
durante meses. Cualquier emprendimiento que afronten alli

les exige cubrir altos costos de traslados y de alquiler de ma-
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quinarias- Frente a esa realidad, las empresas locales tienen
enormes Ventajas, ya que cualquier proyecto que encaran les
requiere menores inversiones. Cuentan con la gente, la in-
fraestructura de las instalaciones, las maquinas, y para ellas
las distancias se acortan. De hecho, es comiin que cuando las
grandes empresas ganan licitaciones de obras en la Patago-
nia, se asocien o tercericen su ejecucion en empresas locales.
Dedicamos recursos para llevar adelante esas obras y los que
ganaron las licitaciones y pudieron hacerse cargo de las cons-
trucciones fueron en su mayoria los que estaban radicados
alli. Asi fue que Lizaro Baez, a través de las empresas Gotti y
Kank y Costilla primero y Austral Construcciones después,
comenzd a participar y a ganar licitaciones para llevar adelan-
te obras que en absolutamente todos los casos fueron apro-
badas en las distintas leyes nacionales de presupuesto. Kank
y Costilla era una tradicional empresa constructora radicada
durante décadas en la provincia de Chubut, cuya mayoria ac~
cionaria habia sido comprada por Lazaro Biez, que mas tarde
cre6 Austral Construcciones. Es mas, cualquier habitante de
Santa Cruz puede atestiguar la cantidad de instalaciones y
maquinarias que Austral tuvo y todavia tiene en la provincia
pese al desguace judicial al que fue sometida. Una digresién:
vivir en pueblo chico tiene algunas ventajas y es que nos co-
nocemos todos y sabemos cémo han sucedido las cosas. Asi
como describo la evolucién econdmica de Lizaro Biez, puedo
contar la del senador por Santa Cruz de Cambiemos Eduardo
Costa —feroz opositor de nuestro gobierno— y de su familia

que, desde un simple corralén de materiales de construccién,
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salté a una cadena de hipermercados de materiales en tod, Ia
Patagonia, concesionarias de auto, campos, etcétera. .. Perq
no es el caso. ;Por qué los antiperonistas siempre piensan que
los Gnicos que pueden tener plata son ellos? Otras eMpregyg
constructoras, por ejemplo Petersen, que ganaron licitacig._
nes viales en la provincia de Santa Cruz, no tienen siquiera
una instalacidn en el lugar. Esto se debe al sisterna licitatoriq
vigente y a la posibilidad de tercerizacién. Lo cierto es que
en materia de obra publica vial, si uno observa el mapa del
pais, en cada provincia siempre hay dos o tres empresas que
concentran el mayor porcentaje de ese tipo de obras y Santa
Cruz, en la que se suma el factor patagdnico antes descripto,
no era la excepciédn.

Mas alla de ello, cada una de esas licitaciones siguié el trimite
preestablecido legalmente. Intervinieron todos los organismos
que regularmente emiten opinién. En algunos casos, cuando
las hubo, las impugnaciones fueron debidamente analizadas por
aquellas dependencias que estuvieron y estin en manos de fun-
cionarios administrativos de carrera y no de politicos. En Santa
Cruz, la obra ptblica mis importante de toda su historia es la
construccion de las centrales hidroeléctricas Néstor Kirchner
y Jorge Cepernic por un monto cercano a los 5.000 millo-
nes de ddlares. En dicho trimite licitatorio participaron varias
uniones transitorias de empresas (UTE) por la envergadura de
la obra. La UTE en la que Austral Construcciones fue una de
las empresas participantes perdid la licitacidn al salir segunda €
impugné el trimite. De mis estd decir que los presidentes de

la Nacién no pueden involucrarse en tramites licitatorios, en
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virtud de lo dispuesto por las diferentes leyes de ministerios
que en democracia se han dictado, siguiendo las ensefianzas
de la doctrina y del derecho administrativo, que recomienda
y legisla un esquema de delegacion de funciones tratando de
agilizar la burocracia y de evitar la concentracién resolutiva
en la cima del poder. Asi las cosas, Austral Construcciones de
Lazaro Béez, al que durante afios los medios de comunicacién
opositores mencionaron como mi “socio”, termind perdiendo
la licitacidn mas importante del Jugar donde estaba instalada su
empresa. Uno de los caballitos de batalla que perseguia nuestra
estigmatizacion era que Baez, supuestamente, habia saltado de
cadete en el Banco de Santa Cruz a empresario de la construc-
cién. Lo cierto es que nunca fue cadete del banco sino su ge-
rente general, y que de ese importante cargo pasé a desempe-
fiarse en la constructora Gotti, para finalmente tener su propia
empresa. [déntico camino han transitado, pero con indudable
mejor suerte, algunos de los que integran la lista de las 50 fami-
lias mas ricas de la Argentina y que recientemente publicara la
revista Forbes. Por caso, Enrique Eskenazi, actual presidente del
Grupo Petersen, cuya familia ocupa el lugar 14 en esa lista con
un patrimonio de 1.300 millones de dolares. Pas6 de gerente
de produccidén de una fibrica de envases de Bunge y Born a
directivo en el Grupo Petersen, Thicele y Cruz S.A. en 1981,
una de las empresas constructoras con mayor trayectoria en Ar-
gentina, para terminar adquiriendo la mayoria del paquete ac-
cionario de esa firma fundada en 1920. Mis emblematico atn,
en materia de meted6ricos asensos econdmicos y de poder, es el

caso de Héctor Magnetto, hoy convertido en el principal ac-
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cionista del Grupo Clarin junto con los herederos de Ernestip,
Herrera de Noble, quien fuera su tinica propietaria como Viud,
de Roberto Noble. Magnetto, que ocupa junto a los herederg
Noble el lugar niimero 20 en la lista de las familias mas ricag de
la Argentina, habia ingresado al diario Clarin como adscriptq
en el afio 1972. Hoy es el accionista principal del grupo, tiene
un patrimonio superior a los 1.000 millones de dolares y rein,
con un poder que no tiene ningiin otro argentino ni argenting,
Podriamos seguir analizando ascensos econémicos de este tipo,

incluso el de la propia familia del presidente

escandaloso
como pocos—, pero no es esa la cuestidn, porque los ejemplos
utilizados no son para criticar a nadie. Al contrario, creo en
serio y profundamente que nadie puede ser estigmatizado en
su origen por haber crecido econémicamente. Las menciones
concretas son para ejemplificar la manipulacién mediatica y la
doble vara con que se juzga a las personas.

Asi las cosas, la denuncia de Iguacel recay6 en el juzgado
del indescriptible juez de Comodoro Py Julidn Ercolini, que
con Cambiemos cambid sus fallos y comenz a decir, escribir
y firmar todo lo contrario a lo que habia dicho, escrito y fir-
mado unos pocos afios antes. No sélo eso. También empezd
a desconocer los mas elementales principios constitucionales,
las normas procesales y de fondo. Comenzé a actuar como si
nunca hubiera pasado por la Facultad de Derecho. Una ver-
dadera e increible mutacién, digna de la mejor pelicula de

ciencia ficcidn.
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JUuAN ERCOLINI, EL MUTANTE

En el afio 2008, un conjunto de legisladores de la Coalicién
Civica encabezados por la diputada Elisa Carrid presentd una
denuncia contra el ex presidente Néstor Kirchner, funciona-
rios del gobierno y un grupo de empresarios “amigos”, acu-
sindolos de conformar una asociacion ilicita por la que se los
beneficiaba, no sélo con contratos de obra publica, sino con
la prérroga de la licencia de un casino, entre otras. Se men-
cionaba de manera particular a los empresarios Lazaro Baez
y Cristobal Lopez. En el marco del proceso que origind esa
denuncia, que con el tiempo se denomind y conocidé como
“la causa madre”, el juez a cargo de la investigacion, el doc-
tor Julidn Ercolini, formé otra causa que tenia como objeto,
entre otras cosas, analizar obras viales que le habian sido otor-
gadas a empresas de Lizaro Baez y que se llevaron a cabo en
las provincias de Chaco y Santa Cruz. Luego de mas de dos
afios y medio de investigacion, el 10 de julio de 2011, en base
a la prueba reunida, el juez Ercolini se declar6é incompetente
para continuar investigando tales episodios, porque se trataba
de obras que habian sido licitadas, ejecutadas y supervisadas
directamente por organismos provinciales. La decisién de in-
competencia fue apelada por el fiscal de primera instancia. Sin
embargo, esa opinidén fue expresamente desautorizada por el
fiscal de Ciamara Germin Moldes, quien desistié del recur-
so interpuesto por su inferior jerarquico, citando fallos de la
Corte Suprema de Justicia de la Nacién que expresamente

daban fundamento a la decision de incompetencia. En conse-
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cuencia, la causa fue remitida a la justicia provincial de Santy
Cruz, la cual, luego de una investigacidn, determiné que log
hechos denunciados no constituian delito. Tal resolucién se
encuentra firme.

En el afio 2013, Mariana Zuvic, como consecuencia de los
dichos de Jorge Lanata en su programa Periodismo Para Todos,
formulé ante el juzgado federal de Rio Gallegos una denuncig
en la que solicitaba expresamente que se investigara una supues-
ta cartelizacién de la obra publica desarrollada en esa provincia
y que tenia como beneficiarias directas a las empresas de Lazaro
Baez. De tal manera, se dio inicio a una investigacién en la
cual se requirié abundante informacién a todos los organismos
ptblicos relacionados con la obra piblica en la provincia. En
base a esas pruebas, la entonces jueza federal de Rio Gallegos,
Andrea Askenazi, evalud cada una de las obras que habian sido
denunciadas y resolvid declararse incompetente respecto de to-
das aquellas que habian sido licitadas, ejecutadas y supervisadas
por autoridades provinciales. Si, se declaré incompetente tal y
como lo habia resuelto el juez Ercolini, avalado por el fiscal de
Céimara German Moldes. No s6lo era que pensaban o decidian
lo mismo, sino que actuaban de acuerdo a la ley y a la pacifica
y profusa jurisprudencia sentada por nuestro mas alto tribunal.
La declaracién de incompetencia fue consentida por el fiscal
federal competente, lo que determind que esta investigacion
fuera remitida a la justicia provincial, al Juzgado de Instruccion
Penal ntimero 3 de la ciudad de Rio Gallegos. Alli, y luego de
levarse a cabo las investigaciones de rigor y con el dictamen

favorable del fiscal de primera instancia y el fiscal de Cimara,
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se dictd el sobreseimiento en virtud de que los hechos investi-
gados no constituian delito.

Lo que hoy resulta verdaderamente increible a la luz de los
acontecimientos, del tiempo y sobre todo del derecho, es que
entre toda la obra piblica vial que fue investigada, analizada
y juzgada en aquella oportunidad en el dmbito provincial sin
encontrar delito alguno, estin las mismas 49 licitaciones que
hoy los acusadores de Comodoro Py individualizan como de-
lictivas en la causa que se halla en tramite ante el Tribunal Oral
Federal niimero 2 de Buenos Aires y a la cual pablicamente se
la denomina y conoce como “la causa de la obra pablica”. Sin
embargo, estamos en la Argentina de Macri y todavia hay cosas
peores en materia de hechos y derecho. Con motivo de aque-
llas investigaciones, se llevé a cabo durante el proceso judicial
una radiografia de toda la obra piblica desarrollada en la pro-
vincia de Santa Cruz en el periodo 2003-2013, detectandose
lo siguiente: el nimero total de obras ascendid a alrededor de
1.400; las empresas de Lazaro Biez solo resultaron adjudicata-
rias de un porcentaje que no superaba el 10 por ciento del total
de obras y en el caso de la obra pablica vial, se constatd la parti-
cipacién de quince adjudicatarios, entre las que estaban empre-
sas constructoras nacionales como ESUCO, CPC vy Petersen.
Servil al gobierno de Cambiemos y muy atento a las demandas
del Grupo Clarin, Ercolini no sélo olvidé que habia declarado
su propia incompetencia para investigar y juzgar esas obras pi-
blicas y remitido el expediente a la jurisdiccion de Santa Cruz,
sino que, peor ain, ignord la investigacién desarrollada en la

justicia provincial y concluida con sobreseimiento, y avanzé
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con indagatorias y procesamientos con una velocidad y ligereza
que espantarian al mas lego.

Si, tal como se lee. El mismo juez que seis afios antes se
habia declarado incompetente para investigar y juzgar la obry
pablica licitada, ejecutada y certificada por la provincia ge
Santa Cruz, ahora, por las mismas obras ya juzgadas sin ep.
contrar delito alguno, me hizo parte de una asociacién ilicit,
que, en su opinién, estuvo destinada a apoderarse ilegitima-
mente de los fondos asignados... ja las obras puiblicas de I3
provincia de Santa Cruz! Sin embargo, para el mutante juez
Ercolini no fue suficiente. Me adjudicé haber participado en
semejante delito tan sélo por ser “jefa del gobierno y res-
ponsable politica de la administracién general del pais”. Estas
categorias quizas podrian ser discutidas desde una perspectiva
estrictamente politica, pero es imposible que involucren res-
ponsabilidades de caricter penal. En este ambito se reclama la
voluntad dolosa de consumar el delito y, por lo tanto, la res-
ponsabilidad objetiva no es admitida. No conforme con ello,
me imputd dos cuestiones absurdas: una, haber mantenido en
sus cargos a funcionarios del Ministerio de Planificacion Fe-
deral que venian trabajando desde el afio 2003; la otra, haber
promovido las distintas leyes que aprobaron los presupuestos
que afo a afio requeri para poder gobernar y en los que se dis-
ponian las obras a realizar. Para que se entienda: Ercolini me
imputa como prueba de conducta delictiva haber designado
funcionarios y haber cumplido con la obligacidn constitucio-
nal de enviar el proyecto de ley de presupuesto nacional al

Congreso de la Nacion para su discusidn, sancién y promu1~
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gacién, una vez aprobado. ;Qué delitos se pueden tipificar
en €stos actos institucionales y constitucionales? Obviamente
ninguno. El juez Ercolini asumié como propio el relato me-
diatico. A su pobre juicio, yo adjudiqué obras a Baez para
que €l me pagara “coimas” a través del alquiler de un hotel.
Hablé también, como han hecho mis opositores, de un “plan
sistemitico de corrupcién”. Para avalar esa idea, recurrid a
los testimonios de Jorge Lanata, Leonardo Farifia y Federi-
co Elaskar, personajes que sabemos hoy —por declaraciones
propias y del agente inorganico de la AFI Hugo “Rolo” Ba-
rreiro— se confabularon junto a Luis Barrionuevo y sectores
de los servicios de inteligencia para montar una operacién
mediitica que me desprestigiara. Su segunda fuente inspira-
dora fue un libelo que el gobierno nacional promovié bajo
el ampuloso titulo de “El estado del Estado” y que s6lo pue-
de asimilarse en su vulgaridad al tristemente recordado Libro
Negro de la Segunda Tirania que redactd la autodenominada
Revolucién Libertadora cuando derrocé al segundo gobierno
peronista. Como si todo ello fuera poco, y al igual que Javier
Iguacel al hacer su denuncia, ignord las conclusiones contun-
dentes a las que arribaron, escribieron y firmaron los técni-
cos autores de la auditoria realizada por Vialidad Nacional en
marzo del 2016, por instruccién de... jJavier Iguacel! Ellos
afirmaron, por ejemplo, que el noventa por ciento de las obras
que se realizaron en la provincia fueron proyectadas, licitadas,
adjudicadas y certificadas por la Administracién General de
Vialidad Provincial de Santa Cruz. Si asi fue... ;qué responsa-

bilidad tuvo el gobierno que presidi si no proyects, no licitd,
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no adjudic6 y no certificé el noventa por ciento de las obrag
santacrucenas? La misma auditoria dice algo mais sorprendey,..
te atn: sostiene que “no se evidencian deficiencias constryc.
tivas de relevancia, como asi tampoco tareas que hayan sidq
certificadas sin ejecutarse”. ;Qué significa eso? Que las obrag
fueron construidas correctamente sin observarse sobreprecios
y que nadie cobré dinero por obras cuya ejecucién no se hy-
biera realizado. Parrafo aparte merece lo que Ercolini sostuvo
al decir que las presuntas “coimas” que Biez me pagaba se
encubrian bajo las formas del alquiler del hotel Alto Calafate,
propiedad de la sociedad familiar Hotesur, que sélo alquilé
entre los afios 2008 y 2013. Resulta absolutamente ridiculo a
poco que se advierten los montos que se movieron en uno y
otro concepto. Asi, no se entiende con qué logica se deducen
los montos “retornables” cuando Biez ejecutd contratos de
obra publica por mas de 46 mil millones de pesos y solo pagd
alquileres por 27 millones de pesos en cinco aiios, teniendo
ademis la explotacidn de un hotel cuatro estrellas con mas de
cien habitaciones. Es obvio que las sumas no sdlo no guardan
ningln correlato, sino que el argumento se cae por absurdo.

Pero las contradicciones del juez no quedan alli. Es en este
tema del alquiler del hotel donde se produce la segunda gran
mutacién de Ercolini. En el mismo afio, 2011, en que se de-
claré incompetente para investigar la obra piblica ejecutada en
Santa Cruz, Julidn Ercolini dicté mi sobreseimiento y el del
empresario Juan Carlos Relats por el alquiler del hotel Los Sau-
ces - Casa Patagdnica. El ingeniero Relats era el titular, entre

otras, de JCR, una de las empresas constructoras mas grandes
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del pais, localizada en la regién noreste, ademas de concesio-
nario de peajes como duefio de la sociedad Autopistas del Lito-
ral. Dicho contrato de alquiler también habia sido denunciado,
como siempre, por los mismos dirigentes politicos opositores, y
fue el mis beneficioso en términos econdmicos y mas extenso
en el tiempo de todas las locaciones de nuestros inmuebles y
se rescindid en septiembre del afio 2016. En aquel juicio y tal
como lo expliqué en el capitulo tres, “Bien de familia”, Erco-
lini no sdlo nos sobreseyd, sino que jamas nos citd a declarar.

Cuando se produjo la denuncia selectiva de Iguacel en
materia de obra publica, solicité institucional y judicialmente
una auditoria integral sobre toda la obra publica adjudicada
entre 2003 y 2015. No lo hice sélo una vez, sino en rei-
teradas oportunidades. Diputados de nuestro espacio politi-
co presentaron en el Congreso proyectos de ley pidiendo la
constitucidon de una comision bicameral de investigacion. To-
dos los pedidos fueron infructuosos. Siempre se han negado
buscando evitar que la falsedad de sus imputaciones quede al
descubierto. Llevo ya tres afios, junto a mis hijos, probando
en cada causa que han armado que nunca “lavamos dinero”
porque todos nuestros recursos financieros e inmuebles, asi
como también todas las operaciones realizadas, estin y es-
tuvieron siempre bancarizadas en el pais y declaradas ante la
AFIP y la Oficina Anticorrupcion. Su trazabilidad se puede
verificar en mas de dos décadas como funcionarios ptiblicos.
No hay un solo recurso o un solo inmueble que no figure en
nuestras DD]JJ; sin embargo, lo mas curioso y sorprendente es
que todas las denuncias versan sobre lo declarado.
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Sabiendo de la debilidad de todas esas imputaciones Y te-
miendo naufragar en su intento persecutorio, construyergy,
su pieza mds macabra: “la causa de las fotocopias de los ¢y
dernos”. Repentinamente, la presunta asociacién ilicita que
habria constituido con Lizaro Baez, y por la que me per-
siguieron durante afios, pasd a un segundo plano y sin mjs
trimite me convirtieron en la jefa de una “superbanda delic-
tiva” de la que también eran parte todos los contratistas de [a
obra pliblica en Argentina. Si, todos los contratistas de toda
la obra pablica cuya auditoria integral vengo reclamando sin
ningun resultado desde el afio 2016. Pero no sélo eso, sino
que esta vez la asociacién ilicita era aiin mas extrafa, ya que
la conformaban decenas de personas que en muchos casos no

se conoclan o jamas se habian visto entre si.

Craupio BoNADIO, EL SICARIO

Una mafiana de agosto del afio 2018 las primeras planas de
los diarios daban cuenta de que se habria “descubierto” el
periplo que habrian realizado funcionarios de mi gobierno
cobrindoles dinero a constructores de obra pablica. Leimos
en letra de molde y escuchamos y vimos por radio y television
que un ignoto chofer de remis fue escribiendo en distintos
“cuadernos”, con una minuciosa y enjundiosa narrativa dig-
na de un gran literato, cada viaje que realizaba transportan-
do a esos funcionarios que iban, siempre segiin él, en busca

de suculentas coimas. Pese a la ausencia de pruebas basicas
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y elementales, durante cuarenta y ocho horas se sucedieron
detenciones y allanamientos que profusamente difundieron
Jos medios de comunicacién a pesar de que el proceso, por
orden del peculiar juez actuante, se encontraba en “secreto
de sumario”. Las personas detenidas no pudieron recuperar
]a libertad y, precisamente en estas condiciones, fueron “con-
vencidos” de la conveniencia de reconocer los delitos que se
le imputaban. Otros empresarios, también mencionados en
las fotocopias, tuvieron mejor suerte ya que ingresaron en la
categoria de “arrepentidos” sin haber sido previamente pri-
vados de la libertad. Dentro de este grupo selecto se destaca
la posicién del primo del presidente, Angelo Calcaterra, cuya
situacién procesal fue negociada directamente en la residen-
cia presidencial de Olivos entre el fiscal de la causa —Carlos
Stornelli—, Mauricio Macri y sus operadores judiciales. De
esta escandalosa reunién dieron cuenta los propios medios de
comunicacién afines al gobierno. Con el correr de las horas,
supimos que nunca se encontraron los cuadernos en los que la
original novela habria sido escrita. Fue asi que la tremebun-
da investigacién acabé montindose sobre las fotocopias que
de los supuestos cuadernos habria tomado un periodista del
diario La Nacidn cuya adhesion al gobierno de Cambiemos es
mas que explicita. Los cuadernos en si nunca aparecieron. Es
mas, segn el relato “oficial” fueron “quemados en la parrilla
de un patio”... Literal. También supimos que el presunto es-
criba habia sido suboficial del Ejército y dado de baja tras ser
declarado inimputable por la Justicia Federal de San Martin

a raiz de un episodio en el cual le arrojé una granada a un
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camarada de armas. Hasta aqui no conocemos que se lo hay,
sometido a una pericia psiquitrica que dé cuenta de su actua]
estado de salud mental. Lo que si pudimos saber es que entre
el inimputable, el “periodista” y un fiscal que recibi6 la de.
nuncia en su casa manipularon los procedimientos para que
la “investigacién” quedara en manos del mismo juez cuyo
nombre alguna vez alguien escribi6 en una servilleta de pa-
pel: Claudio Bonadio. Ya con la causa en sus manos, despaché
a su gusto y placer allanamientos y detenciones.

A esta altura resulta imprescindible sefialar una importante
y clarificadora observacion: en esta causa, que los medios de
comunicacioén hegeménicos pomposamente presentaron como
“la gran causa de la corrupcidn en la obra piiblica”, Lizaro Baez
no aparece mencionado ni una sola vez; ni su nombre ni el de
sus empresas figuran en las “hojas de los cuadernos”. Asi, de
un plumazo, pasé de ser mi “socio de correrias” a un ignoto
desconocido en lo que habria sido, seglin esos mismos medios
de comunicacidn, el mas enorme festival de repartija de obra
publica y de coimas que se haya conocido en nuestra historia.
Para mayor sorpresa aiin, tampoco aparece mencionado en los
famosos “cuadernos” Cristdbal Lopez, el otro gran empresario
que era presentado, por los mismos medios de siempre, como
mi otro “socio de correrias”. ;Extrafio?... No. La razbén es muy
sencilla y mas que evidente: cuando inventaron y “escribieron”
los “cuadernos” Lizaro Biez y Cristobal Lopez ya estaban pre-
$0s y no era necesario incluirlos.

Asf las cosas, tratando de no fracasar como otras veces, en

esta causa recurrieron a la figura del “arrepentido” para dar-
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le fortaleza a la historia. Pero no buscaron arrepentimientos
genuinos ni respetaron los procedimientos que la ley impone
para aceptar que alguien colabore francamente con la Justicia.
Simplemente extorsionaron y cambiaron “confesiones” por
libertad. De ese modo convirtieron el proceso en un aquela-
rre que dejé detenido al “coimeado” que no se “arrepinti6” y
dej6 en libertad el “coimeador” “arrepentido”. Una vez mas
fui procesada y mis casas allanadas. Una vez mis se le pidi6
al Senado mi desafuero para poder apresarme. Y una vez mas
se montd un espectaculo mediatico que ocupd la tapa de los
diarios y el tiempo de los “analistas” que dominan espacios de
radio y televisién. La causa se colmé de imprecisiones y aso-
maron un sinfin de contradicciones entre lo que fue “escrito”
en los “cuadernos” y lo confesado por los “arrepentidos”. Na-
die ha podido especificar si los hechos sucedieron en los tiem-
pos y las formas que en las fotocopias de los “cuadernos” se
narra y nunca sabremos en qué momento esos textos fueron
realmente escritos, porque la ausencia de los originales impi-
de periciarlos y establecer la antigiiedad de la tinta plasmada
en el papel. Hasta alli ha llegado la organizacidén delictiva
que han tenido los canallas que montaron esta fabula. Con el
correr de los dias, y més alld de tantas desatenciones forma-
les, todo el procedimiento comenzd a enturbiarse. Entonces
asomaron plblicamente las voces que comenzaron a hablar de
presiones para lograr “arrepentimientos”. Lo dijo el duefio de
la editorial Perfil, Jorge Fontevecchia —uno de mis mayores
detractores, como lo he sefialado en este mismo libro—, a

quien los empresarios involucrados en la causa le confiaron el
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modo en que el fiscal y el juez intervinientes los presionamn
para que admitieran su responsabilidad y me involucraray, a
mi y a funcionarios de mi gobierno.

Sin embargo, lejos estibamos de suponer el escindalo que
iba a estallar mids a delante y que revelé un verdadero gy,
operandi de no pocos sectores judiciales en la Reptiblica Argen.-
tina. El 8 de febrero de 2019 en el portal El Cohete a la Luna y
mas tarde en Pdgina 12, se conocieron las primeras grabaciones
de audio, fotografias, filmaciones y capturas de chats que daban
cuenta del modo en que el fiscal de la causa, Carlos Stornelli,
presionaba a empresarios e imputados a través de un curioso
tandem: por un lado, alguien llamado Marcelo D’Alessio, pre-
sentado hasta ese momento por Clarin, La Nacién, Canal 13,
TN y América —entre otros— como un abogado experto en
seguridad y narcotrifico; y por otro, Danie] Santoro, el “perio-
dista estrella” en materia de “investigaciones contra la corrup-
cion” del diario Clarin. En las pruebas difundidas, D’Alessio
aparecia reclamando el pago de trescientos mil délares a un
empresario a cambio de que Stornelli no pidiera su detencion
en la causa de las “fotocopias de los cuadernos”. D’Alessio, un
oscuro personaje, comento muy suelto de cuerpo (sin saber que
estaba siendo grabado) los casos en que otros empresarios abo-
naron cuantiosas sumas de dinero para no quedar detenidos en
esa misma causa. Demostraba que una de las patas mediaticas
de esta organizacion era el “periodista” Daniel Santoro, quien
garantizaba el escrache o no en un medio como Clarin —el
diario de mayor circulacién de habla hispana después de El Pais

de Espafia— de los extorsionados por Stornelli. Para ello, exhi-
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bia videos de Santoro entrevistando a “arrepentidos” que luego
efectivamente aparecian publicados en Clarin. Dijo ser un in-
formante de la DEA y un hombre influyente en la Embajada
de los Estados Unidos. Mostrd su cercania con el presidente
Macri y con la ministra de Seguridad Patricia Bullrich. Afirmé
haber recibido de esa cartera ministerial la suma de 200.000
pesos mensuales para defender a Leonardo Farifa, aquel sinies-
tro personaje medidtico que después de saltar a la fama como
marido de una modelo, acabd convertido casi en “padre de
Ja Patria” por la accion de los grupos mediaticos opositores a
nuestro gobierno al haber afirmado y denunciado barrabasadas
contra mi persona y el gobierno que conduje. “Se robaron un
PBI”, lleg6 a decir. Esa frase, con toda desvergiienza, termind
convertida en letras de molde y titular de la tapa de Clarin.
Pero lo mas brutal de todo lo que dijo D’Alessio fue que, en
representacion del fiscal Stornelli, reclamé dinero a cambio de
garantizar Ja libertad de un presunto acusado que habria sido
mencionado por otro “arrepentido”. Conocimos los textos que
por whatsapp cruzd con el fiscal. Se escuchd su voz grabada
durante mas de veinte horas repitiendo la extorsion. Se lo fil-
mo reclamando el dinero y exigiendo rapidez a quienes debian
entregarlo. Se lo fotografid y filmé junto al fiscal Stornelli en
el mismo instante en que negociaba el monto de la coima con
quien debia abonarla. Fotos, capturas de pantalla, videos y gra-
baciones que daban cuenta de un mecanismo montado para
aliviar el pesar de los perseguidos judicialmente a cambio de
importantes sumas de dinero. Ahora estd mas que claro que la

figura del “arrepentido” es utilizada no sélo para operaciones
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de estigmatizacién y destruccién politica de los Opositores, que
era Jo que veniamos denunciando, sino que ademis funcion,
como instrumento de extorsién econdmica para recaudar gj.
nero coimeando. Mis claro, el agua... Son ellos los verdadero
coimeadores y proyectan en la causa sus propios delitos,

Ante la evidencia, los medios oficialistas intentaron Vana-
mente separar al fiscal Stornelli de la maniobra. Fue entonces
como D’Alessio pasé de ser el “experto en temas de seguridag
y narcotrafico” que deambulaba en esos medios y que colmaba
con textos las piginas de los diarios y el espacio de los portales
a convertirse, de la noche a la mafiana, en un vulgar “vendedor
de influencias”. La diputada Carri6, devenida en denunciante
crénica y complice del ajuste mas brutal que se recuerde duran-
te las Giltimas décadas, se animé a afirmar que quienes hoy es-
tan presos a disposicion de Stornelli organizaron desde la circel
una “operacion” contra él y lo denuncié recurriendo a escu-
chas ilegalmente obtenidas. Ante la magnitud e importancia de
las pruebas acumuladas contra Stornelli, hicieron un enorme e
inatil esfuerzo por desligarlo del dinero que D’Alessio recla-
maba en su nombre en una clarisima maniobra extorsiva. No
sirvio de nada. Tan s6lo unos dias después de que estos graves
hechos tomaran estado piiblico y pese al blindaje mediatico
dispuesto por el gobierno, otro caso de similares caracteristicas
asomo a la luz. Otra vez D’Alessio vendiendo su influencia para
evitar que Pablo Barreiro, un ex colaborador mio cuyo padre
estaba detenido a la orden de Stornelli y Bonadio, quede dete-
nido en la “causa de las fotocopias de los cuadernos”. A los po-

cos dias se conocieron mas casos del mismo tipo. Todos con la
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misma metodologia. Todos con los mismos personajes. Todos
con las mismas extorsiones. Todo se corroboraba. Me pregunto
qué hubiera hecho Stornelli si hubiera tenido que investigarse
2 si mismo por las extorsiones que le imputan y con la cantidad
de pruebas acopiadas. No tengo dudas que si hubiera actuado
como lo hizo en la “causa de las fotocopias de los cuadernos”,
seguramente ya habria reclamado su propio procesamiento e
inmediata detencion. Pero como cuenta con la proteccion ofi-
cial y mediatica que imptdicamente se exhibe y que se suma a
Ja doble vara judicial ya naturalizada en nuestro pais, Stornelli
siguié actuando con absoluta impunidad y como si nada hu-
biera ocurrido.

Es mas, si de doble vara hablamos resulta insoslayable de-
senmascarar una situacion en la que este fiscal federal es tam-~
bién uno de los protagonistas. En el afio 2017 y en otra causa
judicial, Stornelli —el fiscal que mas tarde seria acusado de
asociacion ilicita, espionaje ilegal y extorsion— pidié el desa-
fuero del diputado Julio De Vido. La Cimara de Diputados
de la Nacidn le dio a ese requerimiento un trimite exprés y
en s6lo una semana, inmediatamente después de las eleccio-
nes parlamentarias de medio término de ese afio, quien fue-
ra ministro de Planificacion Federal de nuestro gobierno fue
eyectado de su banca. Sin embargo, no todos los diputados
o diputadas nacionales con pedidos de desafuero corren la
misma suerte. La diputada nacional del Chaco por Cambie-
mos, Aida Ayala, quien fuera intendenta de la ciudad de Re-
sistencia durante dos periodos consecutivos, candidata a go-

bernadora de esa fuerza en las elecciones de 2015 y diputada
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nacional electa en las del 2017, fue procesada por los presunteg
delitos de asociacién ilicita y fraude a la administracién pa-
blica —entre otros— cometidos en el ejercicio de su cargg
habiendo sido detenidos ex colaboradores, familiares y hasty
el secretario del sindicato municipal de aquella ciudad, Su
pedido de desafuero, que ha sido confirmado hasta por la C4-
mara Federal de Apelaciones, se produjo en abril de 2018. Sip
embargo, la hipocresia y la doble vara que pone en jaque 13
garantia constitucional de igualdad ante la ley determinaron
que Julio De Vido fuera desaforado y detenido, y Ayala siga
ocupando su banca por el simple hecho de no ser peronista
o kirchnerista —como mas les guste—. Su desafuero nunca
fue tratado por la Camara. Peor atn, con fecha 7 de marzo de
2019, la misma Camara de Casacidon Penal Federal de Como-
doro Py que habia rechazado los argumentos y fundamentos
juridicos planteados por mi defensa —y la de Carlos Zannini,
por ejemplo— en contra de las prisiones preventivas arbitra-
rias y confirmado nuestra privacién ilegal de libertad, en el
caso de Aida Ayala, diputada de Cambiemos, desarrollé con
altos niveles de profundidad los requisitos para el dictado de
la prision preventiva, las normas procesales, constituciona-
les e incluso internacionales que indican su caracter restricti-
vo. Revocaron asi la prision preventiva de Aida Ayala —que
habia sido confirmada por la Cimara Federal de Apelacio-
nes—, argumentando, haciendo y resolviendo exactamente
lo opuesto a lo que habian hecho en mi caso. El fallo fue a
cara descubierta y a plena luz del dia. Esto es hoy el Partido

Judicial en Argentina.
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Solo durante las dictaduras se expuso tan claramente un
sistema donde los opositores al régimen no tienen derechos
ni garantias constitucionales y los oficialistas toda la impuni-
dad politica, judicial y mediatica. Retomando las andanzas de
Stornelli y asociados, es obvio que Bonadio, el sicario, es una
de las cabezas de este entramado judicial. Antes, entre impre-
cisiones emanadas de fotocopias de “cuadernos” y confesiones
mal habidas, habia considerado que los hechos investigados
debieron ocurrir “més o menos asi”. De ese modo tan pue-
ril entendid probado lo que los “cuadernos” contaban. Poco
después la Camara Federal, integrada a dedo por el gobierno,
avalé el desquicio. Obviamente no escuchd ni respondié nin-
guna de mis alegaciones. Obviamente no atendi6 las defensas
esgrimidas por ninguno de los detenidos. Pero también ob-
viamente, presurosa, se ocupd de desvincular de la *“asocia-
cién ilicita” a todos y cada uno de los muchos empresarios in-
volucrados en la causa. Este es también el Poder judicial de la
doble vara que persigue por motivos politicos y “libera” por
conveniencia del poder. Ya es poco lo que espero. Los tribu-
nales superiores no son diferentes a Bonadio. He visto como
la Cimara Federal encarcela gente con argumentos arbitra-
rios invocando algo que ampulosamente llaman “doctrina
Irurzun” y he visto como en la casacién los fallos se cocinan
en miserables hornos que olvidan los pilares en que deberia
apoyarse la mis sana administracion de justicia. Tal vez, los
jueces de esta Corte Suprema que hoy preside quien fuera el
abogado de empresas muy poderosas puedan volver las cosas

a su debido lugar. Tal vez... Pero hasta el momento, y a pesar
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de que estd en riesgo el sistema judicial en su conjunto, ng lo
ha hecho. Nunca, ni aun en épocas de la Corte de la “mayori,
automatica” —sobre la que corrieron rios de tinta—, se regis.
traron escandalos semejantes.

Lo cierto es que hoy me enfrento a fiscales y jueces que
me acusan sOlo para satisfacer las demandas de quienes me
quieren fuera del circuito politico argentino. Fiscales y jue-
ces sin escripulos que dejan criteres en la meseta patagéni-
ca buscando el dinero que jamis tuve. Fiscales y jueces que
ajustan sus dictimenes segun la temperatura mediitica que
impera. Fiscales y jueces que me acusan de corrupcién mien-
tras ni ellos ni su familia pueden explicar sus viajes y sus altos
niveles de vida con los ingresos que perciben. Tengo claro
que quienes gobernamos pensando en las necesidades y en las
postergaciones que sufren los mas humildes y en los intereses
nacionales debemos sufrir el calvario de ver mancillado nues-
tro nombre y el de nuestros hijos. Tengo claro también que es

el precio que debo afrontar por ser Cristina.
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Un memorandum, una muerte y una causa

El 29 de enero de 2019 todavia me encontraba en El Cala-
fate. Tenia que empezar a revisar mis notas para corregir y
redactar definitivamente este capitulo. Cuando por la mafia-
na bajé para desayunar, como siempre, abri mi computado-
ra. Al ingresar al portal del matutino portefio Pagina 12 vi
la fotografia en colores del ex titular de la Unidad Especial
AMIA nombrado por Macri, el radical Mario Cimadevilla,
que acusaba al presidente de no estar dispuesto a cumplir el
compromiso de buscar la verdad sobre el atentado, de prote-
ger a los amigos del gobierno y de sujetar la investigaci6n a
los intereses de los EE.UU. e Israel: “Yo le dije al Gobierno
que no iba a encubrir a nadie”, declaraba Cimadevilla, y asi
tituld el diario... jPlop! El fondo de tapa son las ruinas en
blanco y negro de la AMIA, la verdadera tragedia. En la

entrevista, Cimadevilla, quien también fuera senador de la
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UCR por la provincia de Chubut, reveld la existencia de un
informe de mis de cincuenta paginas que habia presentadq
al Poder Ejecutivo hacia casi un afio, cuando este decidig di-
solver la reparticion especializada que, entre sus tareas, teng,
la de aportar elementos a la causa madre sobre el atentadg
—que al dia de hoy sigue impune y sin avances— vy al mjs-
mo tiempo ejercer la querella estatal en el juicio que acaba
de finalizar por el encubrimiento del atentado. Alli fueron
acusados —entre otros— el ex presidente Carlos Satl Me-
nem, el ex jefe de la SIDE Hugo Anzorreguy, el ex juez de
la causa Juan José Galeano, los fiscales Eamon Gabriel Mu-
llen y José Carlos Barbaccia, el ex comisario Jorge “Fino”
Palacios, el ex titular de la DAIA Rubén Beraja y Carlos
Telleldin. Se les imput6 haber armado una historia falsa para
explicar el atentado. De hecho fue probado en juicio oral
que, entre otros gravisimos delitos, le pagaron con fondos
de la ex SIDE a Telleldin para que acusara a un grupo de
policias bonaerenses en tiempos de Eduardo Duhalde go-
bernador y candidato a presidente. En ese informe, al que
muy acertadamente tituld “InfAMIA” y que fuera publi-
cado en el diario Jornada de Chubut, Cimadevilla sostiene
que “la investigacion del atentado qued6 amarrada a previas
determinaciones de hipdtesis de verdad”, denuncia que se
armé la acusacién por intereses geopoliticos y exhibe los
condicionamientos de la investigacion sefialando a los ser-
vicios de inteligencia argentinos como responsables de esa
situacién. Habla de “la subordinacion a los extranjeros y la

subordinacién a la geopolitica”.
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Confieso que después de leer las declaraciones de Cimade-
villa tuve sentimientos encontrados. Mi primera reaccién fue,
naturalmente, de cierto grado de reconocimiento ante la coin-
cidencia de lo que yo ya habia dicho en el informe del 2001,
como miembro de la Comisién Bicameral de Seguimiento de
]a Investigacién de los atentados de la AMIA y la Embajada
de Israel —ocurrido en marzo de 1992—, y que Cimadevi-
]la confirmaba tan contundentemente con la expresion: “la
investigacion del atentado quedd amarrada a previas determi-
naciones de hipdtesis de verdad”. Asi fue, tal cual, la investi-
gacion del juez Galeano: no se intentaba conocer la verdad del
cémo, del quiénes y del porqué del atentado, sino “construir”
una verdad a medida y de acuerdo a las necesidades del gobier-
no y sus alianzas geopoliticas. Confieso que el hecho de que
esta coincidencia se diera con un ex senador radical, integrante
de la alianza Cambiemos y ex titular de la Unidad Especial
de Investigacion UFI-AMIA designado por Mauricio Macri,
en un informe de mas de cincuenta paginas y después de dos
anos y medio al frente de esa fiscalia especial, excedia con
creces todas mis expectativas. Pero al mismo tiempo debo re-~
conocer que me dio mucha rabia que Héctor Timerman no
pudiera verlo. Cuando escribo estas lineas, Héctor, canciller
de Argentina desde el 2010 hasta el 9 de diciembre del 2015,
ya no estd mas entre nosotros. Sufrié muchisimo por las acu-
saciones que nos hicieron con motivo de la firma del Memo-
randum de entendimiento con Iran. Creo que se enfermé de
cancer por los agravios, por las mentiras, por los ataques que

recibi6 por parte de los dirigentes de su propia comunidad y
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quiero que ellos lo sepan, que carguen toda la vida con egq,
Todas las difamaciones que le profirieron a partir de la denyg,.
cia del Memorindum convirtieron a Héctor en una sombry
Estaba obsesionado con ese tema. Recuerdo que me decia:
“¢Coémo pueden decir esto de nosotros?”. Yo le contestaby:
“Deja, Héctor, dejalos”. Pero él no podia y volvia una y otry
vez sobre el tema: “Pero no, ;como me van a hacer esto a mi?”,
El sufria por su doble condicion de funcionario y judio. Ej
golpe final se lo dio el sicario —Claudio Bonadio— cuando
nos acusd de... “jtraicion a la patrial”. Increible. Un disparate
Jjuridico y politico, apoyado sin embargo por las instituciones
de la comunidad judia. Aquella acusacioén de traicién a la pa-
tria fue demasiado para Héctor: lo demolieron, literalmente.
Pienso que en su cabeza estaba también la historia de su padre,
Jacobo, acusado de traicién a la patria por la dictadura geno-
cida de 1976. jQué destino, Dios miol... Héctor fallecié el 30
de diciembre del 2018 y no pudo leer las declaraciones ni el
InfAMIA de Cimadevilla. jQué lastimal...

En este afio 2019 se van a cumplir 25 afios del atentado
terrorista a la AMIA y la causa sigue exactamente igual, en €l
mismo lugar que estaba en 1994, sin culpables y sin justicia.
Aunque ahora que lo pienso bien, en realidad estd mucho peor.
Después de las declaraciones de Cimadevilla, seguramente s€
iniciard otro proceso por encubrimiento, el tercero, no tengo
dudas. El ex titular de la Unidad de Investigacion de la UFI-
AMIA acaba de decir que el ministro de justicia del gobierno
de Cambiemos, German Garavano, le habia ordenado no acu-

sar a los fiscales José Barbaccia y Eamon Mullen —participes

404



UN MEMORANDUM, UNA MUERTE Y UNA CAUSA

fundamentales junto al ex juez Juan José Galeano del encubri-
miento en la causa original— y que ademas hace un afio le in-
formd a Macri la situacién, diciéndole que no estaba dispuesto
a encubrir... Y pensar que estos eran los que nos acusaban a
nosotros de encubrimiento por la firma de un tratado interna-
cional, que ademis habia sido aprobado por el Congreso, para
poder tomarle declaracién a los acusados iranies —en nuestro
pais estd prohibido el juicio en ausencia— y asi sacar de la para-

lisis total a la investigacién que tiene ya casi 25 afios. .. En fin...

LA causa

El lunes 18 de julio de 1994 tuvo lugar el atentado terrorista
que volo, literalmente, la sede de la AMIA. Lo recuerdo como
si fuera hoy. La noche anterior habia llegado a la ciudad de
Buenos Aires desde Rio Gallegos. El lunes por la tarde debia
volar a la ciudad de Santa Fe, donde se estaba llevando a cabo
la Convencién Nacional Constituyente de 1994, Néstor y yo
éramos convencionales electos. Esa noche, habia dormido en
nuestro departamento de Buenos Aires, ubicado en la calle
Juncal casi Uriburu. Sin embargo, no escuché la explosion a
las 9:53 am, pese a estar a escasas veinte cuadras del lugar. Re-
cién al subir al auto que me llevaba a Aeroparque me enteré
de la tragedia. Al llegar, nos informaron que todos los vuelos
habian sido cancelados. Es curioso, pero uno siempre recuer-
da con mucha precisién todos los detalles de lo que pasé en

un determinado momento, marcindose de esta manera laim-
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portancia de los hechos ocurridos. Dos dias después, estab, en
Santa Fe cuando me enteré que, con motivo de atentado, ¢
gobierno de Menem habia decidido crear la Secretaria de So_
guridad y habia nombrado al frente de la misma al brigadier
Andrés Antonietti. Al enterarme de esa designacién senti que
un frio me corria por la espalda. Recordaba con nitidez 3 eg,
persona. En noviembre de 1980, en plena dictadura militar,
habian colocado en nuestro estudio juridico de Rio Gallegos
un artefacto explosivo y rompieron todos los cafios de gas,
provocando una pérdida que convertia a nuestra oficina en
una bomba gigantesca. De milagro no ocurri6 una tragedia y
el artefacto explosivo habria fallado por un corte de luz que se
habia producido e